ARUS 5. OLAGAN GENEL KURULU

2019-2021 FAALIYET RAPORU

25 Mayis 2021



Onursal Kurucu Uyemiz, Yerli ve milli Uretimin sembol ismi
Prof. Dr. Sedat Celikdogan’i
rahmet ve saygiyla aniyoruz.

Askeri guce degil, uretim ve AR-GE gucune sahip olmak ulkenin refahi icin daha
onemlidir. Disaridan satin aldigin dunyanin en gugclu silahlari ile ordunu donatsan bile
eger bu silahlar kendin Uretemiyorsan, tasarimini yapamiyorsan asla lider olamazsin.

Prof. Dr. Sedat Celikdogan



2019-2020 Faaliyet Raporu

ICINDEKILER
1 ANADOLU RAYLI ULASIM SiISTEMLERiI KUMELENMESI (ARUS) HAKKINDA 3
2 YURTDISI GALISTAY, KONFERANS, SEMINER, ALIM HEYETi VE FUAR FAALIYETLERI........c..e00cc.. 5
2.1 ispanya Rail Live Rayl Sistemler Etkinligi ve B2B Is Gérismeleri BILBAO/ISPANYA
(05.03.2019-07.03.2079) ..o rveeeeeeeerseseteeeesiee e tes ettt anan 5
2.2 Africa Rail 2019 Fuar Katimi Johannesburg / Guney Afrika Cumhuriyeti
(17.06.2019-21.006.2019) ... oottt s s s sans s e sesaensesaessensenannsnnen 5
2.3 Trako 2019 Rayli Sistemler Fuari Gdansk / Polonya 24.09.2019-27.09.2019) .....cceevvvveneenne. 6
2.4 Expo Ferroviaria italya Demiryolu Fuari Milano/italya (01.10.2019-03.10.2019).................... 6
25 2020 “Innovation Awards” Odiil TEreni (23.09.2020) ........eveeeeeereeeereeeeeeeeeeseeeesseeeereeseesseseeeseeeees 7
3 YURTIGi GALISTAY, KONFERANS, SEMINER, FORUM, PROTOKOL VE FUAR FAALIYETLERI....... 8
3.1 ARUS - Sanayi ve Teknoloji Bakanligi SIP CAlISLAYL.......oowvvveeeeenereeeeeescesneeeesvoessessseeeesessssessseesssnens 8
3.2 ARUS-TURSID ve Rayl Sistem isletmecisi 12 Belediye ile Yerlilestirme is Birligi Calistayi.8
3.3 Eurasia Rail 2019 Fuar Katilimi izmir/Turkiye (10.04.2019-12.04.2019) ... 9
3.4 lll. Uluslararasi Metrorail Forum Ankara/Turkiye (09.10.2019-10.10.2019) .....ocovveevveerevennnee 10
35 ARUS-TSE Demiryolu Belgelendirme Faaliyetleri Calistayi (27.12.2019) ......covevvrvernrirerenennens n
3.6 Rayli Sistemlerde Uygunluk ve Sertifikasyon Konferansi (28.02.2020).......ccc.ccovonrenrennienneennenns n
3.7 Milli Elektrikli Hizl Tren Seti’'nin Fabrika Testleri Toreni (292.06.2020).........coveeeveeereeennnn. 12
3.8 Ostim Teknik Universitesi - Memur-Sen “Kamu Yénetimi ve Kalkinma/Yeni Bir Gii¢
Birligi Arayisi” online Kongresi (10.12.2020) ......c.vvrerrerreniereeeneireesseseseesiesssssssssssssssssssssssssssssssssessses 12
3.9 Ostim Teknik Universitesi ile TCDD Arasinda Is Birligi Protokolt (31.12.2020).........cccooomn.... 12
4  ULUSAL VE ULUSLARARASI KATILDIGIMIZ SEKTOREL TOPLANTILAR 13
4.1 Filyos Vadi Projesi ve Celik Kimelenme Calistayi (25.04.2019) ..o 13
4.2 2023 Sanayi Ve Teknoloji Stratejisi Toplantisi (18.09.2019) ... 13
4.3 ERCI Yénetim Kurulu Toplantisi Milano/italya (02.10.2019) ... 14
L4 Shift2rail Bilgilendirme Etkinligi (22.01.2020)........coririimirrieireieiniissiseiesesssssessssssssssesssssssssssssnsens 14
4.5 ERCI Yonetim Kurulu Toplantisi Briksel / Belgika (05.02.2020) ......civeeveveeveeieeieeieeesieeeessiens 15
4.6 RAY-TEK Calisma Grubu Toplantisi (20.02.20) .......ececeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesesessesesses s s sessessesaas 15
4.7 Anadolu Kiimeleri isbirligi Platformu (AKIiP) 6. Koordinasyon ve icra Kurulu Toplantisi ......
(10.0B.2020).....ceteeeeeeeeeeee ettt sttt sttt sttt 16
4.8 ARUS Uyeleri Online Sektér Toplantist (15.05.2020) ... wweeeoreeeereeeeeseeeeeseeeeesseseeeseesesseseeessseeens 16
4.9 ERCI Yonetim Kurulu Toplantisi (05.06.2020).........ceeeceeeeeeeeeeeeeeeeseseessessessessesses s sessessessesans 16
410 ARUS-RAYTEK 3. ToplantiSI(31.12.2020) .....cucueerereeeeveeeeeeeeieeeeseeseessessessessessessessessessessesses s ses s sessssnes 16
4N Ulastirma Surasi Hazirlik Toplantilart (03.02.2021/ 08.04.2021) ... 17
4.2 Katihm Sagladigimiz Online Diger Toplantilar ve Webinarlar.........eneneneneneneneenne 17
413 Online Avrupa Rayli Sistemler Birligi ERCI Calisma Grubu Toplantilar..........cveneeneeeeee 18
5 ONLINE PROGRAM FAALIYETLERIMiz 19
5.1 WEINAT ELKINIKIEIT ..ottt sttt st saes 19
52 “SektOr KONUSUYOI” ELKINIKIEI........ooeeeeeeeececeeeeee ettt ettt anesaeane 19
53 TANIIM TOPRIONTIO ettt bbb sa s sa st nans 20
6 EGITIM FAALIYETLERI 21
6.1 Toz Metalurjisi ile Uretim Teknikleri EGitimi (04.07.2019)...........coorrereeeeriesneeeessessssseeeesssssssnneessnes 21
6.2 IRIS Sertifikasyon ve Yalin DONUSUM” EGItIMI ...ttt 21
6.3 Dis Ticaret OnliNg EGITIMIETi. ..ottt es s s ess st sss s sssssees 22
7  ULUSAL VE ULUSLARARASI ZIYARETLERIMiz 23
A YUIEAIST ZIYATEIIEIIMUZ ...ttt ettt ss ettt s st senes 23



Y Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi

ARUS
711 Turkiye Cumhuriyeti G.Afrika Pretorya Buyukelgiligi Ziyareti (18.06.2019) .......ovvrvevenn.e. 23
712 GIBELA ve TRANSNET Firma Ziyareti Johannesburg / Glney Afrika Cumhuriyeti
(17.08.2019=21.06.2079) .ot eaeeaesaee s ssssssassassssssssasssssassassassassassassaesassansans 23
72 YUIIGT ZIYOTEEIEIIMIZ ..ottt ettt ae st s s et esaees 24
72.1 [zmir Metro Ve izban Ziyaretleri (12.04.2019) ... eoeeeeeeoreeeoreeeeeeeeeeeeseeeeeseseresseeeesssseeeseseeesseees 24
72.2 Karabuk Kardemir Demir Celik Fabrikasi Ziyareti (21.08.2019).......eeeeeeeeeeeereeeserenean 24
72.3 Karabtik Universitesi ZiyQreti (21.08.2019) ... eoeoeeeeereeeoreeerseeesseeessseesseeessesesssesessessessssresserens 25
72.4 Sivas TUDEMSAS Firma ZiyQreti (27.08.2019) ...woeeeeeeeeeoreeeereeeeeesseeeesseeeesseseressesessssseosesseesssees 25
72.5 Sakarya ASAS Aliminyum Firma Ziyareti (03.10.2079) .....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseneneans 26
72.6 ESO Heyetinden ARUS a Ziyaret (22.02.2020) ......eeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeseseiessssssassassaneanns 26
72.7 Kalyon Gtines Teknolojileri Uretim A.S. Ziyareti (26.08.2020) .........ooeecomeeeerreeeomeeecorereeorsenes 27
72.8 Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil Karaismailoglu'nu Ziyaret (22.12.2020)...........cc...... 27
72.9 Ziyarette Bulundugumuz Diger FIrMQIQE ........rineresesesesesestsenesesesssessseneineen 28
72.10 YUrt iCi HEYELIEIIE GOIUSINEIEK ... 29
72.1 YUrtdis! HEYEIEIHE GOIUSMEIEN ..o veves e sas s 30
7212 DIS TiCAIEE BUIUSINIOUIO L.ttt ettt s et s s st st s es e s ansesaene 31
8 PROJELERIMiz 32
8.1 COSIME PrOJESi ettt ettt se st es et s s s s s et s st et sesassesasansessanens 32
8.1.1 Cosme Projemiz EXXTRA'nin Baslangi¢ Toplantisi Briiksel / Belgika (04.02.2020).......32
812 EXXTRA Projesi Kapsaminda 1.ci Ogrenme & Paylasim Calistayi
(25.02.2020726.05.2020)....cceoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeseeeses s 32
813 EXXTRA Projesi Kapsaminda lletisim Stratejileri Toplantisi (18.06.2020)........................ 32
814 EXXTRA Projesi Kapsaminda 2. Ogrenme & Paylasim Calistayi
(27.11.2020728.T1.2020)..c.coeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e es s ss s sss s ssssss s ass s sass s 32
8.2 2. Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesi (URGE) Projesi.........o.ccnrinrneineisnrensinnenns 33
8.3 YOYIN PlrOJEIMIZ ettt sttt an s s e ans s eanansnsas 33
8.3.1 “YERLI URETIM VE MILLI MARKALARA ADANMIS BIR OMUR-SEDAT CELIKDOGAN" ... 33
9 2018-2020 YILLARI ARASINDA UYE OLAN FiRMALARIMIZ 34
10 BASINDA ARUS ...35
11 WEB SAYFASI VE SOSYAL MEDYA HESAPLARI 36
12 HEDEFLERIMiz 37
13 2019 VE 2020 YILLARI BILANGOSU VE GELIR GIDER TABLOSU 38
13.1 207 Y BIGNGOSU .ttt ettt ettt e st e s et e s e s et e s eae e st saesesnasasesenenens
13.2 2019 Yili Gelir Gider Tablosu
13.3 2020 YHIBIONGOSU ...ttt ettt ettt seass et ssesesssannas
13.4 2020 Yili Gelir Gider Tablosu
14 2021 VE 2022 YILLARI ONGORULEN FAALIYETLER VE TAHMINi BUTGE 42
14.1 202T Y1 TANMUNT BULGE ...ttt nanananaes 42
14.2 2022 Yill TANMUNT BULGE ...ttt sb bbbt ss s 43



2019-2020 Faaliyet Raporu @
ARUS

ANADOLU RAYLI ULASIM SISTEMLERI KUMELENMESI
2019- 2021 FAALIYETLERI

1 ANADOLU RAYLI ULASIM SISTEMLERI KUMELENMESI
(ARUS) HAKKINDA

Ulkemizde rayl ulasim sistemlerine yénelik Gretim yapan sanayicilerimiz, destekleyici kurum ve
kuruluslarimiz ile birlikte “is Birligi, Gug Birligi ve Milli Marka” ilkesiyle yola ¢ikan Anadolu Rayli
Ulasim Sistemleri Kimelenmesi, 2012 yilinda kuruldu.

Tasarimdan nihai Grdne yerli ve milli marka rayh ulasim sistemlerini Ureterek, birer diinya mar-
kasi haline getirmeyi kendisine ana hedef olarak belirlemis olan ARUS, Anadolu'nun 23 ilinden
kimeye katilan Uyeleri ile Turk rayl sistemler sektdérinin dnde gelen kuruluslarini bir araya
getirmekte, sektorde yerli ve milli markalar dretme goérevini Ustlenmektedir.

Uyelerimiz tarafindan Uretilen ipekbdcedi, Talas, Panorama, Green City ve istanbul milli marka
Rayli sistem araclarimiz Bursa, istanbul, Kocaeli, Kayseri, Samsun illerimizde hizmet vermekte
ve yurt disina ihra¢ edilmektedir. EI000 Elektrikli Manevra Lokomotifi, HSL700 Hibrit lokomotifi,
Milli yUk vagonu projeleri tamamlanmis olup, SMW guctinde ESOOO tipi Anahat Milli Elektrikli
Lokomotifi, 160 km/saat hiza sahip Milli Elektrikli Hizh ve YUksek hizli Tren projelerimiz devam
etmektedir. ARUS uyeleri buglin 4 kitada yillik ortalama 700 milyon Euro’luk rayli sistem alt
yapl, Ust yapli ve arag projelerini yurtitmektedir.

ARUS, 2018 yilinda Avrupa Rayl Sistemler Birligi ERCI (European Railway Cluster Initiatives)’ne
Uye olarak dahil olmus ve Avrupa’da yapilan tim Rayl Sistem etkinliklerine kiime Uyeleriyle
birlikte katihm gostermeye baslamistir.

ARUS 2019 yilinda, ESCA (European Secretariat for Cluster Analysis) tarafindan yapilan analiz
ve kiyaslamalar sonucu iki yil gecgerliligi olan “European Cluster Management Excellence La-
bel BRONZE-Avrupa Kiime Yonetimi Milkkemmellik Girisimi Bronz Etiket” sertifikasi almaya hak
kazanmistir.

23 Eylul 2020 tarihinde InnoTrans Business Days etkinlikleri kapsaminda ERCI (European Ra-
ilway Cluster Initiatives) nin dizenledigi “2020 Innovation Awards” tdreninde 3 édulden ikisi-
ni ARUS Uyesi Aselsan ve Enekom firmalarimiz kazandi. En iyi Buytk Sirket kategorisinde ASEL-
SAN firmamiz MiDAS-R calismasiyla édil kazanirken, Juri 6zel édiline de ENEKOM firmamiz
RailAcoustic calismasiyla hak kazanmistir.
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MiSYONUMUZ

Kime Gyesi firmalarimizin birbirleri ve destekleyici kurumlar ile isbirligi seviyesini gelistirerek
ulkemizdeki rayl ulasim sistemleri sektoriinde yerli, yenilikgi Grtn ve milli marka tretimini arttir-
mak ve sektdrin uluslararasi rekabetgilik seviyesini ylkseltmektir.

ViZYONUMUZ

Tasarimindan nihai trtine kadar yerli ve milli marka rayli ulasim sistemlerini Gretmek ve Uretilen
milli markalarimizi birer diinya markasi haline getirmektir.

ARUS YONETIM KURULU

Baskan : Ali ihsan Uygun (TCDD)
Baskan Yrd. : Gunay Simsek (ASELSAN AS)
Baskan Yrd. : Feyzullah Gindogdu (TURSID)

Yén.Kur.Uyesi : Orhan Aydin (OSTIM), Serkan Atamer (KARDEMIR A.S), Abdullah Bocan(DUR-
MAZLAR A.S), ilhan Alan (BOZANKAYA A.S), Kemal Kamar (iISBAK A.S.), Serdar Yesilyurt (EGO),
Emel Sakarya (SAFKAR A.S.), Mustafa Yilmaz (EMRERAY ENERJI A.S.), TUDEMSAS, Gérkem Oz-
celik (ASAS ALUMINYUM A.S)

DENETIM KURULU

Baskan : Sukri Burak Peksoy (KENT KART)

Uye : Zeki Celebi (OZBIR VAGON)

Uye : Harun Adigiizel (DAS LAGER RULMAN SAN.)
KOORDINATOR : Dr. ilhami PEKTAS,

URGE PROJE YONETICISI : Arif AKTAS,

RAYLI SISTEMLER MUHENDISI : Yalgin KAHRAMAN
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2 YURTDISI CALISTAY, KONFERANS, SEMINER, ALIM HEYETI VE
FUAR FAALIYETLERI

2.1 ispanya Rail Live Rayli Sistemler Etkinligi ve B2B is Gériismeleri BILBAO/
ISPANYA (05.03.2019-07.03.2019)

4-8 Mart 2019 tarihinde ispanya’nin Bilbao sehrinde yapilan uluslararasi B2B is goérusmeleri
ve etkinliklerine ARUS Kimelenmesi olarak katihm sagladik. Raillive Rayl Sistemler etkinligi-
ne farkli Avrupa Ulkelerinden Tirkiye/ARUS, italya/DITECFER, ingiltere/Railalliance, ispanya/
Railgrup, Aimanya/BTS, isve¢/Jarnvagsklustret, I-TRANS/Fransa, ispanya/MAFEX, Almanya/
CNA-Cluster Bahntechnik, Belgika/Logistics in Wallonia, Almanya/Cluster Transport, Mobi-
lity and Logistics, Danimarka/CenSec’s Innovation Cluster, Polonya/Potudniowy Klaster Ko-
lejowy-Southern Railway Cluster gibi 13 ERCI Rayli Sistem Kiimelenmesi ve 170 firma katildi.

2 gun boyunca Bilbao'da gergeklesen etkinlige 3000 katilimei istirak etti. Firmalarimiz 170 fir-
ma ve kurulus ile B2B is goérusmesi gergeklestirdi.

Uyelerimiz toplantilara katilan Avrupa kiimeleri ve firmalar ile Turkiye'de ortak yatirim ve ihra-
cat konularinda is gérusmeleri yaptilar. Portekiz Demiryolu Platformu-PFP ile ARUS arasinda
Bilbao’ da isbirligi protokolu imzalandi.

2.2 Africa Rail 2019 Fuar Katilimi Johannesburg / Gliney Afrika Cumhuriyeti
(17.06.2019-21.06.2019)

ARUS Kumelenmesi URGE projesi kapsaminda 10 tye firmadan gelen 15 kisilik bir heyet ile 17-
21 Haziran 2019 tarihlerinde Guney Afrika Cumhuriyeti / Johannesburg sehrinde gergeklesen
Afrika Kitasinin en buyuUk demiryolu sektdr fuarina katild.
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2.3 Trako 2019 Rayh Sistemler Fuari Gdansk / Polonya 24.09.2019-27.09.2019)

ARUS olarak Polonya’da yapilan Trako 2019
Rayll Sistemler fuarinda ERCI kimelenmesi
ile birlikte stant acarak Ulkemizi ve kiimemizi
temsil ettik.

2.4  Expo Ferroviaria italya Demiryolu Fuari Milano/italya

(01.10.2019-03.10.2019)

01-03 Ekim 2019 tarihleri arasinda italya’nin
Milano sehrinde yapilan Ferroviara fuar ve
etkinliklerine katihm sagladik. Bu fuarda ayni
zamanda ERCI Avrupa Rayli Sistemler Uyesi
Ditecfer kimelenmesi ev sahipliginde yapilan
ERCI Rayli Sistemler yénetim kurulu toplantisi
ve 2019 yili igin secgilen proje 6dul térenlerine
katildik. Toplantida 2020 yiinda yapilacak
toplanti ve &édul térenleri igin yer ve tarihler
kararlastirildi. Ditecfer kime Uyeleri ile bir ara-
ya gelerek yeniden gérusmeler yaptik. Fuarda
énemli italya Rayl Sistem firmalari ile bire bir
goriusme firsatimiz oldu ve uyelerimizle firma
stantlarinda ve toplanti odalarinda gérusmeler
gergeklestirdik. Aselsan, Rayl alt yapr given-
lik ve kontrol sistemlerinde tasarim ve Uretim
yapan ECM firmasi ile isbirligi yaparak ortak
projeler gelistiriyor. Kardemir, Ray, Teker ve
baglanti elemani ¢elik Urunleri satmak igin go-
rusmeler gergeklestirdi. Ansaldo Breda firmasini
satin alan Hitachi firmasinin yaptiklari tanitim-
da gelecekte planladiklari rayli sistem projele-
rini 6grenme firsatimiz oldu. Milano Ticari Ate-
se’'miz Sayin Dr. Emre Orhan OZTELLI ve ekibiyle
bir araya gelerek italya ile rayli sistemler konu-
sunda yapilacak ticaret hakkinda gérusmeler
yaptik. italya, Rayl sistemler konusunda gerek
Uretim ve gerekse AR-GE konusunda énemli bir
Ulke konumunda olup, rayh sistemler sektorin-
de ticari iliskilerimizi, AR-GE isbirliklerimizi ve ih-
racatimizi artirma ¢alismalarimiz devam ediyor.
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2.5 2020 “Innovation Awards” Odiil Téreni (23.09.2020)

23 Eylul tarihinde InnoTrans Business Days etkinlikleri kapsaminda ERCI (European Railway
Cluster Initiatives)'nin dizenledigi “2020 Innovation Awards” téreni Covid-19 salgini nede-
niyle online olarak diuizenlendi. Uyelerimiz Aselsan MIDAS-R, Enekom RailAcoustic, Kardemir
Ray Sertlestirme inovasyonlariyla térene katilim sagladi. ARUS Kiimelenmesi'nden adaylarin
tanitimini ARUS Kiimelenmesi Koordinatéri Dr. ilhami PEKTAS gergeklestirdi. En iyi Buyuk Sir-
ket katagorisinde ASELSAN firmamiz MIDAS-R calismasiyla 6dul kazanirken, Juri 6zel 6duluni
ENEKOM firmamiz RailAcoustic calismasiyla kazandi.
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3 YURTICIi CALISTAY, KONFERANS, SEMINER, FORUM, PROTOKOL
VE FUAR FAALIYETLERI

3.1 ARUS - Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi SiP Calistayi

Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kimelenmesi
(ARUS), 09.01.2019 tarihinde Samsun Beledi-
yesi (SAMULAS) ve Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligi Sanayi isbirligi Programlari Dairesi
Baskanhgi ile birlikte Samsun’da ihalesi agi-
lan 11 adet Tramvay ihalesinde % 70 vyerlilik
icin Sanayi Isbirligi Projeleri (SIP) Calistayi
duzenledi.

Bu ¢calistayda, ARUS Uyesi Durmazlar ve Bo-
zankaya firmalari, yizde 70 yerli katki sartini
yerine getirmek i¢in Anadolu’nun dért bir ya-
nindan gelen 98 firma ile OSTIM OSB Konfe-
rans Salonunda 159 ikili is gérismesi gergek-
lestirdi.

3.2 ARUS-TURSID ve Rayli Sistem isletmecisi 12 Belediye ile Yerlilestirme is
Birligi Calistayi

ARUS olarak Rayli sistemlerde yurtttugumuz yerli ve milli marka ¢alismalarimiz kapsaminda
sanayicilerimizi, 20.03.2019 tarihinde rayli sistem isleten 12 belediyemiz ve Troleybus kullanan
Malatya Belediyemiz ile Ostim’de bir araya getirdik. Organizasyonla, rayli sistem isletmecileri-
nin gereksinim duydugu arag, gereg, yedek parga ve onarim ihtiyaglarinin yerli ve milli imkan-
lar ile karsilanmasi, yerli Ureticilerle is birliklerinin artiriimasi ve ithal edilen veya bakimi yapilan
Urdnlerin yurt ici imkanlarla karsilanmasi hedeflendi.

2012 yiinda basladigimiz Rayl sistemlerde yerli ve milli markalarimizin Gretim yolculugunda
Bursa, istanbul, Kayseri, Kocaeli ve Samsun’da bugiin itibariyla 219 adet ipekbécegi, istanbul,
Panorama, Talas, Green City yerli ve milli marka rayh sistem araclarimiz kullanihyor. Bozanka-
ya Tayland'in baskenti Bangkok’a 88 adet metro araci ve Durmazlar firmamiz da Polonya’ya
20 adet Tramvay ihrag etti. Tilomsas ve Aselsan ihracata hazir EI000 Hibrit lokomotifi gelis-
tirdi.
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Calistay’a, Ankara-EGO A.S., Kayseri Ulasim A.S., Metro istanbul A.S., Eskisehir-ESTRAM A.S.,
Konya Buytiiksehir Belediyesi, izmir Metro A.S., Gaziantep Buyiksehir Belediyesi, Kocaeli Ula-
simpark A.S., Samsun-SAMULAS A.S., Adana BuyUksehir Belediyesi, Bursa-BURULAS A.S., An-
talya Ulasim A.S ve Malatya Belediyesi MOTAS Genel Mudurlagu ve teknik ekipleri katildi.

Etkinlikte 12 sehirde faaliyet gésteren rayli sistem isletmecileri ve MOTAS kullanmakta olduklari
araglar ve tedarik ydntemleriyle ilgili 100’Un tzerinde sanayicimizle ikili is gérismeleri gergek-
lestirdi.

3.3 Eurasia Rail 2019 Fuar Katilimi izmir/Tiirkiye (10.04.2019-12.04.2019)

Turkiye'nin tek, dinyanin en bulyik 3. demiryolu ve hafif rayl sistemler fuari Eurasia Rail fua-
rinin 8. cisi izmir'de yapildi. Agilis konusmalarina Ulastirma ve Altyapil Bakan Yardimcisi Selim
Dursun, izmir B.B. Baskani Tun¢ Soyer, TCDD Genel Mid. Ve ARUS baskani Ali ihsan Uygun
katildi. Aimanya, Fransa, Cek Cumbhuriyeti, Cin, italya ve Rusya gibi ulkelerden énemli katihm-
cilarin oldugu Eurasia Rail fuar ve etkinliklerinde, CRRC, CAF, Siemens, Alstom, Skoda, Huawei,
Yapiray, Ulastirma Bakanhgi, TCDD ve bagdl kuruluslari, Bozankaya, Bombardier, Knorr Bremse,
Metro istanbul, Metro izmir, Kardemir ve Aselsan, Yapi Merkezi gibi sektériin dnde gelen firma-
lari ve ARUS Uyelerinden 49 firma katildi.
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Yerli yabanci sektdér profesyonellerin-
den buyuk ilgi gbéren Eurasia Rail 2019
fuar G¢ gun surdu. Ug gun boyunca fu-
arla es zamanli olarak konferanslar, yu-
varlak masa bulusmalari gergeklesti. Bu
toplantilarda rayli sistemlerdeki tekno-
lojik gelismeler masaya yatirildi. ARUS
olarak konferanslarda ve toplantilarda
gérev aldik. ARUS uUyeleri, Avusturya
heyeti ile B2B is gérusmeleri gergekles-
tirdi. Yogun ilgi géren standimizda ¢ok
sayida yerli ve yabanci katihmcilar ile
ikili gérusmeler yapildi.

Tarkiye demiryolu sanayisindeki gelis-
meleri, yerlilesme politikalarini ve Tark
demiryolu sanayicilerinin kabiliyetlerini
ziyaretgilerine anlatan ARUS, ulusal ve
uluslararasi arenada yerli ve milli ray-
I sistem Ureticilerinin sesi oldu. ARUS
standini ziyaret eden uluslararasi kati-
Iimcilar, Kimelenmenin sektérde olus-
turdugu is birligine, given ortamina ve
Tark rayh sistemler sektérindeki gelis-
melere duyduklari hayranliklari dile ge-
tirdiler.

Turkiye demiryolu sanayi politikalarinin

olusturulmasinda s6z sahibi olan ARUS, standinda yerli ve yabanci ylUzlerce ziyaretgiyi agir-
ladi. Hindistanl, iranli, Kanadali, Avusturyali, Alman, italyan ve Cek Cumhuriyetinden gelen is
adamlari ve sektor temsilcileri, ARUS Uyesi firmalarin kabiliyetlerinden ve kalitesinden dolayi

ARUS ile is birligi yapmak i¢in taleplerini dile getirdi.

ARUS Koordinatérii Dr. lhami Pektas, Kent igi Rayli Sistemlerde Yerlilestirme ve Yatirimlar kon-
feransinda Turkiye'deki Kent i¢i rayh sistemleri anlatan bir sunum yapti.

3.4
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lll. Uluslararasi Metrorail Forum Ankara/Tiirkiye (09.10.2019-10.10.2019)

ATO Congresium merkezinde MetroRail,
Metro, Rayli Sistemler ve Kent i¢i Ulasim
Sistemleri Forumunda Buyuksehir Bele-
diyelerinde Rayli Sistemler konulu pa-
nelde oturum baskani olarak Belediye-
lerimizin yaptigr Rayl Sistem yatirnmlari
hakkinda BlyUksehir Belediyesi temsil-
cilerimiz ile birlikte panel dizenledik.
Yerli ve Milli marka Uretimin artmasi icin
devlet politikamizi vurguladik. Ayrica
kurdugumuz stantla kimemizin ve Uye-
lerimizin tanitimini gergeklestirdik. Bir
televizyon programina katildik.
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3.5 ARUS-TSE Demiryolu Belgelendirme Faaliyetleri Calistayi (27.12.2019)

ARUS ve TSE isbirligiyle OSTIM OSB konferans salonunda genis katihmla demiryollarinda bel-
gelendirme ve sertifikasyonla ilgili galistay dizenlendi. Calistayda ilk olarak 6Jleden énce-
ki oturumlarda TSE'nin demiryolu sektérindeki rol yetkileri ve projeleri Tehlikeli Madde ve
Kombine Tasimacilik Mudurt Sn. Oncu Alper tarafindan katilimeilara aktarildi. Daha sonra
TSE Uzman Yrd. Sn. Buse Celik tarafindan OTIF genel bilgilendirmesi UTP-TSI iligkisi hakkinda
detayl bilgi verildi. Ogleden sonraki oturumlarda TS EN 15085 standardi, alt sistem modiilleri,
deg@erlendirme prosedurleri, RID ve ECM gibi yine demiryollarinda énemli belgelendirme ko-
nularina deginildi.

3.6 Rayl Sistemlerde Uygunluk ve Sertifikasyon Konferansi (28.02.2020)

OSTIM konferans salonunda ARUS ve Rayli Sistemler Dernegdi (RSD) isbirligiyle “Rayh Sistem-
lerde Uygunluk ve Sertifikasyon Konferansi” gergeklestirildi. Konferans “Demiryolu Arag¢lar”,
“Kent i¢i Rayli Sistemler” ve “Sinyalizasyon” konulari olmak Utzere toplam ¢ panelden olustu.
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3.7 Milli Elektrikli Hizli Tren Seti’nin Fabrika Testleri Téreni (29.06.2020)

Turkiye Vagon Sanayi Anonim Sirketi (TUVA-

SAS) tarafindan uretilen Milli Elektrikli Hizli Tren

Seti'nin Fabrika Testleri Toreni, sirketin Sakarya,

Adapazari’ndaki fabrikasinda dizenlendi. Ulas-

tirma ve Altyapr Bakani Adil Karaismailoglu ve

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank’in da

katildigr agilis téreninde Milli Hizli Tren'in taniti-

mi yapildi. Prototip olarak Uretilen setlerin yer-

lilik orani yuzde 60. Milli elektrikli tren setleri seri

dretime basladiginda ytzde 80 yerlilikle Uretile-

cek. 2013 yilinda dénemin Ulastirma, Denizcilik

ve Haberlesme Bakani Binali Yildirrm tarafindan

tanitilan Milli Tren Projesi aradan gegen 7 yildan

sonra fabrika test asamasina geldi. TUVASAS'In

liderliginde yurutulen Milli Elektrikli Tren Projesi'n-

de Anadolu Rayh Ulasim Sistemleri Kimelenmesi

(ARUS) Uyesi basta Aselsan olmak Uzere ¢ok sayida firmamiz tarafindan kritik komponentlerin
yerlilestiriimesi saglandi.

Yogun bir tasarim ve Uretim sUrecinin ardindan yuzde 60 yerlilikle Uretilen tren setlerinin fabri-
ka testleri térenle basladi. Térene, Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil Karaismailoglu, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mustafa Varank, TUVASAS Yénetim Kurulu Baskan Prof. Dr. ilhan Kocaarslan,
TCDD Genel Muduriu ve ARUS Yénetim Kurulu Baskani Ali ihsan Uygun, OSTIM Yoénetim Kurulu
Baskani Orhan Aydin, ARUS Koordinatéri Dr. ilhami Pektas ve cok sayida davetli katild.

3.8 Ostim Teknik Universitesi - Memur-Sen “Kamu Yonetimi ve Kalkinma/
Yeni Bir Gii¢ Birligi Arayisi” online Kongresi (10.12.2020)

Memur-Sen ve OSTIM Teknik Universitesi ortakligiyla 9-10 Aralik 2020 tarihinde Ankara’da
duzenlenen “Kamu Yonetimi ve Kalkinma/Yeni Bir Gug¢ Birligi Arayisi” isimli online (¢evrimigi)
kongresine katilim saglandi.

3.9 Ostim Teknik Universitesiile TCDD Arasinda is Birligi Protokolii (31.12.2020)

OSTIM Teknik Universitesi ve Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari isletmesi Genel Mudur-
lugu (TCDD) arasinda iki protokol imzalandi. Teknik isbirligi Protokoliyle OSTIM Teknik Univer-
sitesi TCDD’nin Ar-Ge calismalarina destek verecek. is Yeri Deneyimi Protokoliyle de TCDD,
OSTIM Teknik Universitesi 8grencilerinin is yeri deneyimi uygulamalarina katki saglayacak.
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4 ULUSAL VE ULUSLARARASI KATILDIGIMIZ SEKTOREL
TOPLANTILAR

4.1 Filyos Vadi Projesi ve Celik Kiimelenme Calistayi (25.04.2019)

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA)'nin daveti Uzerine 25.04.2019 tarihinde Zonguldak’'ta
yapilan Filyos Vadi Projesi kapsaminda Celik Kimelenmesi Analiz Calistay’'ina katildik.

Toplantiya Zonguldak Vali'si Erdodan Bektas, Caycuma ve Eredli Kaymakami, Prof. Dr. Sencer
imer, Zonguldak TSO Baskani Metin Demir, Bartin Universitesi Rektéri Prof. Dr. Orhan Uzun,
BAKKA Genel Sekreter Vekili Elif Acar, Dr. ilhami Pektas, firma temsilcileri, akademisyenler ve
davetliler katildi. Filyos Limani, Demir-Celik ve K&muUr sektéru ile Zonguldak, Bartin ve Kara-
buk’un i¢inde bulundugu vadinin 6nemli bir sanayi ve liman bélgesi haline getiriimesi hedef-
leniyor. Projede kapsaminda Rayli sistem projelerine &nem verilmesi anlatildi.

4.2 2023 Sanayi Ve Teknoloji Stratejisi Toplantisi (18.09.2019)

ARUS olarak MKE Sanayi muzesinde gergeklestirilen Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Toplantisina
katihm sagladik.
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4.3 ERCI Yénetim Kurulu Toplantisi Milano/italya (02.10.2019)

Yonetim kurulu toplantisinda 2020 yilinda yapilacak toplanti, etkinlik, Cosme ve Peres projesi,
adul téreni vb. etkinlik tarihlerini kararlastirdik. Turkiye'den ARUS, italya’dan Ditecfer, ispan-
ya’'dan RailGruop ile beraber Cosme projesine baslama karari aldik.

4.4 Shift2rail Bilgilendirme Etkinligi (22.01.2020)

Shift2Rail Ortak Girisimi'nin (S2R JU) 2020 yili gagrilarina yénelik 22.01.2020 tarihinde, Ankara
TUBITAK Baskanlik Binasi'nda bilgi giini etkinligine ARUS olarak katilim sagladik.

14



2019-2020 Faaliyet Raporu @
ARUS

4.5 ERCI Yonetim Kurulu Toplantisi Briiksel / Belgika (05.02.2020)

EXXTRA Projemizin
baslangi¢ toplantisinin
ardindan  05.02.2020
tarihinde Belcika'nin
baskenti Briksel'de
ERCI (Avrupa Rayli Sis-
tem Kimelenmeleri
Birligi) Yonetim Kurulu
toplantisina ARUS Ku-
melenmesini  temsilen
kime koordinatérta Dr.
ilIhami Pektas ve Asel-
san’dan Aysegul Onat
Ergur katihm saglad.

4.6 RAY-TEK Calisma Grubu Toplantisi (20.02.20)

RAY-TEK Calisma Grubu Toplantisi OSTIM Konferans Merkezinde gergeklestirildi. Toplantiya
kamu ve 6zel sektdru temsilen birgok isim katildi. Toplantida RUTE Rayli sistemlerde yaptidi
calismalari anlatti.
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47 Anadolu Kiimeleri isbirligi Platformu (AKiP) 6. Koordinasyon ve icra
Kurulu Toplantisi (10.03.2020)

Uyesi oldugumuz Anadolu Kimeleri isbirligi Platformu (AKIP) 6. Koordinasyon ve icra Kurulu
Toplantisi Gaziantep Sanayi Odasi ev sahipliginde gergeklesti. Toplantida Gaziantep’'te yapi-
lan kiime calismalari ve AKIP faaliyetleri anlatildl.

4.8 ARUS Uyeleri Online Sektér Toplantisi (15.05.2020)

15 Mayis 2020 tarihinde ARUS sektdrl biraraya getirerek COVID-19 surecini degerlendirdi.
Cevrimigi toplantiya 6zel sektérden ve kamudan bir ¢ok temsilci katildi. Firmalar karsilikli go-
rds alisverisinde bulunarak sektérde is birligi ve gugbirligini saglamaya ydénelik atilacak adim-
lari belirtti.

4.9 ERCI Yonetim Kurulu Toplantisi (05.06.2020)

Tarkiye'de demiryolu sektértndn dncu kurulusu ARUS, Yonetim Kurulu'nda bulundugu ERCI
(European Railway Clusters Initiative)'nin toplantisina katiim sagladi. Toplanti Covid-19 salgini
nedeniyle Teams microsoft Uzerinden ¢evrimigi olarak yapildi.

410 ARUS-RAYTEK 3. Toplantisi(31.12.2020)

31 Mart 2021 tarihinde online olarak RAY-TEK 3 toplantisi gergeklestiriimistir. Bu toplantida
l. ve Il. RAY-TEK Toplanti Kararlarinin degerlendirilmesi(STB-SGM), Covid-19 Salgini ve Rayl
Sistemler Sektéru konulu bilgilendirme yapiimasi(ARUS), URAYSIM konusundaki son gelismeler
hakkinda bilgilendirme yapilmasi (Anadolu Universitesi), Kalkinma Plani 388 Numarali Politika
ve Tedbirleri gcercevesinde hazirlik yapmak tzere, Rayli Sistemler Calisma Grubunun olusturul-
masi ve Grup'ta Sanayi Genel Mudurligu’'nin Koordinatdr, ARUS un Raportdr, AYGM, UHDGM,
TUBITAK RUTE, TURASAS, TCDD, TCDD Tasimacilik, RSC, RAYDER ve TURSID'in tye olmalarina
karar verilmistir. RAYTEK 6. Karari kapsaminda olusturulan “Belediyelerin yedek par¢ca alim-
larinin kurulmus/kurulacak bir firma/kurum UGzerinden toplulastirilarak temininin incelenmesi.
Calisma grubunun, elde ettigi verilerin, rayli sistem araci kullanan tim belediyelerimizden te-
min edilerek toplulastirilmasi konusunda ¢alismalarina devam edilmesi, RAYTEK 12. Karari ¢ger-
¢evesinde olusturulan “Turkiye'de Uretilen rayli sistem araglari, aksamlari, altyapi ve Ustyapl
bilesenlerinin kiresel pazarlarda teknik engellerle karsilasmadan yer alabilmesi igin sertifikas-
yon, test ve akreditasyon alt yapisi konusunda” ¢alisma yapilmasi kararlastiriimistir.
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4.11 Ulastirma Surasi Hazirlik Toplantilari (03.02.2021 / 08.04.2021)

6-8 Ekim 2021 tarihleri arasinda Atattrk Havalimani Dis hatlar yerleskesinde yapilacak olan 12.
Ulastirma ve Haberlesme Strasi kapsaminda olusturulan “Demiryolu Sektérd Calisma Grubu”
faaliyetleri sirecinde, grup Uyelerinin gérus ve onerileri ile basliklari Bakanlik tarafindan belir-
lenmis Sektdér Ongéri Raporu raporu icin toplantilara katilarak demiryolu sektdérinin gelece-
gine yon verecek olan nihai $tra raporuna katki sagliyoruz.

412 Katilim Sagladigimiz Online Diger Toplantilar ve Webinarlar

» 13-14 Ekim 2020 Tarihlerinde KOSGEB Tarafindan Duzenlenen “Clusters Go Internatio-
nal- Escp-4i” Cosme Cagrisi Hazirlik Egitimine Katihm Saglandi.

» 18 Kasim 2020 Tarihinde EXXTRA COSME Projesi kapsaminda ClusterXchange Tanitim
Webinara Katilim Saglandi.

» 19-20 Kasim 2020 Tarihlerinde International Mobility Days 2020 Etkinligine Katilim Sag-
landi ve yapilan Sunumla ARUS'un Faaliyetleri Anlatildi.

» 25 Kasim 2020 Tarihinde EXXTRA COSME Projesi Kapsaminda Bélgesel Bilgilendirme
Toplantisi Duzenlendi.

» 1-3 Aralik 2020 Tarihlerinde Rail Live 2020 Spain Etkinligine Katim Sagland.
» 2 Aralik 2020 Tarihinde Match4industry b2match Etkinligine Katiim Saglandi.

» 2 Aralk 2020 Tarihinde Yapilan Calismalar Sonucu Clusters Go International COSME
Cagrisina Olusturulan Konsorsiyum ile Electromobility Sektériine Yonelik Proje Sunuldu.

» 3-4 Aralik 2020 Tarihinde KOSGEB Tarafindan Dizenlenen Cosme “Cluster Excellence”
Cagrisina Hazirlik Egitimine Katilim Saglandi.

» 9-10 Aralik 2020 Tarihlerinde Rail Industry Meetings France Etkinliklerine Katihm Sag-
land.

» 10 Aralik 2020 Tarihinde Kamu Yonetimi ve Kalkinma-Yeni Bir Gii¢ Birligi Arayisi Kong-
resi'ne Katim Saglanarak ARUS Hakkinda Bilgilendirme Yapildi.

» 11 Aralik 2020 Tarihinde KOSGEB Tarafindan Dizenlenen COSME Proje Bilgilendirme
Webinarina Katihm Saglandi.

» OSTIM Dis Ticaret tarafindan Ticari ataselerimiz ile birlikte diizenlenen toplantilara ilgili
dyelerimizle katilim saglandi.

» T.C. Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligi tarafindan dizenlenen COSME Prog-
rami Sosyal Ekonomi Misyonlari (COS-SEM-2020-4-01) Teklif Cagrisi egitimine katilim
saglandi.
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4.13 Online Avrupa Rayl Sistemler Birligi ERCI Calisma Grubu Toplantilar
»  04.11.2020 Calisma grubu-5 toplantisina katilim saglandi
» 13.11.2020 Calisma grubu-4 toplantisina katilim saglandi
» 20.11.2020 Calisma grubu-1toplantisina katilim saglandi
»  2411.2020 Calisma grubu-2 toplantisina katiim saglandi
» 25.11.2020 Calisma grubu-5 toplantisina katilim saglandi
»  2711.2020 Calisma grubu-4 toplantisina katilim saglandi
» 15.12.2020 Calisma grubu-5 toplantisina katilim saglandi
» 1712.2020 Calisma grubu-4 toplantisina katihm saglandi
» 13.01.2021 Calisma grubu-4 toplantisina katihm saglandi
» 19.01.2021 Calisma grubu-5 toplantisina katilim saglandi
» 20.01.2021 Calisma grubu-4 toplantisina katilim saglandi
»  21.01.2021 Calisma grubu-2 toplantisina katilim saglandi
» 04.02.2021 Calisma grubu-4 toplantisina katihm saglandi
» 09.02.2021 Calisma grubu-5 toplantisina katihm saglandi
» 11.02.2021 Calisma grubu-2 toplantisina katihm saglandi
»  22.02.2021 Calisma grubu-1toplantisina katiim saglandi
» 04.03.2021 Calisma grubu-4 toplantisina katilim saglandi
» 05.03.2021 Calisma grubu-3 toplantisina katiim saglandi
»  09.03.2021 Calisma grubu-5 toplantisina katilim saglandi
» 18.03.2021 Calisma grubu-2 toplantisina katilim saglandi

» 18.03.2021 Calisma grubu-4 toplantisina katilim saglandi
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5 ONLINE PROGRAM FAALIYETLERIMiz
5.1 Webinar Etkinlikleri
»  29.04.2020 tarihinde Rayl Sistemlerde Siber Guvenlik Webinari gergeklestirildi.

» 06.05.2020 tarihinde Koronavirls Strecinde Demiryolu Endustrisi Webinari gercekles-
tirildi.

» 13.05.2020 tarihinde Koronaviriis Siirecinde Demiryolu Endustrisindeki inovasyonlar
Webinari gerc¢eklestirildi.

» 19-21.05 2020 Dekarbonizasyon konulu Webinar gergeklestirildi.

»  2705.2020 Lojistik Ve Yuk Tasimacihgr Konulu Webinar gergeklestirildi.

» 03.06.2020 tarihinde Demiryollarinda Dijitallesme Webinari gergeklestirildi.

» 24.06.2020 tarihinde Demiryolu Araclari ve Altyapisinda izleme ve Koruyucu Bakim We-
binari gergeklestirildi.

» 12.12.2020 tarihinde Yerli Uretim ve Tuketim Webinarinda ARUS ve Yerli Milli Uretim Tu-
ketim konularinda bilgilendirme yapildi.

» 15.12.2020 Tarihinde ERCI ile Birlikte Composite Metarials at Railway Sector Webinari
Gergeklestirildi.

5.2 “Sektor Konusuyor” Etkinlikleri
» 12 Aralk 2020 tarihinde yapilan Yerli Mali Haftasi Séylesisine katihm saglandi.

» 14 Aralik 2020 Tarihinde Uyemiz Enekom Firmasi Genel Muduri Haluk Gékmen ile Ene-
kom'un Avrupa inovasyon Odiilu aldig proje konulu Sektér Konusuyor Programi ger-
ceklestirildi.

» 23 Aralik 2020 Tarihinde Uyemiz TURSID'in Baskani Feyzullah Gundogdu ile Rayl Sistem
Kullanan isletmeler konulu Sektér Konusuyor Programi gergeklestirildi.

» 25 Aralik 2020 Tarihinde Uyemiz Aselsan'in Enerji Ulasim Programlari Yéneticisi Ginay
Simsek ile Sektoér Konusuyor Programinda Aselsan’in Rayli Sistemlerde yaptigi proje ve
calismalar anlatildi.

» 27 Ocak 2021 Tarihinde Uyemiz Das Lager Rulman Firmasi Yon.Kur. Baskani Harun Adi-
guzel ile Turkiye'de Rulman Sanayi konusunda Sektér Konusuyor Programi gergekles-
tirildi.

19



@ Y Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi
ARUS

5.3 Tanitim Toplantilari

» 03.07.2020 tarihinde Prof.Dr. Yunus Cengel hoca ile “ Yerli Uretimde Paradigma Degi-
sikligi “ konulu toplanti Zoom Utzerinden yapildi.

» 10.07.2020 tarihinde Prof.Dr. Sedat Celikdogan't Anma Toplantisi ve “Yerli ve Milli Ure-
time Adanmis Bir Omir Sedat Celikdogan hocamizin kitap tanitimi Zoom Uzerinden
yapildi.
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6 EGITiM FAALIYETLERI

6.1 Toz Metalurjisi ile Uretim Teknikleri Egitimi (04.07.2019)

ARUS, Ostim Teknik Universitesi ve Karabik Universitesi'nin katkilariyla Karabik Universitesi
imalat Mihendisligi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mustafa Boz tarafindan OSTIM egitim ve seminer
salonunda Toz Metalurjisi Uretim teknikleri egitimi duizenlendi.

Toz metallrjisi, Turkiye’de metal toz kullanimi, Tlrkiye'de metal toz Uretimi, toz metallrjisinin
dnemi ve katma deger etkisi, ithalatin dnlenmesi ve cari agiga etkisi, yurt disinda ve Ulkemizde
kullanici firmalar hakkinda bilgi verildi.

6.2 IRIS Sertifikasyon ve Yalin Doniisiim” Egitimi

Uyemiz DETIM ile birlikte “Demiryolu IRIS Sertifikasyon ve Yalin Déniisiim” egitimi dizenlendi.
OSTIM OSB konferans salonunda gergeklestirilen egitime rayl sistem sektérinden bir ¢ok fir-
ma katihm sagladi. Egitimde Avrupa’da onaylanmig kuruluslarin rolleri, AB mevzuati ve Turkiye
uygulamalari, Sertifikasyon ve denetim hizmetleri, IRIS sertifikasyonu, Rayl Sistemlerde Egitim-
ler, Demiryolunda Yalin DénUsum ve Kaizen Uygulamalari konulari islendi.
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Dis Ticaret Online Egitimleri
Dis Ticaretin Muhasebelestiriimesi
Lojistik egitimi

Dahilde isleme Rejimi

Giimriik Mevzuati

Dis Ticarette Kullanilan Belgeler
Kambiyo/Doviz mevzuati

Dis Ticareti Finansmani

Dis Ticarette Odeme Sekilleri
Ticari Firsatlar ve Miisteri Bulma
Ticari iletisim Ve Dijital Pazarlama

Dis Ticaret Uzmani Yetkinlik Gelistirme
Programi

Egitimlerine katihm saglandi.
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ihracata Yénelik Devlet yardimlari
Bilgi Kaynaklari, Pazar analizi

Dis Ticaret ve Girisimcilik

Sektorel Pazar analizi

Export OSTIM Projesi

Lojistik

Avrupa isletmeler Agrnin KOB/'lere

Sundugu isbirligi Firsatlar

Global Export

Ostim Kiimeleri Reklam ve Tanitim
Pandemi siirecinde Yatirim Tesvikleri

Uluslararasi fuarlar
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7 ULUSAL VE ULUSLARARASI ZIYARETLERIMIizZ

1 Yurtdisi Ziyaretlerimiz
711  Tirkiye Cumhuriyeti G.Afrika Pretorya Biiyiikelgiligi Ziyareti (18.06.2019)

Guney Afrika ziyaretimiz kapsaminda Turkiye Cumhuriyeti Pretorya Buyukelgiligi'ne ziyarette
bulunuldu. Ziyareti Turkiye Cumhuriyeti Pretorya Buytikelcimiz Sayin Elif Comoglu Ulgen ve
Ticaret Musavirimiz Demet Isil Karakurt Hanimefendi yaptiklari sunumlar ile Glke hakkinda he-
yetimizi ayrintil sekilde bilgilendirdi.

71.2 GIBELA ve TRANSNET Firma Ziyareti Johannesburg / Giiney Afrika Cumhuriyeti
(17.06.2019-21.06.2019)

ARUS Kimelenmesi URGE projesi kapsaminda 10 tye firmadan gelen 15 kisilik bir heyet ile 17-21
Haziran 2019 tarihlerinde Gibela tren ve demiryolu tasitlari tretim merkezine ve Afrika Ulkesinin
tum lojistik tasimacilik islerini isleten TRANSNET firmasina ziyarette bulundu.
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7.2  VYurtici Ziyaretlerimiz
7.2.1 izmir Metro Ve izban Ziyaretleri (12.04.2019)

Eurasia rail 2019 Uluslararasi Demiryollari fuar ve etkinliklerinden sonra 12 Nisan 2019 tarihinde

izmir Metro ve izban ziyaretleri yaparak kontrol merkezi ve hizmet veren rayli sistem araglari
hakkinda bilgi alindi.

72.2 Karabiik Kardemir Demir Celik Fabrikasi Ziyareti (21.08.2019)

Kardemir D.C Fabrikasi Genel Mudurimuz Sayin Dr. Huseyin Soykan beyi makamlarinda zi-

yaret ederek OSTIM OSB ve Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kimelenmesi adina gérevlerinde
basari dileklerimizi ilettik.
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Karabuk Universitesi Rektérligune yeniden atanan Sayin Prof.Dr. Refik Polat beyi makaminda
ziyaret ederek Ostim OSB ve Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kimelenmesi olarak hayirl olsun
ziyaretinde bulunduk ve basari dileklerimizi ilettik.

7.2.3 Karabiik Universitesi Ziyareti (21.08.2019)

7.2.4 Sivas TUDEMSAS Firma Ziyareti (27.08.2019)

ARUS Agustos Ayl 2019 Yénetim Kurulu toplantisint TUDEMSAS'In ev sahipliginde gerceklestirdi.
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72.5 Sakarya ASAS Aliiminyum Firma Ziyareti (03.10.2019)

ARUS Ekim Ayi Yonetim Kurulu ASAS Aliminyum A.$.'nin ev sahipliginde dizenlendi.

72.6 ESO Heyetinden ARUS’a Ziyaret (22.02.2020)

ESO Baskani Celalettin Kesikbas, Baskan Yardimcisi Fatih Dis ve Yonetim Kurulu Uyesi Gurhan
Albayrak ile birlikte ARUS'u ziyaret etti.
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7.2.7 Kalyon Giines Teknolojileri Uretim A.S. Ziyareti (26.08.2020)

Turkiye'nin ilk entegre gliines paneli Uretim fabrikasi Kalyon Gunes Teknolojileri Uretim A.S. yi
ziyaret edildi. Genel Mudir Ahmet Taskin ve ekibine basari dileklerinde bulunarak Uretim hat-
larini ziyaret ettik.

72.8 Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil Karaismailoglu’nu Ziyaret (22.12.2020)

Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kimelenmesi Yonetim Kurulu, Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil
Karaismailoglu'nu ziyaret etti. ARUS'un ¢alismalari hakkinda bilgi veren Koordinatér Dr. iIhami
Pektas, 2035 yilina kadar ihtiya¢ duyulan 70 milyar euroluk rayl sistem ihtiyaclarini yerli ve
milli olarak karsilamaya hazir olduklarini kaydetti.
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72.9 Ziyarette Bulundugumuz Diger Firmalar

» TURASAS Genel Miidiirliigii » Hidromek

» TCDD Teknik Genel Miidiirliigi »  ASA$ Aliminyum
» Inovasis » BIAS Miihendislik
»  Arti Elektronik » Das Lager Rulman
» Aselsan » Emreray

» STM » Babacan Kauguk
» Bozankaya » CES Kompozit

» ILGAZ GRUP » EGO

» TCDD Genel Mudiirlugu » Egemet Forge

» DATEM » Emge Elektromekanik
» TCDD-Tasimacilk » Elsan Elektrik

» Harmaner » Enekom

» Ankara Netmon » Eren balata

» A Grup Makine » Grebo

» Mege teknik » Gilirgenler

» Ozdekan kauguk » Gligsoy Asansor

» Yeteknoloji A.$ » Makel
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Yurt ici Heyetlerle Goriismeler

DMO ile Gériisme

TSE ile Goriisme

Jandarma Heyeti ile Goriisme
Yalova imes Heyeti ile Goriisme

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi ile
Goriisme

Girisim Merkezi ile + BiGG KOBIi Pro-
rami

Tiirkiye Belediyeler Birligi Akill $ehir-
ler Fuari

TechAnkara Proje Pazari 2019

KVKK Bilgilendirme Toplantisi
Shift2Rail Calisma Grubu Toplantisi
11. Kalkinma Plani Hazirlik Toplantisi
EEN ASO Temsilcisi ile goriisme

Turquality programi ve proje hazirhgi
semineri

Teknopark istanbul Teknoloji Trans-
fer Md. Bilal Cinici ve ekibi ile goriis-
me

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»
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Ticari Diplomasi, Girisimcilik ve is
Gelistirme konulu bilgilendirme

Halkbank Ortak Akil Toplantisi

TKi ARGE Daire Baskani Zeki Olgun
ve Ekibi OSTIM Ziyareti

Eskisehir Sanayi Odasi OSTIM Ziya-
reti

ihracatin Finansmani ve Eximbank
uygulamalar

Yeliz Cualci ile Cosme Proje Toplan-
tisi

Sanal Fuar ve Sanal B2B Toplantilan
ihracat Genel Md. ile Goriisme
Export OSTIM Projesi

Covid-19 Siirecinde Yatirhm Tesvik
Sistemi

Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri Strateji
Yol Haritasi Hak.

Teknoloji Transfer Ofisi Etkinligi
DTK - Hedef Pazar Tespiti Etkinligi

29



@ Y Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi
ARUS

7.2.11 Yurtdisi Heyetlerle Goriismeler
» Belarus Heyeti ile Goriisme
»  Avusturya Heyeti ile Goriisme
» Arnavutluk Heyeti ile Goériisme
» Bengaldes Heyeti ile Gériisme
» Dilinya Bankasi Kambogya heyeti goériismesi
» Zagreb Belediye Baskan Yardimcisi Sayin Olivera Majic Ziyareti
» Islam isbirligi Teskilati (SESRIC) Baskan Nebil DABUR beyin ziyareti
» Ozbekistan Biiyiikelgisi OSTIM Ziyareti
» ABD Deniz Atasesi Yarbay Sn. Brett Meskimen’in Ostim Ziyareti
» Tirk Bulgar Sanayi ve Ticaret Odasi Heyeti OSTIM Ziyareti
» Tayvan Yeni Direktdriiniin OSTiM’e tanisma ziyareti
» TOBB Tiirkge Konusan Girisimciler OSTIM Ziyareti
» Finlandiya heyeti ile Goriisme
» Fransada isbirligi ve Yatinm imkanlari Toplantis
»  Alman Kalkinma Bankasi Hibe Programlari Hakkinda
» Nijerya Heyeti Goriisme
» Kirgizistan Heyeti ile Gériisme
» Rus Kiimeleri ile Gorlisme

» TOBB Turkiye Ticaret Merkezi Sikago Tanitimi
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Dis Ticaret Bulusmalari
Rusya Federasyonu Kazan
Belarus

Tunus

Senegal - Dakar

Gliney Afrika

Nijerya

Tacikistan -Dusanbe

Almanya-Hannover

Arnavutluk-Tiran/Karadag-Podgoritsa

Macaristan - Budapeste
Azerbaycan-Bakii
Hindistan

Birlesik Arap Emirlikleri
Arjantin - Buenos Aires
Banglades-Dakka

Filipinler-Manila

2019-2020 Faaliyet Raporu @
ARUS

Ulkelerindeki Ticari ateselerimiz ile tlke Pazar analizi yaparak bu Ulkelerde Rayli sis-
temler pazarina agilma konusunda goérusmeler gergeklestirdik.
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8 PROJELERIMiz

8.1 Cosme Projesi

8.1.1 Cosme Projemiz EXXTRA'nin Baslangi¢ Toplantisi Briiksel / Belgika (04.02.2020)

COSME projemiz EXXTRA (EXcelence EXchange and Teaming-up between RAilway clusters
and ecosystems)'nin Kick-Off Toplantisi 04.02.2020 tarihinde Belcika’'nin baskenti Briksel'de
gergeklestirildi.

8.1.2 EXXTRAProjesiKapsamindal.ciOgrenme & Paylasim Galistayi(25.02.2020-26.05.2020)

COSME EXXTRA(EXcellence EXchange and Teaming-up between RAilway clusters and
ecosystems) projesi kapsaminda Danimarka Kophenhag'da diizenlenmesi planlanan Ogren-
me & Paylasim Calistayl Covid-19 salgini nedeniyle Teams microsoft Uzerinden ¢evrimigi ola-
rak dizenlendi.

8.1.3 EXXTRA Projesi Kapsaminda iletisim Stratejileri Toplantisi (18.06.2020)

18.06.2020 tarihinde Microsoft Teams Uzerinden proje paydaslariyla birlikte (ARUS/Turkiye,
DITECFER/italya, CENSEC/Danimarka, RAILGRUP/ispanya, I-TRANS/Fransa, MAFEX/ispanya
ve BTS/Almanya kiimelenmeleri) iletisim Stratejileri konulu bir toplanti gerceklestirildi.

8.1.4 EXXTRA Projesi Kapsaminda 2. Ogrenme & Paylasim Galstayi (27.11.2020-28.11.2020)

27-28 Ekim tarihlerinde Danimarka’nin Kophenhag kentinde gergeklestriimesi planlanan 2. Ogren—
me & Paylasim ¢alistayr pandemi nedeniyle ¢evrimigi olarak dizenlendi. Calistaya ARUS Kime-
lenmesini temsilen Kiime Koordinatéri Dr. ilhami Pektas ve Proje Uzmani Arif Aktas katilim sagladi.
2. Ogrenme & Paylasim Calistayl Covid-19 salgini nedeniyle Teams microsoft tUzerinden ¢ev-
rimici olarak dizenlendi.
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8.2 2. Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesi (URGE) Projesi

ARUS Kimelenmesi olarak 30 rayli sistemler Ureticisi firmamiz ile 2017 yilinin sonunda basladi-
gimiz 17.URGE.046 kodlu 3 yillik 2. URGE Projemiz 2021 Subat ayinda tamamlanmistir. 3. URGE
projemiz i¢cin basvuru ¢alismalara baslanmistir.

8.3 Yayin Projemiz
8.3.1 “YERLi URETiIM VE MiLLi MARKALARA ADANMIS BiR OMUR-SEDAT CELIKDOGAN”

ARUS’un kurucularindan ve Onursal Baskanimiz Prof. Dr. Sedat Celikdogan'in Yerli Uretim ve
Milli Markalar igin verdigi mucadeleyi anlatan kitap yayinlandi.

Kitaba pdf formatinda ulasmak i¢in tiklayiniz.

Rayli sistemler 2019 sektdr raporu yayinlanmistir. Pdf formatina ulasmak igin tiklayiniz.
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9 2018-2020 YILLARI ARASINDA UYE OLAN FIRMALARIMIZ
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19.

Dalgakiran Mak. San. Tic.A.$.

Detim Belgelen.Muay.Vemuh. Hiz. Ltd. Sti.
Formfleks Yal.Ur.San.Tic.A.S.

Gurgenler ins.Vetes.Malz.San.Vetic. A.S.

Isbak istanbul Bilisim Ve Akilli Kent Teknolojileri A.S.
May Fren Sis. San. Ve Tic. A.S.

Yiimaz Celik Yay San. Tic. Ltd. Sti.

Oztiryakiler Madeni Esya San. ve Tic. AS.

Eltesan Elektro Mekanik Sogutma San. ve Tic. A.S.

. Taskin Teknik Makina

. Yamas A.S.

. Makel Yalitim

. Atak Ulasim Elekt. San. ve Tic. Ltd. Sti.

. Power Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

. Onur Baglanti Elemanlari imalat San. ve Tic. Ltd. Sti.

. Enekom Eneriji Bilisim ve MUhendislik San. Tic. A.S.

Ozteknik Rekor Torna Hidrolik San. Ve Tic. Ltd. Sti.

. Demulas Miuhendislik Ms. Dan. ith. ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Oskar Makina ins. San. ve Dis Ticaret Ltd. Sti.

20. Savronik Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

21.

22.
23.
24,
25.
26.

27.

28.
29.

Telefoncular Metal Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Esray Makina Otomotiv ins. San. Ve Tic. A.S.
Fastinap Muhendislik Hizmetleri San. Ve Tic. Ltd. Sti.
Megart Teknoloji San.Tic.Ltd.Sti.

SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.

Shadowline Polimer Kompozit San. Ve Tic. Ltd. $ti.
Silvan Dékim Sanayi A.S.

TURASAS

Kaaf Makine San. Tic. Ltd. Sti.

30. Mars Kaucuk

31.
32

Grebo Otom. San.AS.
. CMI Mihendislik
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10 BASINDA ARUS

Ulusal ve uluslararasi yazili ve gérsel medyada faaliyetleri ile dne ¢ikan ARUS, gérunurltgu-
nd daha da artirmak igin basin ile olan iliskilerine her zaman oldugu gibi adirlik vermistir. Bu
kapsamda aylik ve U¢ aylik periyotlarla RailwayTurkey ve SubconTurkey dergilerinde duzenli
olarak kimelenmemizi ve faaliyetlerini tanitici yazilar yayinlamistir. Ayrica Dunya gazetesi,
Hurriyet, Milliyet, Sabah, Ostim Gazetesi ve Platin, ARGE, Yatirim, Demiryolu vb. Dergilerinde
Rayli sistemler konusunda guncel yazilar yazilarak tanitimlar yapilmistir. Kanal B TV kanalinda
Baskan Yrd. Feyzullah Gindogdu tarafindan

Rayl sistemler ve ARUS tanitiimistir. Ayrica Yonetim Kurulu Gyemiz Orhan Aydin TV kanallarin-
da ve basinda ARUS faaliyetleri hakkinda bilgiler vermistir.
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11 WEB SAYFASI VE SOSYAL MEDYA HESAPLARI

ARUS; tum Uyelerin birbiriyle iletisime gec¢ebildidi, projeleri ve duyurulari takip edebildigi web
tabanl Kime Yénetim Portali, Detayl Uye Katalogu, Kime Tanitim Matrisi, Yeni Kime Tanitim
Filmi ve Sosyal Medya Hesaplari ile tanitim faaliyetlerini sGrdlrmuUstur.

Facebook : www.facebook.com/anadolurayli
Twitter : www.twitter.com/anadolurayli

Linkedin : www.linkedin.com/company /anadolurayli
Instagram : www.instagram.com/anadolurayli

Youtube : https://www.youtube.com/channel/UCOegSrpkAtAagWua4SSfacQ
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12 HEDEFLERIMiz

» URGE Projesi kapsaminda URGE firmalarimizin ihracatini % 35 artirmak

» 11. ci Kalkinma Plani Cergevesinde Yuksek Hizli Trenlerde en az % 80 ve Uzerinde yerli katki
saglanmasi ve nihai truan olarak Milli Markalarimizin dretilmesinde aktif rol almak,

» 1. ci Kalkinma Plani Cergevesinde Ulkemizde uretilecek Tramvay, LRT, Metro ve Trenlerde
en az % 80 yerli katki saglamak ve Milli Markalarimizin sayisini 12'ye ¢ikarmak,

»  Ulkemizde yerli ve milli marka Uretimin &ncelikli Devlet Politikasi olarak desteklenmesine
katkida bulunmak,

» Belediyelerimizde Yerli ve Milli Marka Rayli Ulasim arag¢larimizin satin alinmasi, ithal Grin
ve yedek parcalarin yerine yerli Uretimin tercih edilmesi icin is Birligi Gunleri ve Calistaylar
dlzenleyerek yerli katki oranini artirmalk,

»  Uretilen yerli ve milli markalarimizin kiiresel pazarda rekabet edebilmesi ve ihracatin arti-
rilmasi igin faaliyetler yapmak ve stratejiler gelistirmek,

» Rayh Ulasim Sistemleri Ureticilerimizin Uluslararasi Pazarda rekabet edebilmesi icin kalite
alt yapisini gelistirmek ve uluslararasi kalite belgelerine sahip tyelerimizin sayisini artirmalk,

»  Ulkemizin bir bastan bir basa raylarla donatilarak Rayli Sistemler Yolcu Ulasim ve Yuk Tasi-
maciliginin artirilmasina, milliekonomimize ve temiz ¢gevreye katkida bulunulmasina destek
saglamak,

» Bu sektérde ithalatin énund keserek yeni is imkanlarinin saglanmasi, dretimin artirilmasi,
issizligin ve cari agigin énlenmesine katkida bulunmak,

» Firmalarimiz arasinda birlik, beraberlik, isbirligi ve dayanisma ruhunu gelistirerek is potan-
siyelinin artmasina katkida bulunmak,

»  Uyelerimizin Uluslararasi éddller almasi icin girisimlerde bulunmak ve taninirh§ini artirmak,

» Ipek Demir Yolu Ulkeleri ile isbirlikleri yaparak ipek Demir Yolu Gizerinde yolcu ve yiik tasi-
maciliginin artmasi igin galismalar yapmak, stratejiler gelistirmek,

» Rayll sistemlerde ARGE, Egitim, Test merkezlerine destek olmak ve tlkemizin Belgelendir-
me, Test ve Gdzetimde yurt disi bagimligini minimize ederek tlkemizde Bagimsiz kurulusla-
rin sayisini artirmak i¢in ¢alismalar yapmak,

» Dunyadaki Finans Modellerini inceleyerek tGyelerimize en uygun finans modeli gelistiriimesi
konusunda ¢alismalar yapmak ve yerli Uretim kapasitesinin artirmasina destek olmak.
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‘ Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi

14 2021 VE 2022 YILLARI ONGORULEN FAALIYETLER VE
TAHMINI BUTCE
14.1 2021 Yih Tahmini Blitge

2021 FAALIYETLER BUTCE (TL)
1 URGE Proje Yéneticisi istihdami 70.000
2 | ARUS Destek Personeli istihdami 70.000
3 | Kirtasiye, Matbaa, Ofis elektronik donanim 40.000
4 | Tanitim, ilan, reklam ve yayin giderleri 25.000
5 | Toplanti, seminer kongre ve organizasyonlar 50.000
6 | Muhasebe giderleri, noter masraflari 15.000
7 | Yerli ve milli Urtin Platformu Organizasyonu 50.000
8 [Egitimler 40.000
9 |ispanya Rail Live Rayli Sistemler Etkinligi 20.000
10 | Polonya TRAKO Rayl Sistemler Etkinligi 20.000
11 |italya Ferroviaria Rayl Sistemler Etkinligi 20.000
12 | 2021 Eurasia Rail Demiryolu Fuari Stanth Katihm 90.000
13 | Fransa SIFER Rayl Sistemler Etkinligi 20.000
14 | BAE Middle East Rail Demiryolu Etkinligi 30.000
15 | Hindistan IREE Demiryolu Etkinligi 30.000
16 | AB ClusterXchange Etkinlikleri 40.000
17 | Diger Fuar ve Etkinlikler 50.000

TOPLAM 680.000
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2019-2020 Faaliyet Raporu @
ARUS

14.2 2022 Yili Tahmini Bltge

2022 FAALIYETLER BUTCE (TL)
1 URGE Proje Yéneticisi istihdami 80.000
2 | ARUS Destek Personeli istihdami 80.000
3 | Kirtasiye, Matbaa, Ofis elektronik donanim 60.000
4 | Tanitim, ilan, reklam ve yayin giderleri 25.000
S | Toplanti, seminer kongre ve organizasyonlar 70.000
6 | Muhasebe giderleri, noter masraflari 20.000
7 | Yerli ve milli Urtin Platformu Organizasyonu 60.000
8 | Egitimler 50.000
9 | URGE Projesi ingiltere Yurtdisi Pazarlama Faaliyeti 40.000
10 | URGE Projesi Cin-Hongkong-Tayland Yurtdisi Pazarlama Faaliyeti 60.000
1 [URGE Projesi Afrika Yurtdisi Pazarlama Faaliyeti 40.000
12 | Aimanya-Berlin Innotrans Fuari 40.000
13 | Uluslararasi Alim Heyetleri 100.000
14 | AB ClusterXchange Etkinlikleri 50.000
15 [ Diger Fuar ve Etkinlikler 60.000

TOPLAM 835.000
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@ Y Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi
ARUS
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2019-2020 Faaliyet Raporu @
ARUS
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