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ANADOLU RAYLI ULASIM SISTEMLERI KUMELENMESI (ARUS)

Ulkemizde rayli ulasim sistemlerine yonelik Uretim yapan sanayicilerimiz, destekleyici kurum ve
kuruluslarimiz ile birlikte “Is Birligi, Guc Birligi ve Milli Marka” ilkesiyle yola ¢ikan Anadolu Rayli
Ulasim Sistemleri Kimelenmesi, (ARUS), 2012 yilinda kuruldu.

Tasarimdan nihai trune yerli ve milli marka rayli ulasim sistemlerini Ureterek, birer diinya markasi
haline getirmeyi kendisine ana hedef olarak belirlemis olan ARUS, Anadolu'nun 23 ilinden katilan
uyeleri ile Turk rayli sistemler sektdérinin énde gelen kuruluslarini biraraya getirmekte, sektérde
yerli ve milli markalar Gretme goérevini Ustlenmektedir.

Uyelerimiz tarafindan uretilen ipekbdcedi, Talas, Panorama, Green City ve istanbul milli marka
Rayli sistem araclarimiz Bursa, istanbul, Kocaeli, Kayseri, Samsun illerimizde hizmet vermekte ve
yurt disina ihrag edilmektedir. EL00O0 Elektrikli manevra Lokomotifi, EL000 Hibrit lokomotifi, Milli
yuk vagonu projeleri tamamlanmis olup Hizli ve Yuksek hizli Tren projelerimiz devam etmektedir.
ARUS uyeleri bugln 4 kitada en dnemli rayli sistem alt yapi projelerini yurttmektedir.

ARUS, 2018yilindaAvrupaRayliSistemler Kimelenmesi ERCl'ye Uiye olarak Avrupa Kimelenmesine
dahil olmus ve Avrupa’da yapilan tim Rayli Sistem etkinliklerine kiime Uyeleriyle birlikte katilim
gbstermeye baslamistir.

MiSYONUMUZ

Kime uGyesi firmalarimizin birbirleri ve destekleyici kurumlar ile isbirligi seviyesini gelistirerek
ulkemizdeki rayli ulasim sistemleri sektdérunde yerli, yenilik¢i Grun ve milli marka Gretimini
arttirmak ve sektérun uluslararasi rekabetcilik seviyesini yukseltmektir.

ViZYONUMUZ

Tasarimindan nihai Urtine kadar yerli ve milli marka rayli ulasim sistemlerini Uretmek ve Gretilen
milli markalarimizi birer dinya markasi haline getirmektir.

ARUS YONETIM KURULU
Baskan : TCDD
Baskan Yrd. :EGO
Baskan Yrd. : ASELSAN

Yén.Kur.Uyesi : OSTIM OSB, KARDEMIR A.$, DURMAZLAR A.S, BOZANKAYA A.S, TUDEMSAS,
RAILTUR A.S, MEDEL ELEKTRONIK A.S, SAFKAR A.S, EMRERAY, ERA ELEKTRONIK A.S,

DENETIM KURULU

Baskan : OZBIR VAGON A.S

Uye : KENT KART A.S, DAS LAGER RULMAN SAN. A S.

KOORDINATOR : Dr. ilhami Pektas, URGE PROJE YONETICISi : Ali Unal
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ANADOLU RAYLI ULASIM SISTEMLERI
KUMELENMESI |
2017- 2019 FAALIYETLERI

1- YURTDISI FAALIYETLERI
1.1. YURT DISI TEKNIK GEZILER
1.1.1. RAIL INDUSTRY SUMMIT ETKiNLIGIi (Casablanca/FAS)

Her yil yapilan Rail Industry Summit (Uluslararasi Rayli Sistemler Etkinligi ) 21-23 Kasim 2017
tarihleri arasinda Fas'in Casablanca sehrinde gerceklestirildi. ARUS yoénetimi olarak katildigimiz
bu etkinlikte Dunyanin her bir tarafindan gelen Rayli Sistem sirketleri yer aldi. En son rayli sistem
teknolojilerinin tanitildigi, B2B ikili gérusmelerinin yapildigi bu etkinlikte ayni zamanda Rayli
Sistem yeniliklerini anlatan konferanslarin yani sira Bombardier ve Thales'in FAS'taki fabrikalarina

ve teknik gezi de yapildi.
Q;ML INOUSTRY
gyl Cauablanch

{

Z. 23 NOVEMBRE 2017,
™%, “ADOR CﬂYCEh!

ARUS yonetimi olarak katildigimiz bu etkinlikte FAS Rayli sistemler pazarini da tanima firsati
bulduk. Buyuk yatinnm firsatlar ve buyuUk bir pazara sahip olan FAS'ta uyelerimizden YAPIRAY
demiryolu altyapi ihalesini kazanarak burada yatirimlara basladi.

1.1.2. INTERNATIONAL RAIL INDUSTRY MEETINGS B2B (Valenciennes /FRANSA)

Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kimelenmesi, Ekonomi Bakanliginin destekledigi 17.URGE.046
“Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi ihracati Gelistirme” projesi kapsaminda 4-5
Nisan 2018 Tarihlerinde Fransa’nin Valenciennes sehrinde yapilan “ International Rail Industry
Meetings” etkinliginde ARUS/URGE proje Uyesi firmalari, Uluslararasi demiryolu firmalari ile B2B
is gorusmeleri, ortak yatinnm ve ihracat baglantilar yapti.
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ARUS, Fransa’'nin Valenciennes sehrinde yapilan “ International Rail Industry Meetings” B2B
is gorusmeleri etkinligine Bozankaya, Aselsan, ASAS Aliminyum, Tudemsas, Kardemir, Era
Elektronik, Emre Ray, Ulusoy Elektronik, Metroray, Atalar Makine, Er Bakir, Alpin Kimya, Atak
Hidrolik, Epsilon NDT, RC Endustri, STM ve On Elektronik firmalari ile katildi. ARUS uyeleri,
Etkinlige katilan uluslararasi rayli sistem sektdr firmalari ile is birligi ve ihracati artirmak icin
toplamda 210 goérlisme gerceklestirdi. Ayrica ARUS “ Uluslararasi Rayli Sistemler “ etkinliginin
2019 yilinda ulkemizde yapilmasi i¢in organizasyon firmasi ile ortak karar aldi ve ERCI Avrupa
kimeler birligine girmek icin ERCI yetkilileri ile gérusmeler gerceklestirdi.

1.1.3. iRAN ULUSLARARASI 6.CI DEMIRYOLU FUARI (Tahran — iRAN)

18-22 Haziran 2018 tarihleri arasinda iran'in baskenti Tahran'da 6. Uluslararasi Demiryolu Fuari,
290 firmanin katilimiyla olduk¢a yogun olarak gerceklesti. Fuara ARUS kime Uyelerimizden
Kardemir, Isisah, FMC, Atalar Makine, Metroray, Railtur, Atak Hidrolik, Galen Teknoloji ve
Panelpol olmak lizere 9 Turk firmamiz ile katiim sagladik. Fuarda, iran’dan 200, Turkiye, Cin,
Almanya, Rusya ve ispanya’nin da aralarinda bulundugu (lkelerden toplam 90 sirket yer aldi.

= » " PTL] . . o T R T o ' ’
mer W R s « 4 . l::r " b TP e ...:,y‘; ol

Kime heyetimiz, iran programinin ilk gliniinde Tiirkiye'nin iran Ticaret Atasesi Cengiz Gursel'i
ziyaret ederek iran sanayisi ve ticareti hakkinda genis bilgi aldi. Ticari atasemiz Cengiz Gursel,
Turkiye-iran ortak sinirinda (144 km) kurulan MAKU serbest bélgesi ve iran ticareti hakkinda
6nemli bilgiler verdi. Bu bdlgede Turk sanayicilerinin yatirnm yapmasi konusunda daha énce
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ASO'da yapilan toplantiya katiip MAKU yetkililerinden bilgi almistik. Turkiye ve iran ylzyillardir
komsu iki Ulke olup ticaretlerini gelistirmek icin projeler gelistiriyorlar. Fakat Ticaret hacmi
istenilen boyuta bir turlt ulasamiyor.

Fuar kapsaminda ARUS olarak iran Demiryollari Genel Midur Yardimcisi Hiseyin Asuri ve
sektorun onde gelen temsilcileriyle birgok ikili is gorusmeleri yapildi. Rayli sistemler konusunda
Iran'da buyuk bir is potansiyeli var.

Bu fuarda sektoériin 6nde gelen temsilcileriyle bir araya gelerek Tlrk demiryolu sanayisinin ve
Uyelerimizin kabiliyetleri aktarildi. Burada bizim gibi Almanlar, Cekler, italyanlar, Ruslar, Cin ve
ispanyollar Rayli sistem sektor kiimeleriyle katilim sagladi. Biz bu kiime firmalari ile Tahran’da da
gorismeler gerceklestirerek ileriye yonelik sektérel is baglantilari gelistirdik. iran Demiryollari ve
iranli firmalar ile etkinlikte is gdriismeleri ve Glkemizde gériismek lizere davetler yapildi. iran'da
Taam motor firmasinin daveti Uzerine fabrika ziyaretinde bulunduk. Taam motor, cer motoru
ve jeneratoér motoru gibi 25 kW-10MW arasinda muhtelif motorlar Uretiyor. Gérlisme sirasinda
Taam Motor yoneticileri Uyelerimizden Medel Elektronik ile protokol imzaladiklarini bildirdi.
Taam motor yonetimi, Ulkemizi ziyaret ederek is birligi yapmak istediklerini dile getirdiler.

1.1.4. AUSTRIAN RAILINDUSTRY ASSOCIATION B2B TOPLANTISI(Viyana/AVUSTURYA)

Austrian Rail Industry Association kimelenmesinin daveti Gzerine 27-29 Haziran 2018 tarihleri
arasinda Avusturya rayli sistemler sektérinin édnde gelen temsilcileriyle burada bircok ikili
is gorusmeleri yapilarak ARUS kimelenmesi ve Ulkemiz temsil edildi. Demiryollarina buyuk
onem veren Avusturya'da; ARUS, Avusturya Rayli Sistemler Birligi tarafindan Avusturya
Ekonomi Odasinda duzenlenen etkinlikte Avusturya Demiryollari Sanayiciler Birligi yetkilileri ve
sektdriin dnemli is adamlariyla bir araya geldi. Bu programda ARUS koordinatérii Dr. ilhami
Pektas, Avusturya Demiryollari Endustrisi Birligi Koordinatéri Dr. Angela Berger ve Avusturya
Ticari Atesesi Dr. Christian Maier tarafindan yapilan sektér sunumlarinin ardindan ikili B2B is
gdérusmeleri yapildi.

Sunum ve is birligi toplantilarindan sonra programin 2. gininde Viyana metro merkezi ziyareti
gerceklestirildi. Ilk olarak 1978 yilinda acilan ve bugtine kadar 9 milyar Euro harcanan 83 km’
lik 5 metro hattinda 109 istasyon bulunuyor. 2017 verilerine gére Viyana'da 450 milyon yolcu

tasimasi gerceklestirildi. Yolcularin yaklasik ylizde 85'inin cevre dostu metro, tramvay ve elektrikli
otobusler ile seyahat ettigi bildirildi. 2024 yilinda faaliyete gegcmesi planlanan U2/U5 otomatik
metro hatti icin toplam 2 milyar Euro yatirrm yapilmasi planlaniyor. Viyana'daki tium tramvay,
otobus ve demiryollar birbirine entegre olacak ve birbirini tamamlayacak sekilde hizmet veriyor.

Ogleden sonraAselsan, Kardemir, RailTur, Era Elektronik ve Tidemsas firmalarimiz ile katildigimiz
etkinliklerde, TSA Cer Motor Fabrikasi, Knorr-Bremse, Kapsch Group, Siemens Fabrika gezileri
ve is birligi toplantilari yapilarak is birligi imkanlar gérusuldu.
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1.1.5. FARETE INTERNATIONAL CLUB & BUSINESS FORUM 2018 (Bologna / ITALYA)

5-6 Eyliil 2018 tarihlerinde italya’nin Bologna sehrinde diizenlenen Farete International Business
etkinliklerine ARUS olarak katiim sagladik. Farete fuar ve etkinlikleri, dinyanin bir¢gok Glkesinden
uretici firmalari ve hizmet saglayicilar burada bir araya getirdi. B2B toplantilarin, konferanslarin
ve calistay’larin dizenlendigi Farete 2018 fuarinda 800 Katilimci, 17000 ziyaretci ve 3500 adet
B2B is gdérusmesi gerceklestirildi.

Va &

5

italya HUkimetinin daveti Uzerine Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi olarak
katildigimiz Farete 2018 fuar ve etkinliklerinde ARUS Kiimelenmesini ve lGUlkemizi Era Elektronik,
Kardemir, Tidemsas, Atalar Makine ve Metroray firmalarimiz ile temsil ederek is gérismelerinde
bulunduk. Bu etkinligin bir benzerinin Glkemizde yapilmasi ihracatimizin artirilmasi bakimindan
c¢ok yararli olacaktir.

1.1.6. INNOTRANS 2018 DEMIRYOLU ULASIM TEKNOLOJILERI, SISTEMLERI ve
ARACLARI FUARI (Berlin / ALMANYA)

22-25 Eylul 2018 tarihinde gergeklesen Innotrans Demiryolu Ulasim Teknolojileri, sistemleri
ve araclari fuarinda 45 ARUS Uyemiz stant acarak kendilerini tim dlinyaya tanitti. Bu etkinlige
Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kimelenmesi, URGE Projesi kapsaminda, yonetim kurulu
uyeleri ve 20 Uye firmamiz ile is gorusmeleri yapmak Uzere katiim sagladi. Fuarda dikkat ceken
katiimcilar arasinda cekis sistemi, cer motoru, modernizasyon gibi konulara yogunlasan Aselsan,
Kayseri tramvaylarini ve Bangkok metro araclarini Ureten Bozankaya, Bursa, Kocaeli, Samsun,
Eylip/istanbul ve Olsztyn tramvaylarini lireten Durmazlar, yik vagonu Ureticisi Gk Yapi ve RC
Endustri, sinyalizasyon sistemleri Ureten Savronik ve YM Idis, TCDD ve bagli kuruluslar olan
Tulomsas, Tuvasas, Tudemsas, Tasimacilik A.S, Raysimas, Turkiye'nin ilk yerli elektrikli manevra
lokomotifini Ureten Tubitak MAM, rayli sistem altyapi sirketimiz Yapiray, rayli sistem ve yazilim
urunleri Ureten, Havelsan, Kompozit ureticisi Sazcilar, Bakir Ureticilerimiz Er bakir, Sarkuysan,
Era Elektronik, Atalar Makine, Angst Pfister, Ellamp, Albayrak, istanbul Belediyesinden ISBAK,
Avitech, Rexroth, AKG, FMC, Fikssan, FZK, Hiiroglu, Metroray, Ozkan D.C, Isisah, Staubli gibi
uye firmalarimiz fuarda yerlerini alarak dunya firmalari ile is gérusmeleri yaptilar.

Innotrans acilis seremonisi Almanya Ulastirma Bakani Andreas Scheuer'in acilis konusmasi ile
basladi. Konusmalarda Mobilitenin gelecegi ve dijitalizasyon vurgulandi. Alternatif tasima yollari
ve Akuld trenlerin Snemine deginildi.

Gelecekte otonom ve temiz enerjiye dayali demiryolu ulasiminin dnemi vurgulandi. Oniimuizdeki
yillarda Almanya i¢in planlanan 270 milyar Euro ulasim projelerinin % 40'nin demiryolu oldugu
ve ITCS dijitalizasyon icin 6 milyar Euro daha ilave edilecedi bildirildi. Almanya’da gelistirilen
projeler ile demiryolunda gurulti azaltilacak. 2021 yilinda gurilta laboratuvarlari kurulacak
ve akullu ulasim baslayacak. Start up’lara ve inovasyona buyuk 6énem verilecek. Ayrica yasal
mevzuatlarin bir Ulke icin degdil tum Avrupa ulkeleri veya dinya Ulkeleri icin gecerli olmasinin
saglanmasinin 6nemine deginildi.
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ARUS Kumelenmesi uyeleri Turk Buyukelgiligini ziyaret ederek Sayin Buyukelcimiz Ali Kemal
AYDIN ve Berlin Ticaret Musavirimiz Sayin Mehmet Azgin ile Innotrans'ta yapilacak is gérismeleri
hakkinda tanisma ve bilgilendirme toplantisi gerceklestirdi. Kime UGyelerimiz firmalarini tanitti.
Almanya‘da is potansiyeli hakkinda bilgi alind..

Fuar baslangici ile birlikte ARUS Ticaret Heyeti dunyanin dért bir yanindan gelen firmalarin
stantlarini ziyaret ederek sektérdeki son gelismeleri ve yenilikleri inceleme ve ayni zamanda bu
alanda yapilabilecek is birliklerini gelistirme firsati buldu. Bu kapsam da ARUS Uyeleri INNOTRANS
fuari boyunca yuzlerce is gérismeleri gerceklestirdi.
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ARUS Kimelenmesi tUyeleri, Buyukel¢cimiz Ali Kemal AYDIN ve Berlin Ticaret MUsavirimiz Mehmet
Azgin, TCDD Genel Mudirimiiz isa Apaydin, Ostim OSB Baskani Orhan Aydin, Tulomsas Genel
Mudiri Hayri Avcl, Tivasas Genel Midiiri ithan Kocaarslan, Tiidemsas Genel Mudiirii Mehmet
Basoglu, Aselsan Grup Baskani Seyit Yildinm, ARUS Koordinatérii ilhami Pektas, Aselsan ve
Tilomsas'in gelistirdigi EL000 HIBRIT LOKOMOTIF acilis térenine katildi. Térenden sonra milli
E1000 Hibrit lokomotifi ve hemen yaninda bulunan Durmazlar Milli ipekbécegi Tramvayi birlikte
gezilerek Buyukelgcimiz Sn. Ali Kemal AYDIN ve beraberindeki heyete bilgi verildi.

Bu fuarda 3 adet milli marka aracimiz sergilendi. Bunlar; Aselsan ve Tulomsas'in gelistirdigi EL000
HIBRIT LOKOMOTIF, Durmazlar IPEKBOCEGI TRAMVAY| ve Bozankaya SILEO Elektrikli araclari.

Haziran 2018 de Avusturya Buyikelciligi'nin daveti Uzerine Viyana' da gerceklesen Is
Goérusmelerine katilan ARUS Kimelenmesi Yonetim Kurulu, Avusturya Ticaret Heyeti ile
INNOTRANS fuarinda ARUS lyeleri ve Avusturya Ticaret Heyeti ile yeni firmalarla B2B is
gorusmeleri duzenleyerek iliskilerini daha da glglendirdi.

2010 yiinda InnoTrans fuarinda imzalanan is birligi anlasmasi ile 9 Avrupa Ulkesinde faaliyet
gosteren 11 demiryolu kiimelenmesi ile kurulan Avrupa Demiryollari Kiimelenmeleri Birligi'ne
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("ERCI"- European Railway Clusters Initiative), Gyelik bagvurusunda bulunan ARUS Kiimelenmesi,
burada yapilan sunum ve toplantidan sonra, ERCl’ye uyeligi kabul edildi. Béylece ARUS, Avrupa
Rayli Sistemler Birligine lUye olan 13 kimelenmeden biri oldu.

Sektdérinde dinyanin en buyuk B2B ag yapilanmasina sahip ERCI ile yapilacak ortak
organizasyonlar, Uyelerimizin yurtdisina acilmalari, AR-GE ve teknolojik gelismelerde isbirligi ve
ihracatimizin arttirilmasi icin buyuk bir firsat saglayacaktir.

ARUS, 2018 YILINDA AVRUPA RAYLI SISTEMLER BIiRLiGi(ERCI) UYESi OLDU.

Stadler firmasinin talebi Gzerine Innotrans fuarinda B2B gértismeler yapildi. Stadlerin yaptigiisler
ve projeler anlatildil. Sergilenen Stadler imzali araclar gezilerek bilgi alindi. Stadler firmasi Turk
firmalarla isbirligi ve Turkiye'de yatirnrm yapma istegini vurguladi.

Innotrans fuarinda yer alan firmalarimizi tek tek ziyaret ederek goérlismeler yaptik.
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Turk-Alman Sanayi ve Ticaret Odasi’ nin destegiyle Innotrans fuar alaninda duzenlenen
toplantilarda ARUS liyelerive Alman Demiryollari Birligi Baskanive tiyeleri, Siemens, Bombardier,
Knor Bremse, Ephy-Mess, Hibner Gmbh, CE Cideon Gmbh, Weidmiiller Interface Gmbh,
Windhoff Bahn Gmbh ve TransTec F&E Gmbh ve sektdrde s6z sahibi bircok sirketin Ust dlzey
yetkili kisileri arasinda ¢ok basarili is gérusmeleri gerceklestirildi.

DPIA Colaert

Bu etkinlikte ARUS ile Almanya Demiryolu Birligi VDB arasinda 2014 yilinda yapilan is birligi
protokolu cercevesinde Turkiye'de yerli Uretim ve yatirimlarin hizlandirilmasi konusunda goéris
birligine varildi. Alman firmalari Turk firmalari ile Turkiye'de en az % 51 yerli katki sarti ile yatirm
yapmak ve birlikte Asya, Ortadogu, Avrupa, Afrika ve Amerika Ulkelerine ihracat yapmak istiyor.

Programin son guininde ARUS Heyeti Almanya’ da ki muhtemel is firsatlarini degerlendirmek
ve ticari iliskilerimizi artirmak amacli gérismeler gerceklestirmek icin Turk-Alman Sanayi ve
Ticaret Odasi’ ni ziyaret etti. Toplantida Almanya’da Turk is adamlarinin is birliklerini gelistirmesi,
Almanya’da firma satin alma konusu, Kimelenme ve lUyelerimizin odaya kayit olarak Almanya’daki
is firsatlarini degerlendirmesi Uzerinde duruldu.

v
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1.1.7. BALKAN-AVRUPA KUMELENME KONFERANSI ve B2B iSBIRLIGI PROGRAMI
(Zagreb/ HIRVATISTAN)

22-23 Kasim 2018 tarihlerinde Hirvatistan'in Zagreb kentinde, Avrupa Birligi Kimelenme
Politikasi Ogrenme ve Ikili Is Gorismeleri Organizasyonuna Anadolu Rayli Tasitlar Kimelenmesi
(ARUS) Koordinatoru Itlhami Pektas katiim sagladi.

2 gun suren programin ilk giniinde Basarili Kime Politikasi Gelistirilmesi ve Basarili Uygulamalar
konulu seminerler yapildi. Bu seminerlerde Avrupa Komisyonundan énemli konusmacilar
yer aldi. Sonraki bolimde ise Uluslararasi Kiimelenme isbirlikleri konulu seminer ile dnemli
isbirliklerine giden stratejiler gérusiuldi. Son bélimde Kimelenme Ortak Kaynaklar Konseyi
ve Akl Uzmanlasma ile ilgili bir editim verildi ve Kime Koordinasyonunu daha dogru
gerceklestirme hususunda énemli bilgiler alindi. GlUnlin sonunda programa Balkanlardan katilan
65 Kimelenmenin kendini ve programdan beklentilerini belirten sunumlari gerceklesti.

Programin ikinci gunu 65 Kimelenmenin énceden randevulu ikili is gortismeleri ile basladi. ARUS
onemli is birlikleri gerceklestirmek Uzere benzer sektdr temsilcileri ile gorismelerde bulundu.
Kimelenmelerin Uluslararasi isbirligi icin atilan adimlarin ilki olan bu gérismeler neticesinde,
Kime Y&neticileri birbirleri ile dnemli tecrlibe paylasiminda bulunurken, programin en édnemli
ciktilar arasinda Kiimeler arasinda isbirligi yapilmasi yéniinde girisimler gerceklesti.

Programin son guntuinde gergeklesen ikili is gérusmelerinin ardindan Uretim konulu saha ziyareti
yapildi. Otomotiv sektérlinde Hirvatistan da yedek parga Uretimi yapan Feroimpex sirketine
yapilan ziyarette, Uyelerimizile Hirvat firmalari arasinda da ¢esitli isbirlikleri gerceklestirilebilecegi
anlatild.

1.1.8. ISPANYA RAIL LIVE RAYLI SISTEMLER ETKINLIiGi ve B2B i$ GORUSMELERI
(BILBAO/iSPANYA)

4-8 Mart 2019 tarihinde ispanya’nin Bilbao sehrinde yapilan uluslararasi B2B is goriismeleri ve
etkinliklerine ARUS Kimelenmesi olarak katilim sagladik.

Raillive Rayli Sistemler etkinligine farkli Avrupa (lkelerinden Tiirkiye/ARUS, italya/DITECFER,
ingiltere/Railalliance, ispanya/Railgrup, Almanya/BTS, isvec/Jarnviagsklustret, ispanya/
MAFEX, Almanya/CNA-Cluster Bahntechnik, I-TRANS/Fransa, Belcika/Logistics in Wallonia,
Almanya/Cluster Transport, Mobility and Logistics, Danimarka/CenSec’s Innovation Cluster

12
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for production/Inno-Pro, Polonya/Potudniowy Klaster Kolejowy—Southern Railway Cluster
gibi 13 ERCI Rayli Sistem Kiimelenmesi ve 170 firma katild.

2 gun boyunca Bilbao' da gerceklesen etkinlige 3000 katilimci istirak etti. Firmalarimiz 170 firma
ve kurulus ile B2B is gérusmesi gerceklestirdi.

RAILLIVE

Firmalarimiz toplantilara katilan Avrupa kimeleri ve firmalar ile Turkiye'de ortak yatirim ve
ihracat konularinda masabasi is gérlismeleri yaptilar. Portekiz Demiryolu Platformu-PFP ile
ARUS arasinda Bilbao’ da isbirligi protokolii imzalandi.

13
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2 . YURT iCi FAALIYETLERI
2.1.YURT iCi FUAR KATILIMLARI

2.1.1. EURASIA RAIL 2017 FUARI

Eurasia Rail 2017 fuari, 2-4 Mart 2017 tarihleri arasinda istanbul'da yapildi. Eurasia Rail fuar
acilisina; Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakan Yardimcisi Yuksel Coskunyurek, Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Mustesar Yardimcisi Orhan Birdal, TCDD Genel Miidir( isa
Apaydin, UIC Uluslararasi Demiryollari Birligi Genel Muduri Jean Pierre Loubionux ve Demiryolu
sektérunde 6nde gelen kurum ve kuruluslarin Ust duzey yoneticileri katildi.

istanbul Fuar Merkezi'nde diizenlenen ve 200'den fazla katiimci firmanin yer aldigi fuara, 25
farkli Glke Grunleriyle katilim gdsterdi ve 70 Ulkeden yaklasik 10 bin kisi ziyaret etti.

Anadolu Rayli Ulagim Sistemleri Kimelenmesi Eurasia Rail 2017°ye Hall 10 / 302 no.lu &zel
stand ile katiim sagladi. ARUS standina gelen yuzlerce ziyaretciye Yerli ve Milli Urlinlerimiz,
hedeflerimiz, faaliyetlerimiz ve firmalarimiz anlatild.

" u

Fuar boyunca “Demiryolu Acik Oturumu”, “Kent i¢i Rayli Sistem Sorunlan”, “Yeni Demiryolu
Mevzuati”,"Demiryolu Ceken-Cekilen Araclarindaki Gelismeler”, “Demiryolu Guvenligi”,
“Demiryollarinda Ozel Konular” basliklari altinda gerceklesen panellerde ise; “Toplu Tasimanin
Yerli Ekonomi Uzerindeki Etkisi”, “Kent ici Toplu Tasimada Kurumsallasma”, “Otomasyon”,
“Guivenlik”, “Enerji Tasarrufu”, “Yenilenebilir Enerji", “Maliyet Azaltma”, “Yeni Uretim Teknikleri"
ve “Demiryolu Yol Emniyeti: Otomatik Hat Uyan Sistemleri” konferanslari ile demiryolu ilgili

bilgiler tim katilimci ve ziyaretcilere sunuldu.

14



Fuarda ARUS Uyeleri tarafindan utretilen milli markalarimiz tim dinyanin ilgi odagi oldu.

2.1.2. TRANSIST 2017 iISTANBUL ULASIM KONGRESI ve FUARI
2-4 Kasim 2017 tarihleri arasinda, Litfi Kirdar Rumeli Salonu, ICEC ve istanbul Kongre Merkezi,

ICC’'de 10'uncusu diizenlenen Uluslararasi istanbul Ulasim Kongresi ve Fuari, istanbul Kongre
Merkezi LUtfi Kirdar Rumeli Salonu’'nda yapildi. Fuarda bu yil partner sehir olarak Moskova secildi.

¥ o x

.4

—

istanbul Bilyuksehir Belediyesi 6nciliginde 4l: Innovation (inovasyon), Integration
(Entegrasyon), Information (Bilgi Sistemleri), Intelligence (is Zekasi) temasi ile hazirlanan Transist
2017, istanbul Ulasim Kongresi ve Fuarinda Kentici yeni iriin ve teknolojiler tanitildi. Fuarin acilisi
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani Ahmet Arslan, istanbul Bliyiksehir Belediye Baskani
Mevlit Uysal ve Rusya Baskonsolosu Andrey Podelyshev tarafindan yapildi.

Fuarda ayni zamanda Kent ici rayli sistem firmalarinin stant ve sergileri acilarak tanitimlari yapildi.
Fuara gerek Rayli sistem isletmecileri ve gerekse firmalarimiz buyuk ilgi gosterdi.
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2.1.3. UIC DUNYA YUKSEK HIZLI DEMIRYOLU KONGRESI VE FUARI

Dunya capindaki en dnemli yuksek hizli demiryolu etkinligi olan ve Turkiye'de ilk kez dizenlenen
UIC'nin (Uluslararasi Demiryollari Birligi) 10.cu Diinya Yuksek Hizli Demiryolu Kongresi ve
Yuksek Hizli Demiryolu Fuar ve etkinlikleri, TCDD ev sahipliginde 08-11 Mayis 2018 tarihlerinde
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani Ahmet Arslan ve Bakanlik Gst yetkililerinin katiimiyla
Ankara Ticaret Merkezi (ATO) Congresium’'da gerceklestirildi.

I: —-—
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Kongreye Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani Ahmet Arslan’'in yani sira TCDD Genel
Mudiri ve UIC Baskan Yardimcisi isa Apaydin, UIC Genel Miidiiri Jean-Pierre Loubinoux,
UIC Baskani Renato Mazzoncini, burokratlar, milletvekilleri, Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri
Kimelenmesi (ARUS) yonetim kurulu, ARUS Uyeleri, demiryolu altyapi isleticileri, demiryolu
tren isleticileri, demiryolu tedarikgileri, arastirma enstittleri, Gniversiteler, uluslararasi érgutler
ve sektoér paydaslarinin Ust dlizey temsilcilerinden olusan 30 ulke ve 1000°in Gzerinde katilimci

istirak etti. ARUS ve Uyeleri bu etkinlikte gerek stant katilimi, gerek ikili is gorlismeleri ve gerekse
konferanslara katilarak yerini ald1.
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2.1.4. MMG 3.ARGE / INOVASYON ZIRVESi, SERGI VE FUARI (ISTANBUL)

17-18 Ekim 2018 tarihleri arasinda istanbul'da yapilan 3. ARGE ve INOVASYON ZIRVESi ve
SERGISI, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa VARANK ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih
DONMEZ'in agilis konusmalariyla basladi.

OSTIM OSB, Ostim Teknopark ve ARUS olarak katiim sagladigimiz fuar AR-GE Merkezleri,
Kalkinma Ajanslari, Universiteler, Teknoparklar ve Organize Sanayi Bdlgelerinde gelistirilen
yenilik¢i projeleri ayni platformda bulusturarak, projeler arasinda sineriji ve etkilesim olusturmayi,
projelerin yatirima dénutsmesine ve ticarilestirilmesine katkida bulunmayi hedefliyor.

i 1“ —
.

Fuar sirasinda standimizi ziyaret eden Bakan Fatih DONMEZ'e OSTIM OSB ve ARUS hakkinda
bilgi verildi. Rayli sistemler sektdru ve Enerji projelerimiz anlatildi.
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2.1.5. ULUSLARARASI EURASIA RAIL 2019 iZMIR FUARI

Turkiye'nin tek, dinyanin en buyuk 3. demiryolu ve hafif rayli sistemler fuari Eurasia Rail fuarinin
8. cisi izmir'de yapildi. Acilis konusmalarina Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi Selim Dursun,
izmir B.B. Baskani Tunc Soyer, TCDD Genel Miid. Ali ihsan Uygun katildi. Almanya, Fransa, Cek
Cumbhuriyeti, Cin, italya ve Rusya gibi lilkelerden énemli katiimcilarin oldugu Eurasia Rail fuar
ve etkinliklerinde, CRRC, CAF, Siemens, Alstom, Skoda, Huawei, Yapiray, Ulastirma Bakanlug,
TCDD ve bagli kuruluslar, Bozankaya, Bombardier, Knorr Bremse, Metro istanbul, Metro izmir,
Kardemir ve Aselsan, Yapi Merkezi gibi sektériin 6nde gelen firmalari ve ARUS Uyelerinden 49
firma katildi.

Yerli yabanci sektér profesyonellerinden buyuk ilgi géren Eurasia Rail 2019 fuari Gg¢ gun surdd.
Uc giin boyunca fuarla es zamanli olarak konferanslar, yuvarlak masa bulusmalari gerceklesti.
Bu toplantilarda rayli sistemlerdeki teknolojik gelismeler masaya yatirildi. ARUS olarak
konferanslarda ve toplantilarda yer aldik. ARUS Uyeleri, Avusturya heyeti ile B2B is gdrusmeleri
gerceklestirdi. Yogun ilgi goéren standimizda ¢cok sayida yerli ve yabanci katiimcilar ile ikili
goérusmeler gerceklestirildi.
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Turkiye demiryolu sanayisindeki gelismeleri, yerlilesme politikalarini ve Tiurk demiryolu
sanayicilerinin kabiliyetlerini ziyaretcilerine anlatan ARUS, ulusal ve uluslararasi arenada yerli
ve milli rayli sistem Ureticilerinin sesi oldu. ARUS standini ziyaret eden uluslararasi katiimcilar,
Kimelenmenin sektérde olusturdugu is birligine, gliven ortamina ve Turk rayli sistemler
sektérundeki gelismelere duyduklari hayranliklari dile getirdiler.

72\ D
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Turkiye demiryolu sanayi politikalarinin olusturulmasinda séz sahibi olan ARUS, standinda
yerli ve yabanci ylzlerce ziyaretciyi adirladi. Hindistanli, iranli, Kanadali, Avusturyali, Alman,
italyan ve Cek Cumhuriyetinden gelen is adamlar ve sektér temsilcileri, ARUS Uyesi firmalarin
kabiliyetlerinden ve kalitesinden dolay1 ARUS ile is birligi yapmak taleplerini dile getirdi.
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ARUS Koordinatori Dr. ilhami Pektas, Kent ici Rayli Sistemlerde Yerlilestirme ve Yatirimlar
konferansinda Turkiye'deki Kent ici rayli sistemleri anlatan bir sunum yapti. Konusmalardan
sonra konusmacilara birer plaket verildi.

___—

evurarsia rail

Www.eurasiarail.eu
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3. ARUS ORTAK CALISTAY, SEMPOZYUM VE KONFERANSLAR
3.1 TUDEMSAS DEMIRYOLU ORTAK AKIL CALISTAYI

22-23.05.2017 tarihinde Sivas Termal Otel'de yapilan Ortak Akil Calistayi'na Sivas Valisi
Davut Giil, TCDD Genel Mudir Yardimcisi Murat Kavak, Kalkinma Bakanligi Program izleme
Degerlendirme ve KiT Dairesi Baskani Mehmed Akif Késeodlu, TUDEMSAS Yénetimi, ARUS ve
Rayli sistem Ureticileri katildi. TUBITAK'a bagli TUSSIDE'nin koordinatérligiinde yapilan ortak
akil platformunda Tudemsas'in stratejik yonetim, stire¢ ydnetimi ve is kontrol sisteminin dis
paydaslarla degerlendirilmesi ele alindi.

3.2. ULUSLARARASI 4.CU DEMIRYOLU ENDUSTRISi ve TEKNOLOJILERI KONFERANSI

4 .Uluslararasi Demiryolu Endiistrisi ve Teknolojileri Konferansi, 25 Mayis 2017 tarihinde Ankara
YHT Gar bunyesinde bulunan The Ankara Hotel'de gerceklestirildi.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Mustesar Yardimcisi Orhan Birdal'in acilis
konusmasini yaptigi konferansa ARUS, TCDD, TCDD Tasimacilik AS, TUVASAS, TULOMSAS,
TUDEMSAS yéneticileri ile Gniversite, sivil toplum kuruluslari, demiryolu sektériinde faaliyet
gosteren firma temsilcileri katildi. Toplantidan sonra Ankara Metro isletmesinde Aselsan
tarafindan 2 adet metro aracinda yapilan yenilestirme calismalari hakkinda bilgi verildi.
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3.3. ARUS-FIGES RAYLI SISTEMLERDE GELECEGIN MUHENDISLIK COZUMLERI
CALISTAYI

08.08.2017 tarihinde Ankara Movenpick otelde ARUS ve FIGES isbirligi ile Gelecegin Miihendislik
Modelleri tanitildi. Gelecekte mihendislik uygulamalarinda en ¢ok kullanilacak Rayli Sistem
Aglarinda Elektrik ve Enerji Yonetim Sistemleri ve Rayli Sistemlerde Radyo Control Merkezinin
(RBC) Modellenmesi anlatildi.

3.4. INTERAKTIF PAZARLAMA GALISTAYI

Tarkiye'nin en kapsamli pazarlama etkinligi olarak 11 yildir araliksiz devam eden ve Turkiye'nin
bircok ilini ziyaret eden interaktif Pazarlama Zirvesi (iPZ), ARUS yénetimin de katiimiyla 14 Eyliil
2017 tarihinde Ankara Hilton'da yapildi. 11. Anadolu turunun besinci ayaginin konusu “Yeni Nesil
Uriinler ve isler” oldu.
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3.5. ARUS ve BIAS MUHENDISLIK RAYLI SISTEMLERDE iLERIi MUHENDISLIK
UYGULAMALARI KONFERANS VE CALISTAYI

Arus ve Bias Muhendislik tarafindan 5-6 Ekim 2017 tarihinde istanbul'da yapilan Rayli Sistemlerde
ileri Miihendislik Uygulamalari ve Test Sistemleri konferans ve calistayina 66 firma-kurulus (Rayli
Sistemler, Savunma, Havacilik-Uzay, Otomotiv, Beyaz Esya, vd. sektorlerinden), 18 Universiteden
toplamda 270'den fazla katiimci ile gerceklestirilen ¢alistay buyuk ilgi gérdi. ARUS Koordinatéru
ilhami Pektas, Rayli sistemlerde yerlilestirme ve milli markalar konulu bir konusma yapti.

= i
3.6. ELEKTRIKLi RAYLI ULASIM SISTEMLERiI SEMPOZYUMU

27-28 Ekim 2017 tarihlerinde Eskisehir Osmangazi Universitesi Kongre ve Kiiltiir Merkezi nde
Eskisehir EMO ve Osmangazi Universitesi isbirligi ile ilk kez uluslararasi olarak “Elektrikli Rayli
Ulasim Sistemleri Sempozyumu” dlizenlendi.

iki giin gerceklesen sempozyumda, acilis konusmalarini EMO Eskisehir subesi Yon.Kur.Bsk. Hakan
Tuna, Sempozyum Yurutme Kurulu Baskani Prof. Dr. Osman Parlaktuna, EMO Yonetim Kurulu
Baskani Hiseyin Onder, TMMOB Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz Goltas, Odunpazar Belediye
Baskani Av. Kazim Kurt, Eskisehir Osmangazi Universitesi Rektorii Prof. Dr. Hasan Génen yapti.
Acilis oturumu Siemens firmasindan Michael Staber ve ana sponsor Savronik A.S. den Tamer
Karakurt un sunumlariyla sona erdi. Sempozyum, TULOMSAS, TCDD Tasimacilik A.S., TUVASAS,
DDGM, ARUS, URAYSIM ve Rayli Sistemler Kiimelenme'sinin temsilcilerinin katildigi panel ve
gdérusmelerle devam etti.
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3.7. ARUS — EKONOMIi BAKANLIGI 17.UR-GE 046 PROJESI IHTIYAC ANALIZi STRATEJI
CALISTAYI

2-3 Mart 2018 tarihlerinde Ekonomi Bakanligi 2010/8 Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig uyarinca yurutmekte oldugumuz Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri
Kiimelenmesi ihracatin Arttirillmasi 17. UR-GE. 046 kodlu projemizin ihtiyac Analizi Faaliyeti
kapsaminda, Ostim OSB Konferans Merkezinde 30 URGE proje Uyesi firmanin katilimiyla Strateji

Calistayi yapildi.

Strateji calistayinin amaci; ARUS Il. UR-GE projemiz kapsaminda, katilimci firmalarimizin dahil
oldugu ihtiyac Analizi siirecinin degerlendirilmesi, ihtiyac Analizi sonuclarindan katiimci
firmalarimiz lehine en dogru bicimde istifade edilmesi ve katiimci firmalarimizin ihracat
kapasitelerini arttirmak hedefi ile stratejik yol haritasi belirlendi.

Yapilan Strateji calistayl sonucunda Turkiye'nin Rayli Sistemler intiyacini iceren Rayli Sistemlerde
Ihtiya¢ Analizi Raporuna son sekli verilerek Ekonomi Bakanligina sunuldu.

3.8. EKONOMi BAKANLIGI-OSTiM KUMELENMELERI iSTISARE CALISTAYI

15.02.2018 tarihinde Ekonomi Bakanligi Miistesari ibrahim Senel ve Bakanlik birokratlari, OSTIM
ve Kimelenmelerin Yénetimleriyle bir araya geldi.




2017-2019 Faaliyet Raporu @
ARUS

T.C. Ekonomi Bakani Miistesarimiz Sn. ibrahim Senel, Mustesar Yardimcimiz Tarik Sénmez,
ihracat Genel Miidiirii Ozgiir Volkan Adar, ihracat Genel Miidiir Yardimcisi Mehmet Ali Kilickaya,
Kobi ve Kiimelenme Dairesi Baskani Muhammed Ali Yurdupak OSTIM ve Kiimelenmelerin
Yénetimleriyle bir araya gelerek projeler hakkinda bilgiler aldi. OSTIM Kiimelenmelerinin URGE
projeleri ¢ciktilarinin ve beklentilerin paylasildigi toplanti verimli bir sekilde gerceklesti.

3.9. KALKINMA BAKANLIGI 11. KALKINMA PLANI TANITIM TOPLANTISI

Turkiye'nin gelecek bes yilda uygulamaya koyacadi ekonomik ve sosyal politikalara rehber
olusturacak 11. Kalkinma Plani'nin tanitimi, 21.02.2018 tarihinde Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in tesrifleri ile Cumhurbagkanligi Kuilliyesi, Bestepe Millet Kongre ve Kaltur Merkezinde
gerceklestirildi. Farkli tema ve sektorleri iceren 43 6zel ihtisas komisyonu ve ¢alisma grubuna 3
bin 500°U askin katiim saglandi.
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3.10. DEMIRYOLU KOORDINASYON KURULU (DKK) CALISTAYI

Demiryolu Koordinasyon kurulu (DKK) calistayr, 27 mart 2018 tarihinde Ulastirma Bakanlgi
Mdustesar Yrd. Orhan Birdal'in baskanliginda sektér yaklasimini belirlemek icin demiryolu
sektdérinde faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslari, Universiteler, kamu ve 6zel sektor
temsilcilerinin katiimiyla TCDD Kule restoranda toplanarak sektér sorun ve ¢6zim &nerilerini
ele aldi. Calistaya ARUS Kiimelenmesi koordinatérii ilhami Pektas, ydnetim kurulundan Mustafa
Yilmaz sektdr temsilcisi olarak katiim sagladi. Bilindigi gibi 02 Haziran 2017 tarihinde Resmi
Gazetedeyayinlanarak ylrurlige giren Demiryolu Koordinasyon Kurulu (DKK) Yonetmeligine gore
altiayda bir diizenlenecek toplantilara gindem olusturmak icin dlizenlenen calistay'da demiryolu
sektérinun mevcut durumu, ihtiyaclari ve hedefleri gérusiuldu. Demiryolu Koordinasyon
Kurulu toplantilariyla lGlkemizin demiryolu sektdrindeki faaliyetlerinin koordinasyon icinde
gerceklestirilmesi amaclaniyor.
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3.11. TCDD DIS PAYDASLAR CALISTAYI

02 Ekim 2018 tarihinde TCDD Sosyal Tesisler Kule restoran’'ta duzenlenen TCDD 2023 strateji
plani gelistirme projesi kapsaminda diuzenlenen Dis Paydaslar Calistay'ina ARUS olarak katilim
sagladik.

Calistay’'da 2019-2023 Stratejik plan ve hedefler konulu demiryolu dis paydaslar bilgi alisverisi
yapildi. Calistay'da sektor sorunlari ve gelecede yoénelik yapilmasi gereken stratejiler ele alind.
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3.12. ULASTIRMA BAKANLIGI DDGM DIS PAYDASLAR CALISTAYI

05 Ekim 2018 tarihinde Bakanlk Nuri Demirag Toplanti Salonunda Ulastirma Bakanligi
Demiryollari Dizenleme Genel Mudurliugunde ARUS un da katiimi ile 2019-2023 Stratejik plan
demiryolu dis paydaslar calistay yapildi.

Calistayda sektor sorunlari ve gelecege yonelik yapilmasi gereken stratejiler ele alindi. 29 Kurum,
Kurulus ve STK'dan 68 kisilik katilim ile gerceklestirildi. Stratejik Planda olmasi gereken Paydas
kurum/kuruluslarinin, Universitelerin ve STK'larin fikir, gérus, dneri ve gekinceleri degerlendirildi.

3.13. ULUSLARARASI 4. RAYLI SISTEMLER ISERSE 18 SEMPOZYUMU

Karabiik Universitesi tarafindan 10-11-12 Ekim 2018 tarihlerinde Rayli Sistemler Muhendisligi ile
ilgili calisan bilim insanlar ve sektér temsilcilerini bir araya getirerek fikir paylasimini saglamak
amaciyla duzenlenen “VI. Uluslararasi Rayli Sistemler Mihendisligi Sempozyuma“na ARUS
olarak katilim sagladik.

Yerli ve yabanci akademisyen, firma ve sektor temsilcilerinin katildigi sempozyumda 120 den
fazla bilimsel bildiri sunuldu. Bildirilerin yani sira 2 glin boyunca, Yerlilestirme, Standardizasyon,
Test, Egitim konulu paneller dizenlendi.
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3.14. KUMELENME KONFERANSI

31.10.2018 tarihinde Kime basari 6rneklerinin ve kimelenme stratejilerinin anlatildigi “5.ci
Kimelenme konferansi “ diizenlendi. Toplantiya Ticaret bakani Ruhsar Pekcan katildi.
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3.15. FILYOS VADI PROJESI VE CELIK KUMELENMESIi CALISTAYI

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA)'nin daveti lGzerine 25.04.2019 tarihinde Zonguldak'ta
yapilan Filyos Vadi Projesi kapsaminda Celik Kimelenmesi Analiz Calistay'ina katildik.

Toplantiya Zonguldak Vali'si Erdogan Bektas, Caycuma ve Eregli Kaymakami, Prof. Dr. Sencer imer,
Zonguldak TSO Baskani Metin Demir, Bartin Universitesi Rektérl Prof. Dr. Orhan Uzun, BAKKA
Genel Sekreter Vekili Elif Acar, Dr. ilhami Pektas, firma temsilcileri, akademisyenler ve davetliler
katildi. Filyos Limani, Demir-Celik ve Kbmur sektéru ile Zonguldak, Bartin ve Karabuk'un icinde
bulundugu vadinin énemli bir sanayi ve liman bélgesi haline getirilmesi hedefleniyor. Projede
kapsaminda Rayli sistem projelerine 6nem verilmesi anlatildi.
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4. ARUS YERLILESTIRME CALISTAYLARI

4.1. BST BAKANLIGI SiP DAIRES|I BASKANLIGI iLE TOPLANTILAR

07.07.2017 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi SiP daire baskanligina davet edilen ARUS
ydnetimi yapilan toplantida yeni SiP ydnetmeligi icin revizyon gérislerini bakanlik yetkililerine
sundu. Daha énce taslak calismasi yapilan SiP ydnetmeliginde son degisiklik ve dizeltmeler
yapilarak Cumhurbaskanligi onayina sunulmak Uzere son haline getirildi. Bu ¢alismalardan
sonra;

4734 sayili Kamu Ihale Kanunu'nda yapilan dizenleme ile “Yenilik, yerlilesme ve teknoloji
transferini saglamaya yénelik sanayi isbirligi uygulamalarini iceren mal ve hizmet alimlari ile
yapim isleri” nin ceza ve ihalelerden yasaklama hiikiimleri haric Kamu ihale Kanunu’'ndan istisna
tutuldugu ve bu cercevede; “4734 sayili Kamu ihale Kanununun 3 Gincli maddesinin birinci
fikrasinin (u) bendine gére yapilacak mal ve hizmet alimlari ile yapim isleri SiP (Sanayi isbirligi
Projeleri)"'nde uygulanacak usul ve esaslarin Cumhurbaskanlidi tarafindan belirlendigi ve “Sanayi
isbirligi Projelerinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar’, 15 Agustos 2018 tarihli ve 36 sayili
Cumhurbaskani Karari ile onaylanarak yayimlanmistir.

4.2. ARUS - TCDD ve BAGLI ORTAKLIKLAR iLE YERLILESTIRME iS BiRLiGi GUNLERI
CALISTAYI

18.07.2017 tarihinde TCDD ve Bagli Kuruluslar ile ARUS uyeleri arasinda gergeklestirilen Yerli
Uretim Isbirligi calistay! buyuk ilgi gérdu.

Arus uyesi 90 firma ve TCDD, Bagli Ortaklklar TCDD Tasimacilik A.S, Tulomsas, Tuvasas,
Tudemsas yetkililerinin katildigi Calistayda acilis Konusmalarini sirasiyla ARUS Baskani ve TCDD
Genel Mudiirt isa Apaydin, Ostim OSB Baskani Orhan Aydin, ASO Baskani Nurettin Ozdebir ve
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Mustesari Suat Hayri AKA gergeklestirdi.

Programin Il.ci bélimiinde Tillomsas Genel Miid. Hayri Avci, Tiivasas genel Miid. Prof.Dr. ilhan
Kocaarslan, Tudemsas Genel Mud. Vekili Celalettin Bayrakgil, TCDD Tasimacilik A.S adina da Arag
Bakim Dairesi Baskani Mehmet Bayraktutar yerli ve Milli projelerini tanitan birer sunum yaptilar.
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Ogleden sonra Demiryolu Altyapi, Demiryolu EST, ARGE, TCDD Tasimacilik, Tulomsas, Tivasas,
Tudemsas masalarinda TCDD ve Bagli Ortakliklar ve ARUS sanayicileri arasinda yerlilestirme B2B
Masabasi is gérusmeleri gerceklestirildi.

4.3. ARUS — ANA TEDARIKGILER; BOZANKAYA, DURMAZLAR, HYUNDAI EUROTEM Ve
SIEMENS FIRMALARI iLE YERLILESTIRME i$ BiRLiGi GUNLERI CALISTAYI

Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi (ARUS), 23 Eylul 2017 tarihinde Ostim'de,
“Yerlilestirme is Birligi Glinleri” calistayinigerceklestirdi. Bu s birligi toplantilarininilk oturumunda
Ostim Baskani Orhan Aydin, ASO baskani Nurettin Ozdebir ve TCDD Genel Miidiirii isa Apaydin’in
acilis konusmalarindan sonra Bozankaya, Durmazlar, Hyundai Eurotem ve Siemens yetkilileri
yaptiklari sunumlarda gerceklestirdikleri yerlilestirme calismalarindan érnekler vererek ihtiyag
duyduklari yerlilestirilecek parcalar konusunda toplantiya katilan firmalarimiza bilgiler verdiler.
Yapilan konusmalarda bugtn itibariyla % 60 yerli katkinin gergeklestigini ve milli markalarimizin
uretilerek Bursa, Istanbul, Kayseri, Kocaeli, Samsun gibi illerimizde hizmet verdikleri anlatildi.

ARUS

__ YERLI URETIM
IS BIRLIGI GORUSMELERI
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Toplantinin ikinci bélumunde masabasi B2B yerlilestirme is gériismelerine gegildi. Firmalarimiz
yerlilesecek uUrlnler hakkinda ana tedarikgilerimizle géruserek Uretimleri ve sahip olduklar
yetenekleri hakkinda bilgiler verdiler. Firmalarimiz yerlilestirme konusunda 550 is gérismesi
gerceklestirdi. Bu toplantilarda ana tedarikcilerimizden randevular alinarak karsilikli fabrika
ziyaretleri planlamalari yapildi.

4.4. KALKINMA BAKANLIGI 11. KALKINMA PLANI “RAYLI SISTEM ARACLARINDA
YERLILESTIRME" CALISTAYI

20-21 Aralik 2017 tarihlerinde 11. Kalkinma Plani “Rayli Sistem Araclarinda Yerli Uretim”
Calistayi gercgeklestirilmistir. Kalkinma Bakanligi ev sahipliginde gerceklestirilen ¢calistaya ARUS
yoénetim kurulu, Metro istanbul, EGO, TCDD ve Bagli ortakliklar, TCDD Tasimacilik, Tilomsas,
Tuvasas, Tudemsas, Durmazlar, Bozankaya, Aselsan, Gok yapi, CRRC-MNG, Bombardier, Alstom,
Hyundai Eurotem, TSE, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, istanbul Teknik Universitesi, Anadolu
Universitesi, Maltepe Universitesi davetli olarak katilim gosterdi.
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11.Kalkinma Plani kapsaminda diizenlenen “Rayli Sistem Araclarinda Yerli Uretim Calisma
Grubu” Toplantilari ile Turkiye'de yuksek hizli tren, elektrikli tren seti, dizel lokomotif, metro,
hafif rayli sistem ve tramvay gibi araclarin 6zgun tasarimlarla ve yerlilik orani azami diuzeyde
olacak sekilde Uretilebilmesi icin bir yol haritasinin ortaya konulmasi amaclanmistir.

“Rayli Sistem Araclarinda Yerli Uretim Calisma Grubu” toplantilar siiresince; yerli firmalarin
uretim kapasiteleri ve yetkinlikleri, TCDD ve bagli ortakliklarinin glincel durumu, kritik Snemdeki
parca ve alt sistemlerin belirlenmesi ve Ulkemizdeki mevcut Uretim durumunun incelenmesi,
Yerli ve Milli Uretim calismalan icin gerceklestirilen AR-GE projelerinin incelenmesi, kiiresel
dluzeyde rayli sistem araclari uretim sanayi incelemesi, rayli sistem araclarinda teknoloji
transferini gerceklestirmis llke érnekleri teknoloji transferi ile kendi 6zgun rayli sistem araclarini
Uretme yetenedine sahip olmus Ulkelerin stratejilerinin incelenmesi ve yol haritasi basta olmak
Uzere ulkemizin Rayli Ulasim Sistemleri endustrisinin buglininu ve gelecegini ilgilendiren pek
cok konu basligi degerlendirilmistir.

4.5. BST BAKANLIGI YERLI URETIM TOPLANTILARI

11.01.2018 tarihinde BST Bakanligi Mustesari Veysel Yayan baskanliginda yapilan yerli tGretim
toplantisinda Rayli sistemlerde yerli Gretim ve milli markalarimiz gérusuldu. Yerlilik oraninin
artirllmasi, tasarimindan milli markaya kadar olan surecler, IP, patent ve lisans haklari ele alindi.

Toplantiya katilan ARUS kimelenmesi ve TCDD, Tulomsas, Tuvasas, Tudemsas, Bozankaya,
Durmazlar firmalarimiz yaptiklari yerli katki ve milli marka calismalar hakkinda bilgiler
verdiler. BST Mustesarimiz katiimcilara tesekkur ederek, yerlilestirme ve milli marka Uretimi ile
firmalarimizin karsilastiklar sorunlar varsa sorunlarin ¢6zimu konusunda destek olacagini, bu
konuda calismalar yaptiklarini ve yeni SiP diizenlemeleri hakkinda katiimcilara bilgiler verdi.

4.6. MiLLi TEKERLEK VE AKS URETiMi TOPLANTILARI

4.6.1. ik yerli teker ve Aks Uretim toplantisi ARUS, TCDD yénetimi ve Kardemir ydnetimi ile
01.02.2018 tarihinde Ankara'da TCDD Genel Mudurlugunde yapildi.

4.6.2. ikinci yerli teker ve aks lretim toplantisi 05.03.2018 tarihinde ARUS, TCDD ve Kardemir
yonetimi ile MKE Genel Mudurligunde yapildi.

4.6.3. Uclincu yerli teker ve aks Uretim toplantisi 21 Mart 2018 tarihinde Kardemir ev sahipliginde
yapilan toplantida milli teker seti Uretimi yapilacak calismalar planlandi.
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Kardemir Tekerlek fabrikasinda 2018 Ekim ayi icerisinde 920 mm ¢apinda yuk treni tekerleginin
EN 13262 Standardina uygun olarak deneme Uretimlerinin tamamlanarak seri Uretime ge¢gmesi
planlandi. Kardemir Urettigi tekerlerin standarda uygun olarak kimyasal ve mekanik tim testlerini
kendisi yaparak kalite sertifikasi olarak belgelendirecektir. Standarda uygun tekerlek Uretimini
muteakip, denemelere paralel olarak Rayli Ulasim sistemlerinde gerekli olan TSI belgelendirme
islemleri Kardemir tarafindan yapilacaktir. MKEK, ihtiyac duyulan aks millerinin su anki mevcut
imkanlarla hemen Uretime gecilerek dévulmus, normalizasyon tavi ve ultrasonik NDT testleri
yapilmis olarak Uretebilecedini ve aylik Uretim kapasitesinin 1000 adet/ay oldugunu, talebin
artmasi halinde ileriki yillarda (2019-2023) Kardemir A.S'de farkli rayli ulasim sistemlerine uygun
olarak Uretilecek 5 farkli YUk, Yolcu, Yuksek Hizli Tren, Hafif Rayli sistem ve Lokomotif tekerleri
icin MKEK tarafindan da 5 farkli aks Uretimi 5000 adet / ay kapasitesini saglayacak sekilde
Uretebilecegdini bildirmistir.

4.7. TEKNOLOJiK DONUSUMDE KAMU ALIMLARININ ROLU KONFERANSI
6 Subat 2018 tarihinde Ankara Ticaret Odasi (ATO) ve OSTiM OSB'nin Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakani Faruk g")zll','I'niJn himayesinde duzenledigi “Teknolojik Dontisimde Kamu Alimlarinin Rolu:
Yerli ve Milli Uretim” Konferansi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Konferans Salonu’'nda

gerceklestirildi.
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Toplantiya ARUS kiimelenmesi ve yénetim olarak katiim saglandi. “Yerli Uretim ve Sanayide
Teknolojik Déniisiim icin Kamu Alim Mekanizmalari”, “Eneriji, Saglik ve Ulastirma Sektorlerinde
Kamu Almlari”, “"Kamu Auimlari Sanayici icin Firsat mi Tehdit mi?” ve “Yerli ve Milli Uretim Hamlesi"
baslikli dort oturum gergeklestirildi. Oturum baskanligini Rifat Hisarciklioglu'nun yaptigi panele
Saglik Bakanligi Mustesari Prof. Dr. Eyup Gumus, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi MUstesari
Dr. Veysel Yayan, Ekonomi Bakanli§i Mustesari ibrahim Senel, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
Mustesari Fatih Donmez ve Kalkinma Bakanligi Mustesar Yardimcisi Yilmaz Tuna katildi.
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4.8. ARUS-METRO ISTANBUL A.S. YERLILESTIRME i$ BiRLIGi TOPLANTISI

31.10.2018 tarihinde istanbul'da ARUS ve iBB Metro istanbul yetkilileri ile “Rayli sistemlerde
yerlilestirme” toplantisi yapildi.

Toplantida istanbul'da yapilacak olan ihalelerde yerlilik sartlar gorusuldu. Yerli katki oranini
artirmak amaciyla ARUS Uyeleri ve Metro Istanbul arasinda yakin zamanda yerlilestirme calistayi
yapilmasina karar verildi.
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4.9. ARUS — EGO A.S. “YERLILESTIRME i$ BiRLiGi" CALISTAY!I

20.11.2018 tarihinde OSTIM OSB Konferans Salonu’'nda gerceklesen “Yerlilestirme is Birligi
Toplantisi"na TCDD Genel Mudri ve ARUS Yoénetim Kurulu Baskani isa Apaydin, ASO Yénetim
kurulu baskani Nurettin Ozdebir, OSTIM Yénetim Kurulu Baskani Orhan Aydin, ASELSAN Genel
Mudur Yardimcisi Dr. ibrahim Bekar, EGO Rayli Sistemler Daire Baskani Sinan Yilmaz, ARUS
uyeleri, EGO teknik personeli katildi.

OSTIM OSB Konferans Salonu’'nda gerceklesen “Yerlilestirme is Birligi Toplantisi” acilisinda
konusan ARUS Koordinatéri Dr. ilhami Pektas, kiimelenme hakkinda bilgi verdi. Toplantiya
katilan OSTIM Yénetim Kurulu Bagkani Orhan Aydin, ASELSAN Genel Mudur Yardimcisi Dr. ibrahim
Bekar, EGO Rayli Sistemler Daire Baskani Sinan Yilmaz, TCDD Genel Muduru ve ARUS Yonetim
Kurulu Baskani isa Apaydin rayli sistemlerdeki yerlilik ve (ilkemiz sanayisinin potansiyel giici,
sektorde is birliginin dnemi ve ithalat yerine artik Turk sirketlerinin ihracat yapmalar konusunda

gdruslerini bildirdiler.
) ""n..nus iig; 1

YERLILESTIRME js BIRLIGE

TOPLANTISING HOSGELDINIZ

Toplantida rayli sistemlerdeki yerlilik ve Ulkemiz sanayisinin potansiyel gucu, sektorde is
birliginin 6nemi ve ithalat yerine Turk sirketlerinin yerli Uretim yapmasi konusu gundeme
alindi. Konusmalarin ardindan Sanayici Uyelerimiz ile EGO yetkilileri arasinda ikili is gdrismeleri
yapildi.
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Is gérusmeleri cercevesinde, sektdre hizmet veren ARUS Uyesi 79 yerli Uretim yapan firma, metro
araclari bakim ve revizyon, sinyal ve enerji, Ar-Ge, teleferik bakim ve onarim, otobus bakim
basliklarinda ASELSAN ve EGO yetkilileriyle kabiliyetlerini ve projelerini paylastiklari masa basi
ikili is gérusmelerini gerceklestirdi. Programda ayrica ARUS Uyesi Bozankaya A.S.'nin Ankara'da
urettigi, Kayseri BluyUksehir Belediyesi tarafindan kullanilan elektrikli otobls de sergilendi.
Otobus hakkinda bilgi verildi.

4.10. ARUS — SAMSUN BELEDIYESI iLE YERLILESTIRME iS BiRLIGi CALISTAY!I

Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kimelenmesi (ARUS), 09.01.2019 tarihinde Samsun Belediyesi
(SAMULAS) ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi isbirligi Programlari Dairesi Baskanlgi ile
birlikte Samsun’da ihalesi acilan 11 adet Tramvay ihalesinde % 70 yerlilik icin Sanayi isbirligi
Projeleri (SiP) Calistay! diizenledi.

Bu calistayda, ARUS Uyesi Durmazlar ve Bozankaya firmalari, yizde 70 yerli katki sartini yerine
getirmek icin Anadolu’'nun dért bir yanindan gelen 98 firma ile OSTIM OSB Konferans Salonunda
159 ikili is gérismesi gerceklestirdi.

-

SiP CALISTAYINA
HOS GELDINIZ

4.11. ARUS- RAYLI SISTEM KULLANAN 12 BELEDIYE ISLETMESI VE TURSID ILE
YERLILESTIRME i$ BIRLIGI CALISTAYI

ARUS olarak Rayli sistemlerde yuruttigumuz yerli ve milli marka calismalarimiz kapsaminda
sanayicilerimizi 20.02.2019 tarihinde rayli sistem isleten 12 belediyemiz ve Trambus kullanan
Malatya Belediyemiz ile Ostim’'de bir araya getirdik. Organizasyonla, rayli sistem isletmecilerinin
gereksinim duydugu arag, gerec, yedek parca ve onarim ihtiyacglarinin yerli ve milli imkanlar ile
karsilanmasi, yerli Ureticilerle is birliklerinin artirilmasi ve ithal edilen veya bakimi yapilan trtnlerin
yurt ici imkanlarla karsilanmasi hedeflend..
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2012 yilinda basladigimiz Rayli sistemlerde yerli ve milli markalarimizin Gretim yolculugunda
Bursa, istanbul, Kayseri, Kocaeli ve Samsun’da bugiin itibariyla 219 adet ipekbdcedi, istanbul,
Panorama, Talas, Green City yerli ve milli marka rayli sistem aracglarimiz kullaniliyor. Bozankaya
Tayland'in baskenti Bangkok'a 88 adet metro araci ve Durmazlar firmamiz da Polonya’ya 20 adet
Tramvay ihrag etti. TUlomsas ve Aselsan ihracata hazir EL1000 Hibrit lokomotifi gelistirdi.

Calistay'a, Ankara-EGOA.S., Kayseri Ulasim A.S., Metro Istanbul A.S., Eskisehir-ESTRAM A.S., Konya
Bliylksehir Belediyesi, izmir Metro A.S., Gaziantep Blyiiksehir Belediyesi, Kocaeli Ulasimpark
AS., Samsun-SAMULAS A.S., Adana Buyuksehir Belediyesi, Bursa-BURULAS A.S., Antalya Ulasim
A.S ve Malatya Belediyesi MOTAS Genel Mudurligu ve teknik ekipleri katildi.

Etkinlikte 12 sehirde faaliyet gosteren rayli sistem isletmecileri ve MOTAS kullanmakta olduklari
araclar ve tedarik yéntemleriyle ilgili 100°Un Uzerinde sanayicimizle ikili is gdrusmeleri
gerceklestirdi.

lzmir
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5. EGITIM FAALIYETLERI

5.1. ARUS - Ekonomi Bakanligi 17. URGE - 046 Projesi Kapsaminda Dis Ticaret ve Ticari
Istihbarat Egitimi

Anadolu Rayli Ulagim Sistemler Kimelenmesi ihracatin Artiimasi projesi kapsaminda 2-3 Mart
Tarihlerinde “Dis Ticaret ve Ticari Istihbarat Egitimi” duzenlend.i.

OSTIM Bélge Mudurliigi konferans salonunda diizenlenen egitim UR-GE proje Gyesi 30 firmanin
katilimi ile gergeklesti. Egitimde hiper rekabet, dis ticaret sanati, veri-bilgi istihbarati ve nokta atis
ihracat modeli konulari islendi. Firmalara hedef pazar secimi, arastirmasi, hedef firma istihbarati
ve operasyon rehberi olusturma konularinda uygulamali egitimi ile program sonlandi.

5.2. ARUS - Ekonomi Bakanluigi 17. URGE - 046 Projesi Kapsaminda Genel Dis Ticaret
Egitimi

Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kimelenmesi 26-27 Temmuz 2018 tarihinde URGE projesine
dahil 10 firmadan 12 katiimci ile OSTIM OSB Bélge Mudurlugu Konferans Salonunda “Genel Dig
Ticaret Egitimi” programi diizenlemistir.

Bu egitim programi ile rayli sistemler sektérundeki firmalarin ihracat kapasitesinin gelistirilmesi,
sektoru olusturan firmalarin dis ticareti ve karsilasabilecekleri operasyonel sorunlari 6gretilmesi;
basta hedeflenen Ulkeler olmak Uzere, dis pazarlarda musteri iliskilerin de dikkate alinacak
konularin tanitim ve aciklamasinin saglanmasi icin egitim planlanmistir. ihracat yapabilen ancak
potansiyelinin tam olarak kullanamayan, daha 6nce cesitli engeller veya yetersizlikler nedeniyle
hi¢c ve/veya duzenli ihracat yapmamis firmalarin yonlendirilerek dlizenli birer ihracatgi haline
gelmeleri, halihazirda ihracat yapan firmalarin ihracat potansiyelinin gelistirilmesi hedeflenmistir.
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6. FIRMA ZIiYARETLERI
6.1. E-BERK TUNEL ACMA MAKINASI ACILIS TORENI

10.05.2017 tarihinde Uyelerimizden E-BERK'in Temelli fabrikasinda Urettigi ilk yerli ve milli Tunel
acma makinasi acilis téreni ve fabrika ziyareti yapildi. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani
Ahmet Arslan ve Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci'nin acilis konusmalariile baslayan, Uyelerimizden
“E-Berk Makine ve Metalurji A.S. tarafindan Uretilen ve Ulkemizi dinyanin 8. TBM (Tunel Acma
Makinesi) Uretici Ulkesi Unvanina eristiren, 3.25 metre capinda, 92 metre uzunlugunda, 175 ton
agiriginda ve 800 KVA gucundeki tinel agma makinesinin tanitimi ve fabrika ziyareti yapildi.

6.2. TUDEMSAS ve SiVAS OSB FABRIKA ZiYARETLERI

22-23 Mayis 2017 tarihinde Tiidemsas vagon fabrikasi, Sivas OSB'de GOK Yapi, RC Enduistri,
Khan Dévme ve bazi fabrika ziyaretleri gerceklestirildi.

Tudemsas Bozkurt Treni ve Tudemsas muzesi hakkinda bilgi alind..

39



@ Y Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi
ARUS

6.3. BOZANKAYA FABRIKA GEZISi

4.10.2017 tarihinde BST Bakanligi mustesarimiz Veysel Yayan, ASO baskanimiz Nurettin Ozdebir,
Ostim Bagkanimiz Orhan Aydin, BST Bakanligi danismani Abdullah Caliskan, ARUS koordinatoru
Ilhami Pektas'in katiimlari ile Bozankaya firmasi Uretim hatlarn ziyaret edildi.

T —— ———— F T 3 B =
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6.4. STM ZiYARETI

12.02.2018 tarihinde lUyelerimizden STM firmasini ziyaret ederek projeler konusunda istisarelerde
bulunduk.
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6.5. ILGAZ iNS. DEMIRYOLU TRAVERS FB. ve ATALAR MAKINA A.S ZIYARETI

02.03.2018 tarihinde ARUS Olarak Polatli Organize Sanayi Bolgesinde Bulunan Uyelerimizi
Ziyaret Ettik. Ilgaz Insaat Demiryolu Travers fabrikasi ve Yonetim Kurulu Baskani Selahattin
Duzbasan ziyaret edildi.

Program kapsaminda Polatli 2. Sanayi Bélgesinde bulunan Atalar Makine A.S ve Atalar Makine
Yoénetim Kurulu Bagkani Sayin Cengiz Atalar ziyaret edildi.
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6.6. EGO RAYLI SISTEMLER BASKANLIGI ZiYARETI

08.03.2018 tarihinde EGO Rayli Sistemler Daire Baskanini Ziyaret ederek Ankara Rayli sistem
projeleri konusunda istisarelerde bulunduk.

| |1
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6.7. KAYSERI FIRMA ZIYARETLERIMiz

10.03.2018 tarihinde Kayseri'de Kayseri Ulasim A.$, Aspilsan, Kayseri 2'nci Ana Bakim Merkezi
Komutanligi fabrikalar ziyaret edildi.

t ‘ LsKe  KNnAEL H ,

TURK SILAHLI KUVVETLERINI GUGLENDIRME VAKFI

L\ ASPILSAN

ad? o

Aspilsan Fabrika Ziyaretimiz
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6.8. KARABUK UNIVERSITESI VE KARDEMIR ZIYARETLERI

13 Mart 2018 tarihinde Rayli Sistemler Dernegi & Rayli Sistemler Kulubu ortakliginda hazirlanan
Milli Sanayinin Kalesi OSTIM ve Tirkiye'de Demiryolu Sektoéri konulu konferanslarda OSTIM
Yonetim Kurulu Baskani Orhan AYDIN ve Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kimelenmesi
Koordinatérii ilhami PEKTAS Karabuk Universitesi Miihendislik Fakultesi dgrencileri ile bulustu.
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Karabiik programi kapsaminda OSTIM Yonetim Kurulu Bagkani Orhan AYDIN ve Anadolu Rayli
Ulasim Sistemleri Kimelenmesi Koordinatéru Ilhami PEKTAS ARUS uyesi Kardemir Demir Celik
Fabrikasini ziyarette bulunurdu.

Kardemir Genel Muduri Erciiment Unal tarafindan karsilanan heyetimiz tren tekerlegi Gretiminin
2018 yili sonuna kadar seri Uretime gecilirmesi Uzerine goérismelerde bulunurdu. Calismalar
kapsaminda tren tekerlegi Gretimi i¢in tekrar toplanti tarihleri planlandi. Program Kardemir Bas
Midiirii ibrahim Tozlu esliginde yapilan fabrika gezisi ile son buldu.

l R = NN
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28 Mart 2018 tarihinde Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kimelenmesi gerceklestirdigi ydnetim
kurulu toplantisi 6ncesi Turkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.S fabrikasini ziyaret etti.

6.9. TULOMSAS FABRIKA ZIYARETI

Py

Tusirgu ran T el QiBmac
DEVRIM

Tl Oms5as

6.10. KENT KART iZMIR ZIYARETI

20.07.2018 tarihinde ARUS Yénetim kurulu toplantisi Kentkart/izmir tesislerinde gerceklestirildi.
Toplantidan sonra Kent Kart turetim hatlari ve AR-GE merkezi hakkinda bilgi alindi. Daha sonra
Egemet ve Eren Balata Firma Ziyaretlerinde bulunduk.
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6.11. BIAS ISTANBUL TEST MERKEZIi ZIYARETI

26 Subat 2019 Sali gini ARUS yénetim kurulu olarak Bias TOSB Otomotiv Test Merkezini ziyaret
ettik. Bias'in test imkanlarini yerinde gorduik, test ve dlcim yetenekleri ile test-6lcim alt yapisi
hakkinda bilgiler aldik.
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6.12. iZMiR METRO VE iZBAN ZIYARETLERI

Eurasia rail 2019 Uluslararasi Demiryollari fuar ve etkinliklerinden sonra 12 Nisan 2019 tarihinde

izmir Metro ve izban ziyaretleri yaparak kontrol merkezi ve hizmet veren rayli sistem araclari
hakkinda bilgi aldik.
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6.13. iZMIiR SELCUK BUHARLI TREN MUZE ZiYARETI

Muzede, Alman, ingiliz, Fransiz, Amerikan, isvec ve Cekoslovak yapimi 30 adet buharli lokomotif
ile dinyada sadece 2 tane kalan ve odunla calisan Ingiliz yapimi lokomotifler bulunuyor.

7. ARGE FAALIYETLERI
7.1. ANKARA KALKINMA AJANSI PROJE BASVURUSU

Ankara Kalkinma ajansina Ankara'da bulunan 12 Sanayi Boélgesinin yuklerinin Demiryolu ile
tasinmasi fizibilite calismasi proje basvurusu 10.05.2019 tarihinde kabul edildi.

7.2. ANKARA KALKINMA AJANSI YERLI VE OZGUN PROJE PAZARI

16.10.2017 tarihinde Ankara Kalkinma Ajansi Tech Ankara Proje Pazarinda yeni ve 6zgln
projeleri inceleyerek bilgi aldik.
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7.3.ODTU YENI FIiKIiRLER YENI iSLER PROJE YARISMASI

ODTU ve ODTU TEKNOKENT tarafindan 2017 ve 2018 yillarinda 13 ve 14.si diizenlenen YFYi
yarismalarina katildik. Turkiye'nin en basarili hizlandirma programi Yeni Fikirler Yeni isler (YFYi)
14.10.2017 ve 06.10. 2018 tarihlerinde Orta Dogu Teknik Universitesi Kiiltir ve Kongre Merkezi'nde
gerceklesti. Yeni fikirler ve projelerin yaristigi etkinlikte basarili projeler degerlendirilerek
ddullendirildi. Bu yil Yeni Fikirler Yeni isler (YFYi) hizlandirma programina secilen 22 girisimden
Triwi yarisma sonucu birinci olarak secildi. Diger éduller ; B-Pregg, Sensgreen, Hera, Microsolar,
Safetech, Dora, Blok-Z, Inovarium, Areytech, Davet.com, Ruwell, Ankabeta ekiplerine verildi.
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7.4. TECH ANKARA 2018 PROJE PAZARI

Ankara Kalkinma Ajansi koordinasyonunda, 13.11.2018 tarihinde ATO Congresium’da 8'incisi
dizenlenen TechAnkara Proje Pazari, 102 stanttaki teknoloji odakli girisimciler ile goriserek
urunleri hakkinda bilgi aldik. Bu yilki etkinlige cesitli illerden basvuru yapan 482 projeden juri
degerlendirmesini gegcen 105 proje sergilendi.

8. YURT iCi VE YURT DISI HEYETLERI iLE GORUSMELER
8.1.16.05.2017 tarihinde Tayland Heyeti Ziyareti ve Kiimelerle Toplanti
8.2. Belarus Heyeti ile Gériisme

Belarus Cumhuriyeti Ankara Buyukelgisi Andrei V. Savinykh ve Buyulkelgilik Mistesari Ruslan
Kizilevich, OSTIM'i ziyaret ederek kiimelenmeler basta olmak Uzere projeler hakkinda bilgiler
ald.

- OF'IGANiZE Sr“NA‘rI BOLGES!
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Yatinmcilara sagladiklari avantajlari, guclu olduklar sektorleri aktaran iki diplomat, Ulkelerinde
devam eden projeler kapsaminda OSTIM’li firmalarla is birliklerine acik olduklari mesajini verdiler.

Ozellikle Rayli sitemler, Elektrikli otomobil ve toplu ulasim araclari, is makinalari, tarim araclari
ve Petro Kimya sanayisi isbirligi ilgili Snemli konular gérusuldu.

8.3. Diger Yurtdisi heyetlerle yapilan gériismeler ;
- Turkce Konusan Girisimciler Toplantisi
- Kirgiz Cumhuriyeti Yatirnm Tesviki ve Koruma Ajansi ileToplanti
- Turk - Kazakistan isbirligi toplantisi
- Tunus Alim heyeti ile gérusmeler
- Hollanda & Turkiye Ticaret Odasi Toplantisi
- Urdiin Heyeti ile Toplant
- Gambiya Heyeti ile Gérusme
- Ukrayna Heyeti ile Goriisme
- Ozbekistan heyeti ile gériisme
- Cezayir heyeti ile gérisme
- Sudan heyeti ile goérisme

- iran Ticaret Toplantisi

9. BASINDA ARUS

Rayhaber, Railway, Subcon, Yol yapim, Yatirnm ve Detay Dergisi, Hurriyet, Dlnya, Star, Milliyet,
Sabah ve Ostim Gazetesi vb. ¢ok sayida dergi ve gazetede ARUS haberleri yer almistir. Rayli
sistem sektor haberlerinde ARUS Uyeleri ile birlikte haber yapmistir.

10. ARUS WEB SAYFASI ve FACEBOOK PAYLASIM

ARUS ve sektor faaliyetleri, ARUS Web sayfasi, Ostim Web sayfasi, Yerli ve Milli Uretim Platformunda
gunluk olarak paylasilmistir.
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11. HEDEFLERIMIZ
ARUS 2019 HEDEFLERI

YURT DISI PAZARLAMA FAALIYETI

05-07 Mart 2019 ispanya Rail live Etkinligi/ Fuar ve ikili is Gériismeleri Organizasyonu
Fas Ticaret Heyeti / ikili is Gérismeleri Organizasyonu

19-20 Haziran 2019 Giliney Afrika Ticaret Heyeti / ikili is Gorlismeleri Organizasyonu
Kazakistan, Rusya Ticaret Heyeti / ikili is Gériismeleri Organizasyonu

Hindistan Ticaret Heyeti / ikili is Gériismeleri Organizasyonu

Cin, Hong Kong, Tayland Ticaret Heyeti / ikili is Goriismeleri Organizasyonu

EGITIM

Satista Talep Olusturma ve Yonetme Teknikleri
Sosyal Medya Platformlarinda Pazarlama, Topluluk Yonetimi ve Blylime
Satinalmada Maliyet Duslirme ve Muzakere Teknikleri

Sertifikasyon Egitimi ( EN 15085, IRIS, TSI)

ALIM HEYETI

3 farkli tilke icin alim heyeti organizasyonu

DANISMANLIK

Hedef Ulke Pazar Arastirmasi

ihracata Yonelik Kurumsal Kimlik Olusturulmasi Danismanlik Programi

YURT iCi FUAR

¢ 10-12 Nisan 2019 Eurasia Rail Uluslar arasi Demiryolu Fuari / izmir

iS BIRLIGi TOPLANTILARI

o ARUS- Belediye Rayli Sistemler isbirligi Toplantisi

e ARUS- Kuruluslar is birligi Toplantisi

CALISTAYLAR

e ARUS- KAMU KURUMLARI Yerli Uretim Calistaylari
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12. 2017 YILI GELIR-GIDER iSLETME HESABI

ISLETME HESABI TABLOSU
Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kimelenmesi
Dernegi isletme Hesabi Tablosu
1/1/2017 - 31/12/2017 Dénemi

GELIR
Onceki Yildan Devreden Gelir
a) Kasa
b) Banka
c) Alacaklar
Uye Odentileri
Yurtdisindan Alinan Yardimlar
Kamu Kuruluslarindan Alinan Yardimlar
Diger Bagis ve Yardimlar Toplam
a) Bagis Gelirleri
b) Yardim Toplama Gelirleri
iktisadi isletme Gelirleri
Finansal Gelirler
Kira Gelirleri
Diger Gelirler
Alinan Borglar
GENEL TOPLAM

201.228,19TL
71,22 TL
201.156,97 TL

193.375,85 TL

22.812,65TL

22.867,04 TL

440.283,73 TL

GIDER
Onceki Yildan Devreden Bor¢
Genel Giderler
Personel Giderleri
Amacg ve Hizmet Giderleri Toplami
a) Kaltdr, Sanat, Spor
b) Egitim ve Arastirma
c) Saglik
) Sosyal Hizmetler
d) Cevre (Doga ve Hay. Kor. )
e) Ekonomik Sos. Ve Topl. Kalk.
f) Hukuk ve insan Haklari
g) Hayir Yardimlar
9) Uluslararasi Faaliyetler
h) Diger
Diger Giderler
Mevcut Kasa
Mevcut Banka
Mevcut Alacaklar
GENEL TOPLAM

139.580,10 TL

18.889,00 TL
120.691,10 TL

494,95 TL
300.208,68 TL

440.283,73 TL
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13. 2018 YILI GELiR-GIDER ISLETME HESABI

ISLETME HESABI TABLOSU
Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kimelenmesi
Dernegi isletme Hesabi Tablosu
1/1/2018 - 31/12/2018 D6nemi

GELIR
Onceki Yildan Devreden Gelir
d) Kasa
e) Banka
f) Alacaklar
Uye Odentileri
Yurtdisindan Alinan Yardimlar
Kamu Kuruluslarindan Alinan Yardimlar
Diger Bagis ve Yardimlar Toplam
c) Bagis Gelirleri
d) Yardim Toplama Gelirleri
iktisadi isletme Gelirleri
Finansal Gelirler
Kira Gelirleri
Diger Gelirler
Alinan Borglar
GENEL TOPLAM

300.703,63 TL
494,95 TL
300.208,68 TL

177.000,00 TL

5.135,00 TL

461.886,84 TL

944.725,47 TL

GIDER
Onceki Yildan Devreden Bor¢
Genel Giderler
Personel Giderleri
Amac ve Hizmet Giderleri Toplami

a) Kultar, Sanat, Spor
b) Egitim ve Arastirma
c) Saglik

) Sosyal Hizmetler

d) Cevre (Doga ve Hay. Kor.)
e) Ekonomik Sos. Ve Topl. Kalk.

26.522,31 TL
243.812,00 TL

) Hukuk ve insan Haklari

9) Hayir Yardimlari

g) Uluslar arasi Faaliyetler 243.812,00 TL
h) Diger

Diger Giderler

Mevcut Kasa 312.916,09 TL
Mevcut Banka 153,79 TL
Mevcut Alacaklar 361.321,28 TL
GENEL TOPLAM 944.725,47 TL
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14. ARUS 2019-2020 TAHMINi BUTCELERI

2019 FAALIYETLER BUTCE (TL)

1 URGE Elemani 50.000
2 Kirtasiye, Matbaa, Ofis elektronik donanim 30.000
3 Tanitim, ilan, reklam ve yayin giderleri 10.000
4 Toplanti, seminer, kongre ve organizasyonlar 40.000
5 Muhasebe giderleri, noter 6.000
6 Belediyeler Yerli ve Milli Uriin Platformu Organizasyonu 40.000
7 Egitimler 20.000
ispanya RAIL LIVE Rayli Sistemler Etkinligi 10.000

8 FAS ve TUNUS Etkinlikleri 10.000
9 izmir Uluslararasi EURASIA RAIL FUARI 60.000
10 Kazakistan-Ozbekistan-Rusya B2B Etkinligi 10.000
11 Hindistan B2B Etkinligi 10.000
12 Cin-Hongkong-Tayland 10.000
13 Uluslararasi Aim Heyetleri 150.000
14 Diger Fuarlar 30.000
TOPLAM 486.000
2020 FAALIYETLER BUTGE (TL)

1 URGE Proje Yéneticisi istihdami 60.000
2 Kirtasiye, Matbaa, Ofis elektronik donanim 50.000
3 Tanitim, ilan, reklam ve yayin giderleri 10.000
4  Toplanti, seminer, kongre ve organizasyonlar 90.000
5 Muhasebe giderleri, noter 10.000
6 Yerli ve Milli Uriin Platformu Organizasyonu 50.000
7 Egitimler 30.000
8 URGE Projesi ingiltere Yurtdisi Pazarlama Faaliyeti 30.000
9 URGE Projesi italya Yurtdisi Pazarlama Faaliyeti 30.000
10 URGE Projesi Cin-Hongkong-Tayland Yurtdisi Pazarlama Faaliyeti 50.000
11 URGE Projesi Polonya, Romanya Yurtdisi Pazarlama Faaliyeti 30.000
12 URGE Projesi Afrika Pazarlama Faaliyeti 30.000
13 Eurasia Rail Fuari 70.000
14 Innotrans Berlin Fuari 30.000
13 Diger Fuar ve Etkinlikler 50.000
TOPLAM 620.00
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ANADOLU RAYLI ULASIM SISTEMLERI KUMELENWESI
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