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2030'a Kadar Azerbaycan Demir Yollarının Stratejik 
Gelişim Talimatları 

16 Şubat 2024 tarihinde yapılan ADY Denetim Kurulu toplantısında, Azerbaycan 
Demir Yollarının 2030'a kadar Stratejik Gelişim Talimatları onaylandı. Bu 
Belgede 3 stratejik talimat, bu talimatlara uygulanacak 9 stratejik program ve 
her programda 36 stratejik girişim bulunmaktadır.  

Talimat 1 

• İlk talimat, operasyonların verimliliğini artırarak mali sürdürülebilirliği 
aşağıdaki şekilde sağlamaktır: 
Operasyonel mükemmeliyeti sağlamak için bakımda yeni yaklaşımlar 
uygulayarak yük taşıma kapasitesini ve kullanımını verimli hale etmek; 
Verimsiz operasyonların ölçeğini azaltmak ve altyapıya potansiyel destek 
kullanmak için girişimler sağlamak. 

Talimat 2 

• İkinci talimat, pazar odaklılığı artırarak hizmet kalitesini iyileştirerek ve 
ticari potansiyeli genişleterek yük taşımacılığı hacmini aşağıdaki şekilde 
sürekli artırmaktır: 

• İhracat ve ithalatta pazar konumunu korurken, Çin-Türkiye ve Rusya-
Türkiye ticaretinden daha fazla potansiyel elde etmek için özellikle Doğu-
Batı ve Kuzey-Batı koridorlarına transit ve iç ticarete daha fazla dikkat 
edilmesi; 

• Diğer demir yolları ve ulaşım çeşitleri ile bölgesel ortaklıklar kullanarak 
ticaret sinerjileri yaratılması. 

• Doğrudan satış fırsatları yaratmak ve pazar odaklılığını artırmak için 
rekabetçi/dinamik bir tarife mekanizması oluşturma girişimleri sağlamak. 



 

Talimat 3 

• Üçüncü talimat, kritik itici faktörlere aşağıdaki şekilde odaklanmaktır: 
• Bölgesel ve gelecekteki küresel ortaklıklar aracılığıyla güvenlik ve 

emniyeti sağlama taahhütlerini yerine getirme; 

Çevresel yükümlülüklerin sürekli olarak yerine getirilmesi ve çevresel 
etkilerin azaltılması; 
İş birimlerinde hesap verebilirliği sağlamak için sanal raporlamayı içeren, 
ihtiyaçları karşılamak amacıyla seçilen dijital dönüşüm önlemleri üzerine 
girişimleri sağlamak ve 

Stratejik hedefler: 

- Azerbaycan topraklarından geçen Doğu-Batı ve Kuzey-Güney uluslararası 
ulaşım koridorlarının aktif kullanımını sağlamak; 

- Bu sayede ülkemizin uluslararası bir ulaşım merkezi haline dönüşümüne 
önemli bir katkı sağlamak; 

- 2030 yılına kadar transit taşımacılığın yıllık hacmini 2-4 kat artırmak. 

Rakamlara bakıldığında bu durumda yıllık transit trafiğinin 2023'te 6,8 milyon 
tondan 2030'da 15 milyon tona (Kuzey-Güney koridorunu genişletme sınır ötesi 
projesinin potansiyeli tamamen gerçekleştirildiğinde 30 milyon tona kadar) 
artırılması anlamına geliyor. Genel olarak, trafiğin 18,2 milyon tondan 30 
milyon tona (Kuzey-Güney koridorunu genişletme sınır ötesi projesinin 
potansiyeli tamamen gerçekleştirildiğinde 43 milyon tona kadar) çıkarılması 
hedefleniyor. 
 
Yolcu taşımacılığındaki hedef, Apşeron ring rotasındaki ve ülke genelindeki 
hareketlilik gelişim hızını dikkate alarak yıllık yolcu sayısını 2023'teki 7,2 
milyondan 2030 yılına kadar 15 milyona çıkarmaktır. 

2030’dan sonra ADY 

ADY, 2030 sonrası dönem için aşağıdaki şekilde esas olarak transit taşımacılığı 
artırmayı hedefleyen nitelikli yeni hizmetler sunmaya odaklanacaktır: 



- Bölgesel dağıtım ve e-ticaret hizmetleri - elektronik faturalama, çağrı merkezi, 
sigorta ve iade yönetimi için bölgede katma değer yaratacak bir e-ticaret 
merkezi geliştirilmesi; 

- Tedarik zinciri merkezi hizmetleri - transit mallar için tedarik zinciri sisteminde 
katma değer yaratacak hizmetler sunulması, özellikle tarım ürünleri işleme, 
gübre üretimi, soğuk zincir lojistiği ve elektronik ürün imalatı; 

- Taşıma hizmetlerinin ihracatı - transit ticari faaliyetleri genişletmek amacıyla 
terminaller, yük taşıma hizmetleri, ÜPL şirketleri ve trafik bileşimi açısından 
varlıkların konsolidasyonu; 

- Dijital taşıma merkezi hizmetleri - modern ulaşım trendlerini kullanarak 
depolama, varlık takibi, 3. taraf ve yüklenici lojistiği için bölgesel bir startup 
merkezi oluşturarak faaliyetlerini çeşitlendirmeyi planlamaktadır. 
 
 

İletişim 
Azerbaycan Demir Yolları dahilisi, adresi ve e-postası 

 

Bizimle iletişime geçin 

7 gün 24 saat hizmetinizdeyiz 

TEL: 1822 

 
Adresimiz 

Dilara Aliyeva, 230 st., Baku, AZ 1010 
Google Maps’ten Bakın 

 
Bize e-postayla yazın 

İletişim e-posta adresi 

elaqe@ady.az 
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