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2030'a Kadar Azerbaycan Demir Yollarinin Stratejik
Gelisim Talimatlari

16 Subat 2024 tarihinde yapilan ADY Denetim Kurulu toplantisinda, Azerbaycan
Demir Yollarinin 2030'a kadar Stratejik Gelisim Talimatlari onaylandi. Bu
Belgede 3 stratejik talimat, bu talimatlara uygulanacak 9 stratejik program ve
her programda 36 stratejik girisim bulunmaktadir.

Talimat 1

ik talimat, operasyonlarin verimliligini artirarak mali stirdiiriilebilirligi
asagidaki sekilde saglamaktir:

Operasyonel miikemmeliyeti saglamak icin bakimda yeni yaklasimlar
uygulayarak yik tasima kapasitesini ve kullanimini verimli hale etmek;
Verimsiz operasyonlarin dlgegini azaltmak ve altyapiya potansiyel destek
kullanmak icin girisimler saglamak.

Talimat 2

ikinci talimat, pazar odaklhligi artirarak hizmet kalitesini iyilestirerek ve
ticari potansiyeli genisleterek yik tasimaciligi hacmini asagidaki sekilde
surekli artirmaktir:

ihracat ve ithalatta pazar konumunu korurken, Cin-Tiirkiye ve Rusya-
Turkiye ticaretinden daha fazla potansiyel elde etmek igin 6zellikle Dogu-
Bati ve Kuzey-Bati koridorlarina transit ve i¢ ticarete daha fazla dikkat
edilmesi;

Diger demir yollari ve ulasim gesitleri ile bolgesel ortakliklar kullanarak
ticaret sinerjileri yaratilmasi.

Dogrudan satis firsatlari yaratmak ve pazar odakhligini artirmak igin
rekabetci/dinamik bir tarife mekanizmasi olusturma girisimleri saglamak.



Talimat 3

« Uclinci talimat, kritik itici faktorlere asagidaki sekilde odaklanmaktir:
« Bolgesel ve gelecekteki kiiresel ortakliklar araciligiyla giivenlik ve
emniyeti saglama taahhitlerini yerine getirme;

Cevresel yukamlultklerin strekli olarak yerine getirilmesi ve ¢evresel
etkilerin azaltilmasi;

is birimlerinde hesap verebilirligi saglamak icin sanal raporlamayi iceren,
ihtiyaclari karsilamak amaciyla segilen dijital donlisim 6nlemleri tizerine
girisimleri saglamak ve

Stratejik hedefler:

- Azerbaycan topraklarindan gecen Dogu-Bati ve Kuzey-Giiney uluslararasi
ulasim koridorlarinin aktif kullanimini saglamak;

- Bu sayede uilkemizin uluslararasi bir ulasim merkezi haline doniisiimiine
onemli bir katki saglamak;

- 2030 yilina kadar transit tagimaciligin yillik hacmini 2-4 kat artirmak.

Rakamlara bakildiginda bu durumda yillik transit trafiginin 2023'te 6,8 milyon
tondan 2030'da 15 milyon tona (Kuzey-Gliney koridorunu genisletme sinir 6tesi
projesinin potansiyeli tamamen gerceklestirildiginde 30 milyon tona kadar)
artirlmasi anlamina geliyor. Genel olarak, trafigin 18,2 milyon tondan 30
milyon tona (Kuzey-Gliney koridorunu genisletme sinir tesi projesinin
potansiyeli tamamen gerceklestirildiginde 43 milyon tona kadar) ¢ikarilmasi
hedefleniyor.

Yolcu tasimaciligindaki hedef, Apseron ring rotasindaki ve llke genelindeki
hareketlilik gelisim hizini dikkate alarak yillik yolcu sayisini 2023'teki 7,2
milyondan 2030 yilina kadar 15 milyona ¢ikarmaktir.

2030’dan sonra ADY

ADY, 2030 sonrasi donem icin asagidaki sekilde esas olarak transit tasimacilig
artirmayi hedefleyen nitelikli yeni hizmetler sunmaya odaklanacaktir:



- Bolgesel dagitim ve e-ticaret hizmetleri - elektronik faturalama, ¢agri merkeazi,
sigorta ve iade yonetimi icin bolgede katma deger yaratacak bir e-ticaret
merkezi gelistirilmesi;

- Tedarik zinciri merkezi hizmetleri - transit mallar icin tedarik zinciri sisteminde
katma deger yaratacak hizmetler sunulmasi, 6zellikle tarim Grinleri isleme,
glbre Uretimi, soguk zincir lojistigi ve elektronik Griin imalati;

- Tasima hizmetlerinin ihracati - transit ticari faaliyetleri genisletmek amaciyla
terminaller, yiik tasima hizmetleri, UPL sirketleri ve trafik bilesimi acisindan
varliklarin konsolidasyonu;

- Dijital tasima merkezi hizmetleri - modern ulasim trendlerini kullanarak
depolama, varlik takibi, 3. taraf ve yuklenici lojistigi icin bolgesel bir startup
merkezi olusturarak faaliyetlerini cesitlendirmeyi planlamaktadir.
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