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Batili firmalar ambargonun gevsetilmesi sonrasi iran’a ilgilerini artirirken, bu yeni dénemde bizimde
sinir komsumuzda dogacak firsatlari kagirmamamiz gerekiyor. iran ile ticaretimizi gelistirmemiz igin
bir cok sebep var. Birinci neden iran bizim en dnemli komsumuz, ikinci neden Tiirkiye-iran iki dost,
kardes (lke. Ortak tarihi, dini ve kultlrel iligkilerimiz var. Asya’yl Avrupa’ya baglayan ayni ipek
yolunda yer aliyoruz. iran’da bugiin neredeyse yiizde 40’a yakin bir Tiirkce konusan kesim var.
Ulkemizde cok sayida iranl ¢alisanimiz var. iran Sanayi Tirk sanayisi ile ortak isler gelistirebilir,
Turizm potansiyeli cok yiiksek. D-8 projesinde birlikteyiz. iran, Tiirkiye’nin Orta asya icin gegis kdpriisi
gdrevini goriyor. iliskileri gelistirmek icin nedenleri daha da artirmak mimkiin.

iran ekonomisine deginecek olursak.

iran’in niifusu 81 milyon, Aktif isglici 27,1 milyon, is giiciiniin toplam niifusa orani %34, kadin
isgliciniin pay1 %19 ve issizlik orani ise %12.5"dir.

iran Anayasasi 3 Aralik 1979 tarihinde yirirlige girmis ve 1989 yilinda revize edilmistir. iran’da
yonetim gici ulema ile halk tarafindan secilen temsilciler arasinda hiyerarsik olarak paylasiimis olup
dini teokrasi ile Baskanlik sistemi karisimidir. islAm Cumhuriyeti'nin kurucusu Humeyni'nin vefatindan
sonra 1989’da secilmis olan Ayetullah Ali Hameney'dir.

iran, 409 milyar USD milli geliri, 5,026 USD kisi basi geliri ile diinyanin 29.cu biyiik ekonomisine
sahiptir. 2016 yilinda dlinya bankasi tarafindan verilen bilgiye gére ekonomideki hizmet sektoriiniin
payl %55, Sanayi sektorliniin payl %35 (imalat %12,2), tarimin payi ise %10 civarindadir. IMF (lke
raporuna gore; iran’in toplam déviz rezervi (altin dahil) 2016 yilinda 132 milyar USD, 2017 yilinda ise
148 milyar USD civarindadir. iran'in toplam kamu borcu 2014 yilinda 50 milyar USD seviyesindeyken,
2015 yihinda 158 milyar USD’a yikselmis, 2016 yilinda ise 132 milyar USD’a gerilemistir. Kamu
borcunun milli gelire orani %35'tir. iran’in dig borcu 2010 yilindaki 20 milyar dolar seviyesinden, 2016
yilinda 5,3 milyar dolara diismustur.

iran’in ekonomik geliri %90 oraninda petrol ve dogalgaz ihracati ile saglanmaktadir. Kamu
ekonomisinin ve korumaciligin etkin oldugu iran ekonomisinin % 80'i bonyad adi verilen vakif
sirketleri ve devlet kuruluslari tarafindan yonetilmektedir.

1980’li yillardan beri ABD, BM Giivenlik Konseyi ve AB’nin yaptirim ve ambargo kararlari neticesinde,
iran ekonomisi ¢ok zayiflamistir. Uygulanan bu ambargolar, gecmis dénemde iran riyalinin asiri deger
kaybetmesine, resmi kur ile piyasa kuru arasindaki farkin biyimesine ve biyik 6l¢tide ithal girdi ile
calisan iran imalat sektdriindeki maliyet artisi da enflasyonunun yiikselmesine neden olmustur.

Ayrica, petrolin uluslararasi fiyatinin 2014 yilindan itibaren 30 USD/varil seviyesine kadar diismesi,
dislik Uretim seviyesi ve ambargodan dolayi ihracat gelirinin azalmasi, ekonomik blylimenin
yavaslamasina yol agmistir. Ekonominin son vyillarda durgunlasmasi, bitce acigi, ylikselen issizlik,
deger kaybeden milli para, i¢ finansmanda yasanan darbogaz ve dis ticaret acigiyla beraber cari
islemler fazlasindaki azalma ekonominin en biiylik sorunu olmustur.



Bu cercevede, Ulkenin zengin kaynaklarina sahip hiikiimetin 6ncelikleri arasinda; yiksek enflasyonun
kontrol altina alinmasi, issizligin distiriilmesi, mali disiplin ve doviz kurunda istikrarin saglanmasi,
resmi ve piyasa doviz kuru arasindaki farkin azaltilmasi, yerli ve yabanci yatirrm ortaminin
iyilestirilmesi, finansal kaynak ve kredilere ulagimin kolaylastiriimasi, 6zel sektoériin ekonomideki
payinin artirilmasi, 6zel sektor yatirimlarinin gelistirilmesi ile ekonomik bliyiimenin saglanmasi ve
sosyal kosullarin da dizeltilmesi énemlidir. Ayrica; iran bankacilik sektdriiniin kiiresel bankacilik
sistemi ile entegrasyonunun olmamasi, hizli ekonomik biylime i¢in ihtiya¢ duyulan dogrudan yabanci
sermaye yatirimlari ve dis ticaretin gelismesini de dogrudan engellemektedir. Su anda iran’da mevcut
uluslar arasi bankamatik sistemi yok. Paranizi nakit olarak Uzerinizde tasimak zorundasiniz.
Uzerinizdeki dolar, euro gibi parayi her yerde bozduramiyor ve dévizle alis veris de yapamiyorsunuz.

iran ekonomisinin istikrari icin acilen mali reform paketinin uygulamaya konulmasi, borglarin
azaltilmasi, doviz kurunun sabitlestirilmesi, yiksek maliyetli elektrik, su, akaryakit i¢ siibvansiyonlarin
kaldirilmasi, rekabetin tesvik edilmesi, bankalarin yeniden yapilandiriimasi ve sermaye yapisinin
gelistirilmesi, merkez bankasinin bagimsizlastirilarak piyasa merkezli para politikasinin olusturulmasi,
enflasyonun disirilmesi acil ve 6nemli konulardir.

Son olarak; iran’in niikleer programina iliskin olarak iran ile P5+1 (lkeleri ABD, Rusya, Cin, ingiltere,
Fransa, Almanya arasinda 2013 tarihinde imzalanan gegici Anlasma 2015’te Viyana’da yenilenmis
olup, yaptirimlar, istisnalar haricinde, 16 Ocak 2016 tarihi itibariyla kaldirilmistir. Bu anlasmayla iran
nikleer silah yapmamayi taahhiit etmistir. Anlasmanin ihlali halinde ise tim yaptirimlar yeniden
ylrirluge girecektir.

Tim bu ekonomik gostergeler 1siginda ARUS olarak 6.cisi yapilan Rail Expo 2018 iran Demiryollari
fuarinda yer alan 210 firma ile yaptigimiz gériismelerde iran ile su anda en ¢ok is yapan daha énceki
ambargo anlasmalarda imzasi olan P5+1 (lkelerinden Rusya ve Cin 6n plana ¢ikiyor. Verilen bilgilere
gdre Rusya, Cin ve G.Kore iran’a kredi acarak isleri almaya ve yatinrm yapmaya baslamis
bulunmaktadir. Rusya iran’a 2 milyar USD kredi agarken, Giiney Kore Eximbank Kore firmalarinin
iran’daki projelerini fonlamak amaciyla ac¢tigi 8 milyar dolarlik bir anlasmaya ek olarak, Kore Ticaret
ve Sigorta Kurumu da, 5 milyar dolar degerinde yeni bir anlasma daha imzalamis ve bdylece Kore
firmalari basta altyapi olmak Uzere enerji, saglik, petrol ve petrokimya endustrilerinde faaliyetlerini
artirmaya baslamislardir.

Cin’in CITIC finans kurumu ile iran arasinda bir anlasma yapilmistir. Bu anlasmanin mali kapsami ise
10 milyar USD’dir. Kiiresel finans sisteminin kullaniimasini zorlastiran politikalarin etkilerini azaltmak
icin iran finans ya da hiikimet kurumlan ile diger bircok ilke, hiikiimet ya da finans kurumlari
arasinda anlasmalar imzalanmistir. Bu sirketler ve ilkelerden bazilari: Rusya (Eximbank), Avusturya
(Oberbank), Danimarka (Danske Bank) ve Fransa (Bpifrance) 6rnek olaran verilebilir. Fransiz Renault
ve Alman Volkswagen firmasi da iran’a yatirim yapmayi planliyor.

Tirkiye’nin iran ile yaptig ticarete baktigimizda 2012'de 22 milyar dolar olan dis ticaret hacmi,
2015'te 9.8, 2016'da 9.7 ve 2017'de 10.7 milyar dolar civarinda gergeklesti. Yani gerceklesen ticaret,
30 milyar dolar hedefin {icte biri kadar. Ustelik dis ticaret dengesi ikiye (i¢c oraninda Tiirkiye aleyhinde
isliyor. Sinir kapilarinin etkin hale getirilmesi, Tiirkiye ve iran arasinda faaliyet gésteren bir bankanin
kurulmasi, kredi anlasmalari ve yerel para degisiminin yapilmasi mevcut dar bogazin asilmasina
yardimci olabilir.



iran’da lokomotif ve vagon (iretimi, mevcut demiryolunun iyilestirilmesi ve yeni demiryolu aginin
genisletilmesi projeleri icin Cin, Rus, Fransiz ve Giiney Kore firmalariyla anlasmalar imzalanmistir.
Cin’in baslattigl “Kusak ve Yol” projesi kapsaminda, Cin, iran’da 926 km uzunlugunda ve yaklasik 1,5
milyar dolar degerinde demiryolu yatirmi anlasmasi imzaladi. Ayrica Hindistan ile iran’in ortaklasa
yirittikleri ve Hindistan’da lretilen mamullerin iran ve diger lkelere dagitiminda énemli bir unsur
olan Chabahar Sehit Behesti Limani hizmete acildi.

Son yillarda iran’da 6zellestirme siirecine girilmis ve dzellikle 2012'den sonra 6zel sektdr ve yabanci
yatirimlar tesvik edilmeye baslanmistir. Razi Petrochemical gibi degeri milyar dolarin Gzerinde bir
petro kimya tesisi bir Tiirk firmasi olan Gibretas firmasinca alinmistir. Tirk firmalari iran'da oldukga
aktif olup yatirnm yapan firma sayisi 200'(in lzerindedir. Bu firmalar otel isletmeciliginden otomotiv
yan sanayine, gidadan ev tekstiline kadar farkli sektdérlerde yer almaktadir. Ayrica iran niifusunun
blyik bir kisminin Tirkce bilmesi de avantaj saglamaktadir. Sinir ticaretinin 6nemi blylik ancak Grin
gami ve 50 bin dolar kotasi sinir ticaretinin artmasina engel olmaktadir. Gilirbulak, Esendere ve
Kapikdy sinir kapilarinda, yalniz iran ve Tiirkiye'de faaliyet gosteren bir banka ile her iki tarafta da
yerel paralar degisebilir ve ticaret hacmi artirilabilir.

Fuarda izledigimiz kadariyla Cinliler, Ruslar, Alman firmalari, ispanyol firmalari, Cek Cumhuriyeti ve
italyan firmalari da firsatlari degerlendirmek (zere fuarda genis stantlarla yerini almistir.
Goristiigiimiz tim iranli firmalar da iran’da uluslar arasi bankacilik sistemi bulunmadigindan Tiirkiye
ile iran hiikiimetleri arasinda kredi anlasmasi yada mal karsiligi eneriji ( petrol ve gaz) iizerinden alis-
veris yapilmasi talebinde bulunmustur. Bazi firmalar Tiirkiye’den ve 6zel firmalarimizdan finans ve
kredi talebinde bulunmustur. iran’da calisacak firmalarimizin ya pesin para ile calismasi yada
Devletler arasi anlasmalara gore yaptigi isin karsihigini devlet garantisi kapsaminda almasi gerektigi
yoniindedir.

Diger bir konuda Hindistan ve Cin Uzerinden gelen demiryolunun daha c¢ok Kafkaslar ve Rusya
Gzerinden Moskova’ya ve Moskova’dan Avrupa’ya ulasmasinin tercih edilmesi olmustur (Sekil.1).
Turkiye’den gecen ve Avrupa’ya ulasan ipek demiryolu hatti bulunmasina ragmen bu demiryolunun
¢ok pahali ve yavas isledigi bildirilmistir. Ayrica nakliye yapan bir firma 6zellikle Van golu tGzerindeki
Ro-Ro tasimaciliginin ¢ok yavas oldugunu, 1-2 ay beklemek zorunda kaldiklarini ve zarar ettiklerini
sdylemistir. iranl yetkililer, Turkiye iran demiryolu hattinda Van gélii feribot hattinin gegiste yetersiz
kaldigini, Van golu kuzey demiryolunun kiyidan Tatvan’a baglanmasi projesinin de tamamlanmadigini
bunun, hem ticaret hem de yatirim agisindan éneminin altini giziyorlar.

Lojistikte bir baska talepte iran mallarini Tebriz’den Trabzon limanina tasiyacak olan Tebriz Trabzon
demiryolunun hayata gegcirilmesi oldugu belirtiliyor. Bu hattin tamamlanmasi ile iran’in Avrupa ve
Rusya ticaretinde Trabzon limanini kullanarak aktif hale gelmesinin 6nemli oldugunu vurguluyorlar.
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Tum bu gortismeler neticesinde ;

Ayni Rusya, Cin ve G.Kore’nin yaptigi gibi iran ile is ve yatirim potansiyelinin artirilmasi icin gerekli
devlet politikalarinin ve bankacilik sistemlerinin olusturulmasi, iran finans ya da hiikiimet kurumlari
ile anlasmalar yapilmasi, kredi saglanmasi yada petrol ve gaz karsiligi ticaret yapilmasi,

Sinir kapilarinin etkin hale getirilmesi, ithalat-ihracat faaliyetleri Tiirkiye ve iran’la sinirl bir bankacilik
sisteminin kurulmasi ve yerel para degisiminin yapilmasi ticaret hacminin artmasina yardimci olabilir.
Eximbank ile bu tlkede yeni yatirim politikalari icin bir fon gelistirilebilir.

iran ile Tirkiye arasinda Demiryolu tasimaciginin gelistirilmesi ve Demiryolunun Avrupa’ya
ulastirilmasinda Turkiye’den gecen demiryoluna oncelik verilmesi icin gerekli her tirli tedbirin
alinmasi, projelerin hizlandirilmasi, engellerin kaldiriimasi ve yeni politikalar gelistirilmesi 6nem arz
etmektedir.



