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Ulkelerin Rayli Sistem Modelleri

Guney Kore Modeli
Cin Modeli
Almanya Modeli

Modellerin Degerlendirmesi

= Rayh sistem sektériinii basarili sekilde insa eden iilkeler; Rayli Sistem otoritesi kurum, Tren
isletmecisi Kurum, Arge destegi verecek Enstitii-Unversite ve Ozel sektor sirketlerini, ortak bir
vizyon ve net bir ulusal proje etrafinda toplamis ve rol paylasimi yapmistir.

= Giiney Kore’nin Rayl Sistemlerde ulastigi basarili sonug, iilkenin 80’li yillardan itibaren
uyguladigi devlet destekli, planli, agir sanayi hamlesinden bagimsiz degildir. Bu kapsamda, ilk
bastan itibaren (Samsung, Hyundai Rottem ve LG gibi) belirli yerli tireticiler “Kiirsel Marka
Yaratma Stratejisi” dogrultusunda tesvik edilmistir.

*  G.Kore, Fransiz Alstom firmasi ile Uretim Odakh Teknoloji transferi yapmis, ancak milli tasarim
iiriin gelistirme siirecleri cok uzun siirmiistdir.

* (in, Giiney Koreden farkl olarak, yabanci ile iliskisini tedarik sézlesmesiyle degil; ortaklik
modeliyle kurdugu icin daha hizli sonug almstir.

= (Cin, lilke pazarinin biiyiikliigiini kullanarak 60’ar trenlik 4 ayri proje baslatmis, bu projelerde
4 ayri global tren Ureticisini, 4 ayri yerel iiretici firma ile ortaklik modeliyle bir araya getirmis
ve know how zenginligi elde etmistir.

* Alman demiryollari 1970’li yillardan itibaren bircok 6zel sirketle beraber calisarak ¢ok sayida
konsept tasarim gelistirdi. Bu tasarimlar, 12 yil sonra Alman Demiryollari 6nderliginde,
iiniversiteler ve Sanayii isbirligiyle ticari {irine doniismiistiir.

* Alman Ulastirma Bakanliginin kulucka donemini finanse ettigi “ICE” isimli bu (iriin, Siemens
Valero markasiyla global bir ticari iiriine doniismiistiir.
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2.1 Guney Kore Modeli

2.1.1 Blyime Modeli

Guney Kore ekonomik biylmesinin baslica 6zellikleri; cok hizli, basindan beri ihracata yonelik, diger llkelere
kiyasla baslangicta devlet eliyle zorlama bir sanayilesme hareketine sahip olmasi olarak siralanabilir. ilk dzellik
son 50 yilda Giliney Kore’nin kisi basina gelirini en ¢cok artiran {ilkelerden birisi olmasini saglarken sonuncu 6zellik
ekonominin diger Ulkelere kiyasla imalat sanayisi agirlikli olmasina neden olmustur. Dolayisiyla Sanayi
stratejisinin Gliney Kore biiyiime politikasinin merkezinde yer aldigi séylenebilir.

1960’larda Gliney Kore’nin yasadigl en dnemli degisimlerden birisi, yénetimin 6nceliginin siyasetten ekonomik
blylimeye kaymasiydi. Bu donemdeki en dnemli yatirim destegi, darbenin ardindan kamulastirilan bankalar
araciligiyla biyiik sirket gruplarina verilen kredilerin genisletilmesiyle yetinilmemesi, basaril sirketlerin eksi reel
faizlerle o6dillendirilmesi gibi yatirim ortamini ciddi bigcimde iyilestiren uygulamalardi.

1980’li yillarda ekonomi politikasi hedefi, piyasa ekonomisini gelistirmek ve yaratici ve yenilik¢i potansiyeli
ortaya ¢ikarmak olarak belirlendi. Ekonomik blylimedeki yavaslamayi tersine déndiirmek icin yine en blyik
oncelik ihracati gelistirmeye yonelik politikalara verildi. Basta gemi ve makine gibi dayanikli mallar olmak {izere
tiim ihra¢ mallarinin yogun olarak tesvik edilmesi, dis pazar gesitliliginin saglanmasina ¢alisiimasi, imalat
sanayinde kullanilan ara mallarin ithalat vergilerinin disiriilmesi, ihracata dayal biyimenin ivme kazanmasi
icin uygulanan politikalar arasinda sayilabilir.

2000’li yillar ile beraber, yiiksek teknoloji gerektiren alanlar tesvik edildi. Ozellikle elektronik ve yazilim
alanlarinda diinya markasi firmalar ¢ikarildi.

1960-1980'li Yillar 1980-2000'li Yillar 2000-2020’li Yillar
Ekonomik Model Devlet Destekli Planli Liberal
Endiistriyel Model imalat Sanayi Agir Sanayi Yiiksek Teknoloji
Sosyal Model isci Sermayedar Girisimci Egitimli

Tablo 02-01 Kore Biyime Modelinde Paradigma Degisimi

2.1.2 Kiresel Marka Yaratma Stratejisi

Guney Kore hiklimeti, uluslararasi alanda rekabet edebilmek ve ithal mallarin i¢ pazara hakim olmasini 6nlemek
icin basarili sirketleri dlceklerini hizla blyltmeye zorladi. Bunun i¢in de devletin kontrol ettigi finans sektérinii
kullanarak hangi firmanin hangi faiz oraniyla ne kadar borg¢ alacagini dogrudan belirlediler, vergi tesvikleri
verdiler ve ithal girdi ve yatinm mallarindan giimrik vergisi alinmamasi gibi gerekli diger kaynaklari sagladilar.
Basarisi daha ¢ok ihracat performansiyla olgilen, girisimciligini kanitlamis sirketlere verilen tim bu tesviklerin
sonucunda bircok alanda faaliyet gosteren sirketlerden olusan, neredeyse tamami savas sonrasinda kurulmus
ve 1980’lerin sonuna gelindiginde bile ¢cogu hala ilk kurucusu tarafindan dogrudan yonetilen “holding” veya
“sirketler grubu” bu blyimenin asil mimari oldular.
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Bu alanda 6n plana ¢ikan 3 grup kisaca su sekildedir:

Samsung Grubu

1960’larda tekstil, seker ve benzeri diislik teknolojiye dayanan (iretim yapan Samsung grubu, 1970’lerde gemi
insa, petrokimya, kagit gibi orta diizeyde teknoloji gerektiren alanlara agirlik verdi. 1990’larda ise baslica
faaliyetlerini elektronik, bilgisayar ve yari iletken sektorlerine kaydiran Samsung bugilin diinyanin en ileri
teknolojilerini kullanarak tiretim yapan bir sirket haline geldi. Samsung, bugiin 14 yabanci tilkede Uretim yapiyor
ve satis gelirlerinin %70’ini Glney Kore disindaki satislardan karsiliyor.

Hyundai Grubu

Dinyanin en degerli 100 markasini veren “En iyi Kiresel Markalar” siralamasinda yer alan ikinci Gliney Kore
markasi olan Hyundai, biinyesinde 45 sirketi barindiran ve diinya ¢apinda 180.000'den fazla personeli bulunan
bir gruptur. Grup; motorlu araglar Uretimi, mihendislik, savunma sanayi, insaat, gemi yapimi, rayli sistem
araglari, gelik, petrokimya, makine, havacilik, elektronik ve finans sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Resmi
Internet sayfasinda belirtildigi gibi Hyundai Grubunun yarim yuzyillik tarihi Gliney Kore ekonomisinin yarim
ylzyillik modernlesmesini temsil eder. Onceleri ingiltere'den kit halinde gelen Ford Cortina modeli arabalari
monte eden HMC, ingiltere’den getirttigi bir uzmanin yénetiminde Ulsan da bir otomobil fabrikasi kurarak,
tasarimi italya’da Italdesign tarafindan yapilan, teknolojisi biiyiik élciide Japon Mitsubishi Motor’dan alinan
Hyundai “Pony” ilk Gliney Kore arabasi olarak 1974 yilinda lretmis ve 1976 yilinin ilk yarisinda Ekvator'dan
baslayarak ihracat baslamistir. O dénemde, Giliney Kore yonetiminin gerek Bes Yillik Planlarda hedef olarak,
gerekse desteklenecek sirketlerin basari olcltli olarak ihracati koymasinin bu basarida biyik payr vardir.
Hyundai grubuna ait Rottem sirketi Tirkiye demiryolu pazarinda bugiine kadar 2 Milyar $’dan fazla satis
gerceklestirmis durumdadir.

LG Grubu

LG Elektronik (LG Electronics Inc.) 1958 yilinda Goldstar adi altinda kuruldu. Buglinki adiyla LG Elektronik,
kurulduktan bir yil sonra 1959’da Giiney Kore'de ilk kez radyo Uretti ve 3 yil sonra 1962’de ABD ve Hong Kong'a
radyo ihra¢ etmeye basladi. Tiketici elektronigi ve beyaz esya alaninda Giiney Kore’deki ilk Gretimleri LG
Elektronik gerceklestirdi (1965’te ilk buzdolabi, 1966’da ilk siyah-beyaz televizyon, 1968'de ilk klima ve 1969’da
ilk camasir makinesi, 1977’de ilk renkli televizyon) LG Elektronik’in -radyo 6rneginde oldugu gibi- ilk Gretimden
yalnizca 3 li¢ yil sonra hem de sanayilesmis lkelere ihracat yapabilmesi, “ihracat dncelikli hizli bliyiime” ilkesinin
basarisini gostermektedir.
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2.1.3 Ulusal inovasyon ve Teknoloiji Poltikasi

Guney Kore bilgi temelli ekonomiye ulasmak i¢in gerekli dért temel ayak insa etmistir; ekonomik tesvik ve
kurumsal rejim, egitimli ve donanimli isgiici, etkin bir inovasyon sistemi ile

modern ve yeterli bilgi teknolojileri altyapisi kurulmasi.

Teknoloji ithalini kolaylastirmak olan Teknoloji Gelisimini Tesvik Kanununu

cikarilirken eszamanli olarak Kore Bilim ve Teknoloji Enstitlisinde Teknoloji Yasal

ithalati Danisma Merkezi (Technology Imports Counseling Center) ve teknoloji Altyapi

ithalatinin finansmani igin de Kore Kalkinma Bankasi biinyesinde “Teknoloji

Gelistirme Fonu” kurulmustur. Kurumsal
Altyapi

Bugiin Kore’nin inovasyon yetenegini gelistirmesinin altinda iki temel unsur
Finansman

one c¢ikmaktadir; beseri sermayeyi gelistirerek teknoloji 6zimseme Destegi

kapasitesini artirmak, bu kapasiteyi dinamik tutmak icin de disa acgik bir
ekonomik sistem altyapisiyla yiiksek teknoloji transferi saglamak.

Elde edilen know how’in yeni bilgilere ve Urinlere donistirilebilmesi igin
ulusal 6lgekte Beseri sermayeyi gelistirmek, girisim sermayesinin erisilebilirligini saglamak ve Ar-Ge faaliyetleri
yuritmek, endistriyel faaliyetlerin gelistirme politikasi olarak benimsenmektedir.

2.1.4 Rayl Sistemler Ulke Modeli

Demiryolu tasimaciligina 1899 yilinda baslayan Giiney Kore’nin bugiin 680 km Yiksek Hizli Tren hatti olmak lzere
toplam 3825 km demiryolu hatti bulunmaktadir. Korail’'in 6nceki donemlerde kendi bolgesel trenlerini yapma
tecribeleri olsa da, tlkenin 90’h yillarda Teknoloji transferi yoluyla yeni teknoloji ve {iretim becerisi kazanma
politikasi rayh sistemler alaninda da kendini géstermistir.

Politika ve karar verici olarak Ulastirma Bakanhgi tarafindan yonetilen bir kalkinma modeli altinda dért ana aktor
gorev yapmistir. Bu aktorler sirasiyla,

e KRNA Kore Demiryollari Otoritesi: Altyapi yatirimlari, miihendislik, insaat ve planlamasini yapmaktadir.
Ozellikle hizl tren hatlarinin insasi, sinyalizasyon sistemi ve katener sistemi ile ilgili altyapi déniistimiinii
yOnetmistir.

e KORAIL Kore Demiryolu Sirketi: KRNA’nin sahip oldugu hatlar tizerinde tren isletme ve bakim hizmeti
veren kamu sirketidir.

e KRRl Kore Demiryolu Arastirma Enstitlisi: Demiryolu alaninda ARGE ve mihendislik faaliyetleri yiriten
bir enstitidiir. Ozellikle Teknoloji transferi ve dzgiin tasarim gelistirilmesi noktasinda, 6zel sektdriin
desteklenmesi gorev almistir.

o Sirketler: Ozel sektér olarak arag ve diger komponent ve sistemlerin iiretilmesiyle ilgili faaliyet gosteren,
yabanci firma dondorligiinde Teknoloji transferinin birincil muhatabi olan, yerlilestirme misyonu ve
ihracat vizyonu olan sirketlerdir.
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Hat Yatirim Plan — — isletme &

Mihendisik | KRNA KORAIL sakim
insaat E j
Kore Demiryollar Kore Demiryolu
EE— Otoritesi Sirketi e
(TCDD) (TCDD Tagimacilik)

Ulastirma Bakanhigi

Politika & Yatirim Kararlan

Arag ve
ArG :
iih d'r I'E KRRI irketl Komponent
Miihendisli Kore Demiryolu Slr etler

Arastirma
(Tubitak) Enstitiisii \_/

Uretim Sirketleri

Sekil 02-01 G.Kore Rayl Sistem Gelistirme Ulke Modeli

1960l yillarda Kore Demiryollari yeniden dizayn edilip altyapi insasi gerceklestirirken, {ilkenin 70 ile 90’li yillar
arasinda hizli blylimesi demiryolu aginin daha da genislemesini saglamistir. Kore demiryollari bu dénemde
140km/s hiza sahip kendi trenlerini gelistirmeyi basarmistir.

90’h yillarin sonunda teknoloji transfer yoluyla kendi Hizli Trenlerini Gretmek Ulzerine Japonya, Almanya ve
Fransa ile uzun siiren goriismeler gergeklestirilmis, en sonunda Alstom firmasi ile “Uretim Teknoloji Transferini”
kapsayan yani tasarim konusunda herhangi bir transferi kapsamayan anlasma yapilmistir. Bugiin, Koreli
uzmanlarin tecriibe paylasimi, Teknoloji transferinin sadece Uretim ile kisitl olmasinin ¢ok buyik bir hata oldugu
yonindedir. KRRI Enstitlisi uzmanlarinin Tarkiye’ye yapmis olduklari tecriibe paylasim sunumu ekte yer
almaktadir.

2.1.5 Hizh Tren Gelistirme Slreci Faz-|

Bu proje kapsaminda 300 Kore mihendisi 1 yil boyunca Fransa’da is Ustiinde / on the job egitim almis, ayrica 11
doktora 6grencisi, Fransa’da ARGE projelerinde gozlemci olarak katiimda bulunmuslardir.

Teknolojik bagimliliktan kurtulmak adina temel bir amag, daha 6nce benzeri gériilmemis bir teknoloji transferi
ve Uretimine dayanarak, nihai tren olusumunda pargalarin % 50'sinden fazlasini yurtiginde Gretmek amacglandi.
Ayrica, yerli Gretim ve satis haklarinin garanti altina alinmasi ve bu Griinlerin denizasiri pazarlara satiima hakki
da belirtildi.
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Teknoloji transferinin kapsamina teknoloji agaci analizi kullanilarak karar verildi. Sonugta tim demiryolu
endustrisindeki (teknoloji) rekabetgiligini artirmak amaciyla Arag, sinyalizasyon ve katener odaklarini ortaya
¢ikardu.

Proje yonetimi 6 baslikta kategorize edildi: Dokiiman kontroli, proje maliyet yonetimi, zamanlama yonetimi,
sozlesme yonetimi, tasarim yonetimi, insaat ve kalite kontrol .

Hizli Tren gelistirme projesinde, Teknoloji transferi programinda sadece Alstom ile degil Hizli Tren Sistemi
komponent ireticilerinin de yer aldigi bir platform insa edilmistir. Teknoloji transferindeki teknoloji donorii ve
yerli imalatgl listesi asagidaki tablolarda verilmistir.

Motorlu Arag ALSTOM  Hyundai Precision & Industries Corp., Daewoo Heavy Industries

Arag ALSTOM  Hyundai Precision & Industries Corp., Daewoo Heavy Industries,
Hanjin Heavy Industries

Motorlu Tasiyici ALSTOM  Hanjin Heavy Industries

Bogi ALSTOM  Hyundai Precision & Industries Corp.

Bogi Sase ALSTOM  Hyundai Precision & Industries Corp.

Traction motor ALSTOM Daewoo Heavy Industries

Gii¢ Kontrol Sistemleri ALSTOM  Hyundai Heavy Industries, Daewoo Heavy Industries (inverter)
Elektronik Kontrol ALSTOM  Samsung, Hyundai Electronics, LG, Hanyang Electronics, YUJIN,
Hyosung Industries, DAYUNG
On-board computer ALSTOM  Samsung Electronics, Hyundai Electronics, LGIS, Hanyang Electronics, YUJIN, Hyosung, DAYUNG
Auxiliary motor ALSTOM  Hyosung Heavy Industries, Hyundai Heavy Industries,
Daewoo Heavy Industries
Electric equipment ALSTOM  WAOOIIN, Kwangmyeong, Hyundai Heavy Industries, YUJIN,

Hyosung Heavy Industries, Icheon Electric, Daewoo Heavy Industries

Tablo 02-02 Arag Ureticisi Sorumlulugundaki Teknoloji Transferleri

Kapi FAIVELEY Donghwa, Hosan, WOOIIN, Mando

iklimlendirme (HVAC) FAIVEL STONE Daewoo Carrier, Mando

Main converter GEC-ALSTHOM International Electric, Hyundai Heavy Industries, HICO

Fren SAB Wabco YUJIN, Mando, Hosung

Tekerlek VALDUNES Kia

Pencere KLEIN Korea Magnesium, HDC (Hyundai Development Company),

Hyundai Aluminum, Daewon Safety Glass

Koltuk COMPIN DAEWON, Hanil-Ehwa

Audio/video ELEC/ELNO Daewoo Electronics, Hyundai Electronics
Battery SAFT France SAFT Korea, GLOVAL Yuasa

Pantograph FAIVELEY YUJIN, Mando

Tablo 02-03 Komponent Ureticileri Sorumlulugundaki Teknoloji Transferleri



ATC Sinyalizasyon
e Hardware

e Software

e CMS

IXL Sinyalizasyon
e Hardware

e Design

e Software

CTC Sinyalizasyon
e Hardware

e Design

e Software
Katener

CSEE Transport

ALSTOM

ALSTOM

CGELECSA
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LGIS

Samsung Electronics
LGIS

LGIS

LGIS / ILJIN Electric

Tablo 02-04 Sinyal Sistemi Ureticisi Sorumlulugundaki Teknoloji Transferleri

Gelisimin ilk fazinda (1996-2002), yiksek hizl demiryolu tasitlarinin tasarimi ve tiretimi Gzerinde odaklaniimistir.

Bu donemde bilesenlerin% 92'si yerli tGretim % 87’si yerli tasarim hedefine ulasildi. Kore, 1.100 kW'lk yiiksek

gliclii asenkron motor ve konvertor gelistiren Almanya ve Fransa'yi izleyen diinyanin tiglincii tilkesi oldu. ilk faz

sozlesmesi, toplam 46 tren setinin 34'Unln yerellestirilmesini ve Kore tarafindan belirlenen yerel Ureticinin

payinin %50'sinden az olmamasini garanti etmistir.

Ayrica so6zlesme, Koreli mihendislerin yeni nesil TGV teknolojisini gelistirmeyi amaclayan Fransa'da devam

etmekte olan 11 Ar-Ge programina katilabilmesini saglamistir. Bu tiir yaklasimlar Kore’nin, fikri mulkiyet haklara

sahip olma yoniinde vizyonunu ortaya koyarken; yurtici veya yurtdisi HSR pazarina girmenin yolunu agti.

Micro pressure in normal state
Micro pressure in abnormal state
High performance brake disc
Carbon/carbon brake system
Eddy current brake

Acoustic engineering

Collision

Superconductivity

Propulsion system element
Artificial intelligence

Data processing system

Aix-Marseille University

ESI R&D Center

Valenciennes University

LML University (Lille)

LEEP LITTLE R&D Center
Poitiers University

IPSE of Valenciennes University
CNRS-CRTBT (Research Center)
ECL R&D Center
Pierre-and-Marie-Curie University
IRISA R&D Center

Tablo 02-05 Arastirma Projeleri
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2.1.6 Hizli Tren Gelistirme Sireci Faz-ll

Alstom’dan alinan teknoloji incelenerek ve ilk faz trenlerin isletmedeki tecriibeleri takip edilerek performans,
islevsellik, endstiyellestirme ve giivenilebilirlik konularinda iyilestirmeler yapilarak KTX-II serisi hizli trenler Kore
tarafindan yerli kabiliyetlerle tasarlanmis ve Uretilmistir. Bu slirecte KRRI Proje yonetimi ve Sistem
Entegrasyonunu gerceklestirmis, Rotem trenleri tiretmis, 50 alt tedarikci, 18 arastirma enstitlisii ve 29 Universite
de ARGE projesine dahil olmustur. Gelistirme siirecinin 2. fazinda (2002-2007) yapilan tasarim degisikliklerinin
test edilmesi ve tasarimin givenilirligi saglamak icin 200.000 km'nin lizerinde test ve homologasyon faaliyeti
gergeklestirilmis, maksimum 350 km /s hiza ulasilmistir. Bu ¢alismalar sonucunda 2006 yilinda Korail’in actigi
100 trenlik ihaleye Alstom’un verdigi teklif fiyatindan daha rekabetgi bir fiyat vererek ihaleyi Rotem kazanmistir.

Faz-1I'de hem 6zglin bir tasarima hem de rekabet edebilir nihai triine ulasmayi basarmislardir. Fakat Teknoloji
transferi kapsaminin tasarim kabiliyetini icermemesi sebebiyle bu siire¢ olduk¢a uzun slirmustir. Prototip
gelistirme ve test safhalari yaklasik 10 yil sirm{stiir. Gelistirilen tren transfer edilen teknolojideki gibi trenin her
iki basinda ¢eken araglarin oldugu push pull “concentrated power” tipde trenlerdir. Kore tasarim kabiliyetlerini
gelistirerek Faz-1'deki araglardan teknik olarak daha Ustiin araglar liretmeyi basarmistir.

2.1.7 Hizli Tren Gelistirme Siireci Faz-lll

2007 yilinda ise 97 milyar Won (Yaklasik 72 Milyon €) bitgeyle, yeni nesil yiiksek hizli tren KTX-I1l (HEMU-430X)
gelistirme projesine baslanildi. Blitceye 70 milyar Won ile devlet biyik bir destek verdi. Proje KRRI ve Rotem
tarafindan yonetildi, 20 tedarikgi sirket ve 13 Universite bu ARGE projesine katildi. Projenin transfer edilen
teknolojiden temel farkhhgi trenin cer sisteminin dagitilmis (distributed traction) olmasi, yani her iki basta treni
¢ceken lokomotif olmayip EMU mimarisiyle cer ekipmanlarinin tren boyunca dengeli bir sekilde arag altina
dagitilmasiydi. Boylece hizl tren pazarindaki son gelismelere uygun bir Grlin gelistirilmis olacakti. Bu proje
kapsaminda cer motorlari’da asenkron yerine sabit kutuplu senkron motorlar olarak gelistirilmisti. 2007 yilinda
baslayan prototip calismasi 2013
yilinda test hattinda 421km/s hiza
ulasti, hedeflenen 430km/s hiza
ulasilamadi ve HEMU430X test
programi 2017 yilinda sonlandirildi.
Her ne kadar ARGE faaliyetleri
430km/s hiza ulasamamis olsa da,
gelistirilen tren 2016 yilinda
Korail’in 250km/s isletme hizi igin
actigl Hizh Tren ihalesini kazanarak
ilk tren teslimati 2020 yili basinda
yapilmistir. Dolayisiyla Kore
dagitilmis cer glicine sahip, diinya

hizli tren pazarinda rekabet giici

1 W N -

daha yiksek bir Griine ulasmistir. \ ,
Sekil 02-02 HEMU 430X prototipi.
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Kore’de kuvvetli yan riizgar etkisi ve yiksek hizda aerodinamik etkiler sebebiyle eneriji tiiketiminin ¢ok fazla
artmasi sebebiyle 430km/s isletme hizindan vazgecilmistir. Ayrica testler sirasinda kaza yasandigi da ddia

edilmektedir.

Kore yiizolgimi olarak ¢ok biyik bir Glke degildir, fakat 6zellikle Seul sehri civarinda nifus yogunlugu ¢ok
fazladir. Bu yogunlugu cografyaya yaymak icin seul civarinda uydu kentler kurulmustur, fakat bu uydu yerlesim
yerlerinden sehir merkezine ulagim buyuk bir tikanikliga yol agmaya baslamistir. Hizli teknolojisi kullanarak Uydu
kentler ve Seul arasinda 180km/s isletme hizina sahip GTX trenleri ihalesini 2020 yilinda Rotem kazanmustir.
Dolayisiyla Kore hizli tren teknolojisini kendi ihtiyaglarina uygun olarak farkl bir kullanim modunda kullanmay

planlamaktadir.

Kore hizli Tren Gelistirme silregleri asagidaki sekilde 6zetlenmis olup; Kore’nn en iyi uygulama orneklerini
anlatmis oldugu Kore Transport Enstitiisii raporu ekte sunulmustur.

L oman S cnm
“* It seems train
abandoned? |

o

-

— 4

KTX Il - Prototype O

e e === -

KTX | KTX Il - Prototype _ KTX I - Series HEMU - 400X

- Push Pull Concept (10 cars) - Push Pull Concept (10 cars) . - Push Pull Concept (10 cars) | - EMU Concept (6 cars)
- Development of Alstom - Adaption Development of I = Adaption Development of - New Development of
- Localization & ToT Hyundai Rotem ) Hyundai Rotem . Hyundai Rotem / University
- Supplier base Alstom - Supplier base mainly local - Supplier base mainly local | - Supplier base mainly local
- Commissioning & Testing . - Commissioning & Testing - Commissioning & Testing
]
=> After 9 Years ready for = After 10 years received => After 5 years ready for =>» After 12 years not ready
commercial service homologation commercial service for commercial service

Local development & implementation of new High Speed Train
Concept failed even with ToT, localization & over 25 years experience

Sekil 02-03 Kore Hizli Tren Gelisim Siireci
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2.2 Cin Modeli

2.2.1 Mevcut Cin Demiryolu Yapilanmasi

2018 yilinda Cin “Reform ve agilma” politikasinin 40. Yilini tamamlamistir. Bu kalkinma hamlesi kapsaminda Cin,
know-how ve yetenek gelistirmeye yillarca yatirim yapmistir. 1990’dan glinlimiize dek Cin 120.000km demiryolu
insa etmistir. 2008 yilindan 2018 yilina dek 25.000km hizli tren yolu isletmeye agilmistir.

2013 yilindan once llkedeki tim kamu demiryollari Demiryollari Bakanhgl tarafindan isletiimekte ve
diizenlenmekteydi. Fakat, sektoriin idaresi ve ticari faaliyetlerin birarada ylritilmesi Cin’deki yeni sirket sistemi
ve beklenilen demiryolu reformu igin yetersiz kalmaktaydi. 2011 yilinda YHT hattinda meydana gelen Cin’in tek
hizli tren kazasinda 40 kisinin 6lmesi ve kaza sonrasi yapilan inceleme sonucunda Hizli Tren sisteminde bulunan
emniyet agiklari ve Hizli Tren ihalelerindeki suiistimallerin de etkisiyle 2013 yilinda Demiryolu Bakanligi, Ulusal
Demiryolu idaresi (NRA) ve Cin Demiryolu Kurulusu (CRC) olarak ikiye bélinddi.

NRA, Ulastirma Bakanliginin icinde bir departman olup demiryolu sektorinin bir bitin olarak yonetilmesinden
ve idare edilmesinden sorumludur. Sorumluluk kapsaminda sunlar vardir:

. Sektori dizenleyen yonetmelikler ve kanunlar

. Demiryolu teknik standartlarinin olusturulmasi ve uygulanmasi

o Demiryolu giivenliginin yonetilmesi, isletmecilerin lisanslandirilmasi ve kazalarin arastirilmasi

. Demiryolu tasimaciliginin ve insaatinin diizenlenmesi

o Demiryolu sirketleri tarafindan Gstlenilen kamu isletmesi ytikimliliklerinin ve isletme kalitesinin

denetlenmesi
. Demiryolu faaliyetlerinin ve demiryolu sanayiinin takibi ve analizi

CRC, %100’G devlete ait bir kurulus olup hisseleri Maliye Bakanligindadir. 127.000km’yi bulan tiim kamu
demiryolu aginin yonetimi ve emniyetinden sorumludur. Sorumluluklari kapsaminda sunlar vardir:

. Demiryolu ulasiminin tek elden kontrolii ve yonetilmesi

. Yolcu ve yik tasimaciligi hizmetlerinin isletilmesi ve yonetilmesi

. Kamu faydasina yonelik tasimacilik

o Demiryolu insaa yatirim plani ve ulusal demiryolu insaati ve finansal diizenlemelerinin Ulusal Gelisim

ve Reform Komisyonu ile isbirligi icinde gerceklestirilmesi
o insaa projeleriicin hazirlik galismalarini ve insaat bittikten sonra yonetimi

CRC birgok alt kurulusu icinde barindirir, bunlardan en énemlileri 18 Bélgesel Demiryolu idaresidir. Bu idareler
demiryolu aginin bakimini ve tren isletmeciligi yaparlar. Buna karsin demiryolu aginin insa ve isletme yonetimi
blylik oranda merkezi kalmaktadir.

Demiryolu sektoriinde ayrica insaat mihendisligine ait tim sanayi zinciri ve ekipman tretimine yonelik bircok
istirak bulunmaktadir ve bunlarin ¢cogu devlet iktisadi tesekkdlleri olup Devlet Varliklari Denetleme ve Yonetme
Komisyonu (SASAC) tarafindan denetlenirler. Tasarim Enstitiileri ve Universitelerin demiryolu programlari da
sektoriin gelismesinde buyik pay sahibidirler.
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Demiryollarinda mevcut yapilanma asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Merkezi
Hikiimet

SASAC (Devlet Tasarim Enstitileri
Varliklari Denetleme Universiteler

ve Yonetme

Komisyonu)

CRC (Gin
Demiryolu
Kurulusu)

Eyalet
Yonetimi

Ulastirma
Bakanligi

Ulusal LAboratuarlar
Muhendislik Merkezleri

NRA (Ulusal RA (Bolgesel
Demiryolu demiryolu Yatirim Sirketi CRRC (Cin Demiryolu Araci Sirketi)

CEIES) idaresi) CRCC (Cin Demiryolu insaa Sirketi)
CRSC (Cin Demiryolu Sinyalizasyon sirketi
CRECG (Cin Demiryollari Miihendislik

JV Ortak Sirketi)
Sirket

Sekil 02-04 Cin Demiryollari Organizasyon Semasi

Hizlh Tren Altyapisi temelde bir ortaklik (JV) modeli ile insa edilmistir. JV ortaklari genelde merkezi devlet ve
eyalet yonetimi olmaktadir. Merkezi devlet CRC tarafindan temsil edilmekteyken, bircok eyalet de sahiplik
haklarini muhafaza edebilmek i¢in demiryolu yatirim sirketi kurmuslardir. Finansal yapi da genelde %50
Ozkaynak ve %50 kredi seklinde olusmaktadir. Her JV ortagi 6zkaynaga katkida bulunur, genelde eyalet yonetimi
hattin gececegi topragi vererek 6zkaynaga katkida bulunur. JV sirketi geriye kalan krediyi ve mali yikimlalikleri
yonetmekle yikimladdr.

Her ne kadar Hizli Tren altyapisinin milkiyeti JV'ye ait olsa da, JV sirketlerinin demiryolu hizmetlerini kendileri
saglamazlar ve bu isi Bélgesel Demiryolu idaresine tasere ederler.

2.2.2 1992-2003 Bagimsiz Teknoloji— Hizli Tren Sireci

1992 yilinda Hizli Tren hatlarinin yapilmasi 8. Bes yillik kalkinma planina konuldu. 1997 yilinda Demiryolu
bakanhgi Pekin-Sangay Hizli Tren projesi icin 200km/s hizda seyahat edebilen Hizli Trenlerin AR&GE ve Uretimini
yapacak, 6zel bir teknoloji arastirma grubu kurdu. 2003 yilina kadar Cin kendi 6zgiin aracini gelistirdi. Her ne
kadar 6zglin aracin bazi 6nemli alt ekipmanlar ihrag edilmis olsa da, bu yerli trenler bagimsiz fikri mulkiyet
haklariyla tretilmislerdi.

Ornegin “Cin Yildiz”” adli yerli tren Demiryolu Bakanhg tarafindan organize edilmis olan yerli isbirliginin
Urtinidir. Bu projede dort biyiik yerli lokomotif iireticisi rol almistir. Zhuzhou Elektrikli Lokomotif isleri ve
Datong Lokomotif, ceken araglarin AR&GE’sinden sorumluydu. CNR Changchun Demiryolu Araglari ve CSR Sifang
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Lokomotif, cekilen araglarin AR&GE’sinden sorumluydu. Uretim tesislerine ilave olarak hat teknolojisinde
uzmanlasmis iki Gniversite (Jiatong Universitesi ve Merkez Giiney Universitesi) ve dért demiryolu arastirma
enstitisli (Zhouzou Elektrik Arasatirma Enstitlisi, Demiryolu Bilimleri Cin Akademisi, Sifan Demiryollari
Arastirma Enstitist ve Qishuyan Lokomotif ve Vagon arastirma Enstitlisti) bu projede gérev aldi. 2001 yilinda
“Cin Yildiz1” adli tren deneme ¢alismasina basladi ve 2002 yilinda Cin’de 321,5km/s ile hiz rekorunu kirdi.

Yukaridakine benzer ¢alisma sekli ile Cin dort farkli tren gelistirmistir. Gelistirilen yerli araglarin bilgileri asagida
verilmstir. Ancak bu 6zgilin ve yerli trenler hedeflenen performansi saglamiyorlardi. Trenlerde i1sinma, uzun
bakim ve tamir slreleri, erken yaslanma gibi problemler ortaya ¢ikmaktaydi.

Deneme yil 1999 2001 2001 2003
Maksimum hiz (km/s) 249 292 3215 224
isletme hizi (km/s) 200 200 200 200
Uretilen tren sayisi 8 1 1 2

Tablo 02-06 1.Faz Yerli Hizli Tren Projeleri

2.2.3 2004-2007 Dénemi Teknoloji Transferinden Faydalanma

1978 yilinda merkezi Cin yonetiminin “acik kap1” politikasina gecmesinden sonra (lke icinde Uretime dayal
blylme siirekli artmistir. Bu noktada drinlerin ve halkin hareketliligi sistemin sirdirilebilmesinin 6niinde
blyiik bir darbogaz meydan getiriyordu. Cin’de nifusu 5 milyonda fazla olan 14 sehir vardir. Sangay-Pekin hatti
Gzerinde toplam 300milyon nifus bulunmaktadir. Cin’deki niifusun cografik dagilimi ve hizli yolculuk talepleri
hizli treni 6ne ¢cikarmistir. Fakat yerli Uretilen trenlerin istenen performansi karsilamamasi lzerine, daha fazla
vakit kaybetmemek icin yabanci teknolojilerin transfer edilmesine karar verildi. Bu yeni plan, teknoloji
transferinin basarili olabilmesi i¢in 3 strateji olusturdu:

1- Cokuluslu sirketlerden gelismis Hizli Tren teknolojileri ithal et,
2- Ortak olarak liretim ve tasarim ile teknolojiyi 6ziimse,
3- Cinli markalar olustur.

Bu asamada Demiryolu bakanligi tarafindan ithal edilmesi icin 9 temel teknoloji belirlendi.
Sistem entegrasyonu,

o Arag govdesi,

o iletisim ag1 kontrol sistemi,
. Cer kontrol sistemi,

. Frenleme sistemi,

. Cer konvertorua,

. Cer trafosu,

. Cer motoru,

o Bogi
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Daha sonra bakanlik Alstom, Bombardier, Siemens ve Kawasaki ile teknoloji transferi ve tren tiretimi konusunda
anlasmalar yapmaya basladi. Trenlerin %20’si yurtdisinda teknoloji saglayicida Cinli teknik ekibin egitimiyle
beraber (retiliyor, geriye kalan%80’i yurticinde teknoloji transferi lisanslari ile yapiliyordu. Anahtar ihaleler
asagida Tablo 2’de belirtilmistir.

620 m€ bedelle, 200km/s lik 60 tren siparis edildi. 7 ana teknolojinin
transferini iceriyordu. 3 tren Alstom’un italya’daki fabrikasinda iretildi.

2004 CNR CRV Alstom 6 tren pargalar halinde Cin’e getirildi ve burada monte edildi. Kalan 51
tren ToT lisansiyla Cin’de Uretildi.
CSR 1,123 milyar $ bedelle 200km/s lik 60 tren siparis edildi. 3 tren
2004 / . . Japonya’daki fabrikasinda Uretildi. 6 tren pargalar halinde Cin’e getirildi
Qingdao Kawasaki - . . s
2005 Sifang ve burada monte edildi. Kalan 51 tren ToT lisansiyla Cin’de Uretildi.
2005 yilinda 300km/s lik 60 tren daha siparis edildi.
2004 / 200km/s lik 20 tren Bombardier Sifang Power (Sifang Bombardier JV)
2005 / CSR Sifang Bombardier siparis edildi. 2005 yilinda 20 adet 200km/s lik tren siparis edildi. 2007
2007 yilinda 40 adet tren siparis edildi.
CNR 669 milyon€ bedelle 300km/s lik 60 tren siparis edildi. 80milyon€
2005 Siemens bedelle 9 ana teknoloji transferi yapildi. 3 tren Almanya’da Uretildi geri
Tangshan

kalan 57 tren Cin’de Uretildi.
Tablo 02-07 Teknoloji Transferi Anahtar ihaleler

Bu adimi takiben Demiryolu bakanhgi, devlet tesekkiilleri olan CSR ve CNR’ye Uretimi yerlilestirmeleriigin talimat
verdi. Teknoloji transferi arac Uretimi kabiliyetini arttirdi fakat yenilikgilik, gelistirme ve tasarim kabiliyetlerini
arttirmadi. Bunda 6zellikle Cokuluslu sirketin, Griinin tasarim gizimlerini yollamasi ve akabinde ilgili Grtnle ilgili
Gretime yardimci olmasi icin teknisyen yollamasinin ve teknisyenlerin sorulan sorulara yanlis cevap vermelerinin
etkili oldugu bu iki yerli firma tarafindan ifade edilmistir. Teknolojnin 6zimsenmesi ve kullanima sokulabilmesi
icin ithal edilen Grlinler ve teknolojilere yonelik temel prensiplerin arastiriimasi geregi ortaya ¢ikiyordu. Diger bir
deyisle teknoloji henliz 6ziimsenememisti. Teknolojiyi tam olarak anlayip 6ziimseyebilmek icin demiryollari
arastirma enstitllerinde muhtelif arastirmalar yapilarak tersine mihendislik faaliyetleri gerceklestirildi. Ancak
bu faaliyetlerin sonucunda ithal edilen hizl tren teknolojisi Cin’li firmalar tarafindan 6ziimsenebildigi ifade
edilmektedir.

2.2.4 2008’den Giiniimiize Ozgiin Teknoloji Olusturulmasi Ve Teknolojinin Disariya
ihraci

Ozglin Teknoloji

2008 yilinda Cin devleti tarafindan kabul edilen orta ve uzun vadeli Demiryolu Gelistirme Planinda Ozgiin
markalar olusturarak uluslararasi Olcekte rekabet edebilecek Yiksek Hizli Tren setlerinin Uretilmesi
hedeflenmistir. Bu hedefi gerceklestirebilmek icin Demiryollari Bakanhgi ile Bilim ve Teknoloji bakanhg “Cin Hizli
Trenleri icin 6zglin yenilikci tasarim gelistirme ortak eylem plani” olusturup imzalamislardir. 2008-2010 yillari
arasinda Ulusal Bilim Kurulusu, Cin’de 55 YHT ile ilgili ARGE projesine sponsor olmustur. Her iki bakanlik 11
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arastirma kurumunu, 25 Universiteyi, 51 ulusal laboratuvar ve mihendislik arastirma merkezini bir araya
getirmistir. 2 devlet tesekkiili ve bunlarin yan kuruluslari da bu projelere istirak etmislerdir. Bu isbirligi ile 2008-
2010 yillari arasinda Hizh Tren sanayii 1284 patent basvurusunda bulunmustur (1985-2011 yillari arasindaki
toplam basvurularin%72’ni olusturur). Bu calismalar sonucunda CSR Sifang tarafindan 6zgiin CRH380A treni
2010 yilinda uretilmistir ve 350km/s isletme hizina sahiptir. Bu kapsamda CSR Sifang cer konvertéri, iletisim agi
kontroli, kupa tasarimi ve yikse hizli bogi konusunda kendi teknlojisine sahip olabilmistir.

Yukaridaki paragraf pembe bir tablo cizmektedir ve Cin’li kaynaklar tarafindan sik¢a séylenmektedir. Farkli bir
bakis agisiyla durumu degerlendirirsek, Cin’in kendine ait 6zglin bir trene sahip olabilmesi, batili teknolojiden
bagimsiz kalabilmesi igin Urettigi trenin fikri mulkiyet haklarina sahip olmasi gerekmekteydi. Devlet
yoneticilerinin talimati ve teknoloji transferi planina gore nihai hedef buydu. Cin, teknoloji transferi ile
O0ziimsenen bilginin tekrar yorumlanmasiyla hizli tren tasarimini 6zgiin kilacak birgok teknoloji igin patent haklari
aldi ve bu sayede yeni gelistirdigi YHT aracinin fikri milkiyet haklarina kagit Gizerinde sahip oldu. Fakat teknolojiyi
transfer eden firmalar alinan patentlerin kendi teknolojilerinden bir farklilik gdstermedigini ve Cin patentleriigin
dava agacaklarini ifade etmekteler. Fakat heniiz bu konuda bir girisimde bulunmamislardir. Muhtemelen Cin’in
su ana dek yurtdisina herhangi bir Hizli Tren satamamis olmasi ve yurtici siparislerde halen Siemens, Bombardier
gibi firmalarin Cin’deki sirketlerine yiikl{ siparisler veriliyor olasi bunda etkendir.

Ozetle, Cin tarafindan retilen CHR380 Ozgiin tasarim Hizl Tren hali hazirda teknoloji transferini yapan firmalar
icin hen(z bir tehdit olusturmamakta ve Cin i¢ kullanimi igin lretilen trenlere halen énemli miktarda ekipman
tedarik ettikleri icin Cin pazarindaki karlihklari devam etmektedir. Siemens, Bombardier ve Kawasaki icin bir
tehdit olusturmadikga, teknoloji sahibi hizli tren firmalarinin patent haklarina yonelik davalar acarak CHR380
Hizli Treninin fikri milkiyetine itiraz edecekleri beklenmemektedir.

Bu gelismelerle beraber, Cin devleti ulasilan tasarim yapabilme kabiliyetinin daha ileriye tasinabilmesi veya
patent haklariyla ilgili yasal sorunlarla karsilasmamak icin global 6l¢ekte bilinen teknloloji lideri sirketlerin, Cin’li
Ureticiler tarafindan satin alinmasini ve ortak galisilmasini tesvik etmektedir. Bu kapsamda Dynex Power, Delkor
Rail, ZF Kauguk ve plastik bélim, Valdunes tekerlek gibi firmalar Cinli firmalar tarafindan satin alinmistir ve olasi
firsatlar Cin’li firmalar tarafindan takip edilmektedir. Siemens Hizli Trenleri 6rneginde Cin’in teknoloji transferi
sureci asagidaki sekilde 6zetlenmistir:



| 25

Minor Interior Adaption Development CRH380B - Series
CRH380BL - Series
CRH3C - Local

CRH3C - Import

= = = F— = = 4 e S =i = ‘:’
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
CRH3C - import CRH3C - Local CRH380BL - Series CRH380B - Series
- EMU (8 cars) - EMU (8 cars) - EMU (16 cars) - EMU (8 cars)
- Developement Siemens - Developement Siemens - Minor Interior Adaption - Minor Interior Adaption
(based on Velaro Platform) (based on Velaro Platform) Development in China Development in China
- Manufactured in Germany - Localization & ToT - Manufactured in China 4 - Manufactured in China
- Commissioning & Testing - Manufactured in China - Commissioning & Testing - Commissioning & Testing

=» Start commercial service => Start commercial service =» Start commercial service - Start commercial service
within less than 3 years within less than 3 years after approx. 2 years after approx. 2 years

Sekil 02-05 Siemens Valero trenlerinin Teknoloji Transferi Siireci

Hizli Tren Thraci

2020 yili itibariyle heniiz Cin yurtdisina Hizli Tren ihracati yapmamistir. Fakat Endonezya ile anlasmaya varmis ve
hizli tren altyapisi Cin’li sirketler tarafindan sirdiriimektedir. Hat tamamlandiginda muhtemelen ilk hizli tren
ihracatini bu llkeye yapacaktir. Jakarta-Bandung hatti 144km uzunlugunda insa edilmektedir.

Hindistan’daki Mumbai-Ahmedabad 500km’lik proje icin Japon sirketleriile rekabet etmis fakat rekabeti Japonya
kazanmistir. Altyapi calismalari devam etmek ve hattin 2023 yilinda agilmasi planlanmaktadir. Hizli tren
ihracatini gergeklestirebilmek icin Cin’in Grettigi aracglarin sirlis emniyetinin Gst diizeyde olduguna misterilerini
ikna etmesi gerekiyor. Avrupali Ureticiler mevcut Avrupa yonetmelikleri (TSI) ve standartlarina uygun olarak tren
Uretmektedir. Olusturulan ve dizenli olarak gilincellenen standart ve yonetmelikler Avrupali Ureticiler igin
rekabette bliylk bir avantaj olusturmaktadir. Teknolojiye sahipliklerinin bir isareti olarak diinyaca kabul
gormistir. Cin bu boslugu fark ederek 2015 yilinda Hizh Trenler igin bir dizi standart olusturmustur (Gaosu tielu
sheji guifan (The design regulations of high-speed railway)). Bu standart ve yonetmelik grubu 2015 yilindan
itibaren Cin’de yurirlige girmistir. Cin bu noktadaki acigini da kapatmayi hedeflemistir ve tizerinde ¢alismaya

devam etmektedir.

Her ne kadar 2020 yili itibariyle Cin yurtdisina Hizli Tren ihra¢ edememis olsa da 6ntimiizdeki yillarda ilk Hizli tren
ihracatini gerceklestirmesi kacinilmazdir. Zira Cin devleti bu konuda CRRC firmasini desteklemektedir ve Cin Exim
bankasi araciligiyla biylik miktarda krediler sunmaktadir. Her ne kadar hizli Tren ihracati gergeklestirilememis
olsa da ana hat lokomotifi, ana hat yolcu vagonlari 6zellikle Afrika kitasina ihrag edilmektedir. Uzun geri 6demeli
Cin kredileri bunda etkin olmaktadir.
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Cin’in uyguladigl Hizh Tren teknoloji transferi modeli, Glkenin cografi buyuklGgi, nifus yogunlugu ve devlet
destekleri agisinda egsiz bir model olusturmaktadir ve bu modelin diinya lzerinde tekrar uygulanabilmesi
mevcut sartlarda mimkin gorilmemektedir. Dolayisiyla Cin’in mevcut pazarinin buylkligi ve devlet destegi
nedeniyle ToT basarili olmustur ve orta-uzun vadede Hizli Tren ihracati yapmasi kaginilmazdir.

2.2.5 Cin Hizh Tren Gelisimi Sonug ve Genel Degerlendirme

Cin devleti “agik kap1” politikasi nedeniyle Gretime dayali ekonomik biiyimesini stirdirilebilir kilmak igin 2990’
yillardan itibaren demiryollarina biyik yatirimlar yaparak yurt icinde mal ve insan hareketliligini ve Urettigi
Urdnlerin demiryollan ile yurtdisina ihracatini da saglamistir. Bugline kadar Cin’de Uretilmis olan hizli tren
modelleri agagida listelendigi lizere oldukga fazla gesitlliktedir ve ok farkl Grinler igin know how elde edilmistir.
(Bkz. Sekil 02-06 Cin YHT Uriin Portfoyii)

Yurtigi insan hareketliliginin saglanmasinda Hizli Tren biyuk rol oynamistir ve Cin’in 2025 yilinda yurtigi hizl tren
yatirim planlarinda bir yavaslama beklenmektedir. Kalkinma planindaki 8 yatay ve 8 dikey hat plani 2025
yillarinda tamamlanacaktir.

Devlet destegiyle kurulmus ve gelistirilmis olan hizli tren teknolojisinin strekliligi ve kar edebilmesi i¢in Hizl
Trenlerin ihrag edilmesi gerek sart degildir, zira Cin icerisinde olusan pazarin blyikligd bu teknolojinin
devamliligini garanti altina alacak yeterliliktedir. Fakat arag Ureticilerinin ulastigl kapasitenin strdirdlebilir
olmasi i¢in Hizli Tren ihracati gereklidir.

siemens Mobility |GGG

Kawasaki Rolling Stock

GE Transportation

CRRC |
Bombardier Transportation |
Alstom |G
0 9 10 15 20 29 a0 as 40
LSS hillions

Sekil 02-06 Global Demiryolu Arag Ureticileri Geliri, 2015
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#
Tren Adi for :;?:?::ion C:?SI-(I)::(?:;L CRH1 250 km/h CRH5 250 km/h Standa(i:::ead EMU CRH380A 380km/h (;EE::S:L CRH3 350 km/h CRH2A 250
Konfigiirasyon AM+4T 8M+8T 5M+3T SM+3T AM+4T 6M+2T 8M+8T AM+4T AM+4T
Hat Gerilimi 25kV/50Hz 25kV/50Hz 25kV/50Hz 25kV/50Hz 25kV/50Hz 25kV/50Hz 25kV/50Hz 25kV/50Hz 25kV/50Hz
Motor Gikig Giicii 575 kW 615 kW 265 kW 550 kW 650W 400 kW 587 kW 550 kW 300 kW
isletme Hiz: 350 km/h 380 km/ 250 km/h 250 km/h 350 km/h 350 km/h 380 km/h 350 km/h 250 km/h
Aks Yiiki 17t 17t <15t <14t 17t <15t 980t 17t <14t
Tren oturan yolcu kapasite 551 1,053 670 560 556 494 1,043 556 610
Bir vagon boyu 25,000 mm 24175 mm 26,600 mm M/T 25,000 mm 25,000 mm 2265'50%%21“:1/ 24175 mm 25,325 mm 25,000 mm
Genislik 3,257 mm 3,265 mm 3,328 mm 3,360 mm 3,380 mm 3,265 mm 3,380 mm
Yiikseklik 3,890 mm 3,890 mm 4,040 mm 4,050 mm 3,700 mm 3,890 mm 3,700 mm
Taban Yiiksekligi 1,260 mm 1,260 mm 1,300 mm 1,260 mm
ilkimalatyil 2013 2012 2007 2015 2011 2008
Degerlendirme Siemens Velaro | Bombardier Zefiro Alstom Pendolino Hitachi AT400 Shinkansen Siemens Velaro Siemens Velaro Shinkansen

CRRC

#
China Standardized CRH380BL Guangzhou- CRH380CL
Tren Adi EMU CJ-1250 km/h 380km/h CRH3 350 km/h Shenzhen-Hong CJ-2 250 km/h 380km/h CRH5 250 km/h
Kong
Konfigiirasyon AM+4T AM+4T 8M+8T AM+4T 6M+2T AM+4T 8M+8T 5M+3T
Hat Gerilimi 25kV/50Hz 25KV /50Hz 25kV/50Hz 25kV/50Hz 25kV/50Hz 25kV/50Hz 25kV/50Hz 25kV/50Hz
Motor Gikig Giicii 610W 320 kW 587 kW 550 kW 400 kW 332 kW 600 kW 550 kW
isletme Hizi 350 km/h 250 km/h 380 km/h 350 km/h 350 km/h 250 km/h 380 km/h 250 km/h
Aks Yiikii 17t <14t 15t 17t 15t 416t 17t <14t
Tren oturan yolcu kapasite 556 909 1,043 556 581 622+1 1,053
i 27,200 mm / 26,250 mm / 26,088 mm /
Bir vagon boyu 25,000 mm 24,200 mm 24175 mm 25,325 24,500 mm 24,050 mm 24,175 mm M/T 25,000 mm
Geniglik 3,360 mm 3,300 mm
Yiikseklik 4,050 mm 3,900 mm
Taban Yiiksekligi
ilk imalat yil 2015 2013 2013 2013
Degerlendirme Shinkansen Astom Pendolino | Siemens Velaro Siemens Velaro Shinkansen Astom Coradia Bombarider Zefiro | Alstom Pendolino

Tablo 02-08 Cin Hizl Trenleri
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2008 yillarindaki global ekonomik daralmaya ragmen Cin devleti demiryollarina yillik 100milyar S yatirim yapmis
ve ekonomik daralmayi demiryollari teknolojisine sahip olmak igin bir firsata donlstlirmustiir. Bu ekonomik
daralma zamaninda yabanci sirketler teknoloji transferini ¢cok sinirlamamislardir. Benzer sekilde 2020 yili ve
sonrasinda yasanabilecek global bir ekonomik daralmada, Hizli Tren’e dlinya pazarindan talep gelmesi halinde,
Cin bunu da bir firsat olarak degerlendirip uygun devlet destekli krediler ile hizli tren ihracatini ileri seviyede
gerceklestirmesi beklenebilir.

Hizh tren Gretim teknolojisine ve kalite kontrol siireclerine sahip olmaya basladiktan sonra Cin’in metro araclari
Uretiminde de benzer bir slre¢ ylrattigh gorilmektedir. Her ne kadar heniiz hizh tren ihracati
gerceklestirememis olsalar da metro trenleri ihracatinda biyilk bir asama kaydetmislerdir.

2.3 Alman Modeli

2.3.1 Almanya Demiryolu Yapilanmasi

Alman Demiryollar Grubu (Deutshe Bahn Group) 130’dan fazla llkede tasimacilik ve lojistik hizmeti veren
uluslararsi bir sirkettir. Sirket merkezi Berlin, Almanya olup toplam 318.000 ¢alisani bulunmaktadir. Calisanlarin
%60 Almanya’dadir. Ulastirma ve demiryolu altyapisini entegre ederek Yolcu ve mal tasimacilig
gerceklestirmektedir.

Avrupa kitasinda otoblis ve tren tasimacihgl ile giinde 12,8 milyon yolcu tasimaktadir. Lojistik ve yuk
tasimaciliginda ise demiryolu agi ile yilda 225 milyon ton yik tasimaciligi yapmaktadir. Almanya yaklasik
33.000km demiryolu agina sahiptir. Ayrica Almanya’nin en buyik enerji tedarikgilerinden biridir. DB grubunun
ana sirketi DB AG (Alman Demiryollari sirketi) olup hisseleri Alman devletine aittir. DB Grubu, muhtelif is
merkezleri altinda yapilandiriimistir. Bu is merkezleri altinda mubhtelif sirketler ve sirket ortakliklari
bulunmaktadir, 6rnegin Hizli Tren isletmeciligi DB Uzun Mesafe sirketi catisi altinda gercgeklestirilmektedir.
Grubun genel yapilanmasi asagidaki sekildedir.
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ALTYAPI HIZMETLER Miihendislik sirketi
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YUK TASIMACILIGI
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s DB Arag Bakim

DB Schenker: Kara,

L hava ve deniz
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¢Ozim

DB Systel: IT &
iletisim

— DB Balgesel == DB Netze istasyonlar
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= disindaki yolcu
tagimacilik)

DB Hizmetler: Bina ve
altyapi hizmetleri

== DB Netze Enerji

s DB Filo Yonetimi

DB iletisim
Teknolojileri

— DB Guivenlik

Sekil 02-09 DB Organizasyon Yapisl

2.3.2 ICE Gelisim Sureci (Inter City Express)

1968 yilinda Alman Arastirma ve Egitim bakanligi Almanya’da hizli tren igin bir fizibilite arastirmasi yapti ve iki
secenek ortay ¢ikti. Maglev veya Konvansiyonel trenin hizlandiriimasi. Alman demiryollarinin Maglev’e siipheci
yaklagmasi sonucu konvansiyonel hizli tren gelistiriimesine karar verildi. 1973 yilinda modifiye edilmis bir
lokomotifle olusturulan 28km’lik bir test hattinda denemeler yapilarak 250km/s hizlara erisildi. Bu testler
esnasinda blyuk bir bilgi birikimi olustu.

1973 yilindaki Ulusal Demiryollari Planiile 2.000km’lik 300km/s hiza miisaade edecek demiryolu aginin yapilmasi
kabul edildi. 1973 yilindan itibaren Alman demiryollari bircok 6zel sirketle beraber calisarak bir cok konsept
tasarim gelistirdi. Bazi portotip ¢alismalari yapilarak 1985 yilina dek hizli tren icin gerekli olan teknoloji Alman
Demiryollari 6nderliginde, Gniversiteler ve Sanayii ile beraber 12 yil icerisinde ancak gelistirilebildi.

Nihayet 1983 yilinda Krupp, Henschel, Krauss-Maffei ¢ceken bas araglarin mekanigini; Siemens, AEG ve Brown
Boveri&Cie trenin elektrik kismini Gretmek ve gelistirmek icin gorevlendirildi. Messerschmitt-Bélkow-Blohm’da
trenin orta kismindaki vagonlarin gelistirilmesi ve tretilmesi icin gorevlendirildi.



| 30

Bu arastirma ve gelistirme projesinin maliyetinin %61’i bakanlik, %17’si Alman Demiryollari ve %22’si projeye
katilan sirketler tarafindan karsilandi. Gelistirilen ilk tren 1985 yilinda, Alman Demiryollarinin kurulusunun
150.yilinda teslim edildi. Tren test ve sunum treni olarak kullanildi ve 406,9km/s’lik hiz rekoru kirdi. Bu ilk tren
1998 yilina dek malzeme ve tasarim dogrulamak igin test treni olarak kullanildi.

ICE-1

Gelistirilen teknoloji tzerine ilk ICE-1 serisi
trenler siparis verildi ve 1987 yilinda ilk tren
teslimatlari basladi ve ilk trenler 1989 yilinda
yolculu isletmeye basladilar. Gelistirilen tren
her iki basinda ¢eken aracin oldugu (push-

pull) tip trenlerdi. 10 ila 14 arasi yolcu
vagonlan vardi ve trenler 280km/s
maksimum hiza ¢ikabiliyorlardi. isletme
hizlari 250km/s’dir.

Sekil 02-10 ICE-V ilk Test treni

ICE-2

ICE-2 serisi trenler 1995 yilinda servise girmeye basladi. Temel olarak ICE-1 ile ayni teknolojiye sahiptirler. Temel
fark her tren 1 ¢eken ara¢ ve 7 vagondan olusmasidir. iki tren birbiriyle kuplaj yapilip ICE-1 formatinda 14
vagonluk bir tren yapilabiliyor. istenirse istasyonda 14 vagonluk tren kuplajlarindan ayrilarak iki ayri tren haline
gelip farkli varis noktalarina gidebiliyor. Bu sayede isletmeci firmaya biyik bir esneklik saglanmaktadir.

ICE-3

ICE-3 serisi trenler 1998 yilinda isletmeye alinmaya basladilar. 330km/s maksimum hiza ve 300km/s isletme
hizina sahiptirler. Her tren 8 vagondan olusur ve 6nceki serilerden temel farki dagitilmis glice sahip olmasidir.
Bu sayede AB TSI’'na uygun, agirlik dagihmi daha dengeli ve KéIn-Frankfurt hattindaki %4 egimi tirmanabilecek
kapasitede trenler Gretildi. Gelistirilen bu trenler Siemens Valero platformu olarak bilinirler. Siemens firmasi
Valero platformu iizerine Urettigi bir cok projeyi ihra¢ etmistir. ispanya, Rusya, Cin (ToT), Tiirkiye’ye bu
trenlerden ihrag edilmistir.
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ICE-X (ICE-4)
2008 yilinda ICE-X serisi trenler siparis verildi ve daha sonra kodlari ICE-4 olarak degistirildi. ICE-1 ve ICE-2 serisi
trenler ile lokomotifler tarafinda g¢ekilen yolcu vagonlari ile yapilan servislerin ICE-4 trenleri ile degistirilmesi
planlanmaktadir. ihaleyi Siemens kazanmis
olup, Bombardier’e alt yiiklenici olarak tren
gelistirme ve alt ekipman Uretimi igin
mubhtelif isler vermistir. ihalenin ilk asamasi
130 tren icin olup, 90 trenlik opsiyonu
bulunmaktadir. Trenler 2015 yilinda teslim
edilmeye baslanmistir. 2019 Nisan’da
tenlerde bazi ¢atlaklar meydana gelmistir
ve kusurlar tespit edilerek tamirat programi
baslatiimistir. Siemens Valero platformunu
gelistirmeye devam etmektedir.

Sonug olarak, 1968 yilinda hizli tren fizibilitesi ile baslayan ¢alismalar, 1973 yilinda ara¢ konsept tasarimi
gelistirme asamasina gelmis ve ilk tren 1985 yilinda test amach Uretilebilmistir. Hedeflene hizli tren isletmeciligi
icin gerekli olan teknolojiyi gelistirmek Almanya’nin (sanayi-devlet-lniversite isbirligiyle) 12 yilini almistir.
Gelistirilen tim teknoloji Alman sirketlerine ve devletine aittir.

ICE-1 ve ICE-2 serileri push-pull teknolojisi tGizerine insa edilmisler ve Almanya’nin yurtici ulasiminda ve kisith
olarak isvigre-Avusturya baglantili hatlarda kullanilmistir. Hizli tren teknolojisi agisinda sicrama, ICE-3 serisi
trenlerle, dagitiimis cer’e gecilmesiyle saglanmistir. Gelistirilen Valero platformu ile bircok Ulkeye ihracat
yapilmistir. ICE-4 serisi ile Valero platformu gelistiriimeye devam etmektedir. 250km/s ve Ustl hizlar igin
teknolojik olarak kendini kanitlamis en iyi ¢c6zlimlerden biridir.

2.4 Modellerin Degerlendirmesi

Kore, Cin ve Alman modelleri karsilastirildiginda, Glkelerin altyapisi ve ekonomik biiyime modelleri tizerinden
her Glenin kendi yaklasuni gelistirdigi goriilmektedir. Dolayisiyla her (lke icin ortak tek dogru bir model
bulunmamaktadir.

Ancak li¢ 6rnekte de ortak olan bazi temel unsurlarin altini cizmekte fayda bulunuyor:

o Ulastirma Bakanliklarinin, Tren altyapi ve isletmecisi dahil kamu otoritesini, Enstitl-Gniversiteleri ve
Ozel sektérden marka olmaya aday firmalari ortak biz vizyon etrafinda bir araya getirmesi.

o Baslangi¢c asamasinda ArGe projeleri ile (rlin gelistirme konusunda net bir niyet ve proje ortaya
konmasi.

o Demiryolu otorite kurumlarinin gecmisinde temel seviyede de olsa tren iretim teknik becerisinin

olmasi.
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o Uriin gelistirme konusunun maliyet iceren kisimlarinda enstitii arastirma projeleri ile garanti altina
alinmasi
o Uriin gelisim asamasindan sonra elde edilen know how’in hizli br sekilde ticarilestirilebilmesi icin

ihracat odakli 6zel sektor sirketlerinin desteklenmesi.

Almanya 0Ornegi gelisimini ¢ok dnceden tamamlayan bir 6érnek oldugu i¢in Tirkiye icin 6érnek olmasi zordur.
Devletin arag¢ Uretiminde kulucka donemi desteginden sonra maliyet merkezli br model ile Yolcu ve Yik
tasimaciligina yoneldigi, ancak bununla birlikte Enerji, IT gibi destek yapilarini da sirketlestirerek tek elden
holding mantigiyla yonettigi anlasilmaktadir.

Kore ve Cin ornekleri ise, kendi markasini gikarmak isteyen yakin tarih 6rnegi olarak daha anlamlidir. Soyle ki,
Kore 6zgilin ArGe galismalarinin basarisizliga ugramasi sonrasi Teknoloji Transferi yoluyla bu alana girmek
istemis; tek firma ile yapilan tedarik anlagmasi kapsaminda “Uretim odakli teknoloji transferi” gerceklestirmistir.
Bunun dogal sonucu olarak, 6zgilin tasarim {riin gelistirme siiregleri cok uzun stirmustar.

Cin ornegi ise, Pazar giclni kullanarak 4 biiylk tren Ureticisi ile ortak firmalar kurarak hem Griin know how
cesitlligi hem de kendi icinde rekabet edebilen alternatif merkezler olusturmustur. Hernekadar lisans haklariyla
ilgili ticari problem potansiyeli barindirsa da, kurulu tiretim kapasitesinin bliylkligi ve artan patent sayilari yakin
zamanda ihracat engelini asacagini gostermektedir. Ayrica Cin’in ortaklik kurarak teknoloji transferi yapmayi
tercihe tmis olmasi da, tedarik modeline gore ¢cok daha hizli sonuglar almasini saglamistir.

Sonug olarak, Rayl sistem alaninda gelistirilen modeller ilkelerin agir sanayi politikalarindan bagimsiz degildir,
bu alanda gerekli kamusal aktér, yasal diizenleme, yerli/yabanci firma yaklasimi ve Universietelere verilen
rollerin toplamindan bir model olusmaktadir. Net bir proje hedefinin Ulastirma Bakanligl tarafindan tayin
edilmesi; bu hedefe ulasacak kamu aktoérlerinin otorite, tren isletmeci firma ve enstitli tGzerinden rollerinin
belirlenmesi; hemen olmasa da (belirli bir olgunluga erisilmesinden sonra) diinya pazarinda rekabet edebilecek
bir marka ¢ikarmak adina 6zel sektéri modelin igerisinde tutulmasi 6n plana gikan unsurlardir.
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