P £ * 5 (Y3
& ADANMIS OM
; 1 ,-- - T@f‘:\gﬁ'{"

s 3

Dr. ilhami PEKTAS



ARUS Yayinlar : 5

Yerli ve Milli Uretime Adanmis Omdirler-2

Hazirlayan
Dr. ilhami Pektas

1.Baski, Ekim 2022
100 adet

ISBN
978-605-06698-3-1

ARUS Anadolu Rayh Ulasim Kiimelenmesi
100. Yil Bulvari, 101/A Ostim / ANKARA
Tel: 0312 354 9210

www.anadoluraylisistemler.org

Kapak Tasarim/i¢ Diizen
Ekber Yildiz

Baski / Cilt

Atalay Konfeksiyon Matbaa ve Reklam insaat
Turizm Otom. Sanayi ve Tic. Ltd. $ti.
Zibeyde Hanim Mah. Suzgun Sokak No:7
iskitler - Altindag / ANKARA
0-312-384 4182
Sertifka No:47911

© ARUS
Sertifika No: 47711

Yazil izin alinmadan kismen veya tamamen alinti
yapillamaz, kopyalanamaz, ¢ogaltilamaz ve yayinlanamaz.



milli sanayinin tegvik edilmesi i¢in devlet bankalarinin

kurulmasi karar almmig ve bu amagla 1924’de Tiirkiye Ig
Bankasi, 1925 yilinda Sanayi ve Maadin Bankasi kurulmustur.
1927 wyilinda ise milli sanayinin canlandirilmasi amacryla
giimriik, vergi, ulastm ve hammadde temininde kolayliklar
getirilmistir. Devletin aldig1 bu tedbirler sayesinde 1927 yilinda
yapilan sanayi sayiminda 65.000 dolayinda igletme oldugu
saptanmugtir. Bu igletmelerin % 43.5’1 tarim, % 23.8’1i dokuma,
% 22.6’s1 maden, makine ve onarimi grubunda yer almistir.

1 7 Subat 1923 yilinda Izmir’de yapilan I. Tktisat Kongresinde

1934-38 yillarinda I. Beg Yillik Sanayilesme Plani hazirlanarak
iilkenin gesitli yerlerinde seker, dokuma, maden, seliiloz ve
seramik fabrikalarimin kurulmasi planlanmistir. Bu ¢ergevede
1935 yilinda Etibank kurulmus ve Etibank’in 6nderliginde
maden, kimya sanayi, kagit ve seliiloz, demir-gelik, cam ve
seramik, seker sanayi, pamuklu ve yiin dokuma alaninda
yatirimlar yapilmugtir. 1937 yilinda ilk demir-gelik fabrikasi
Karabiik’te kurulmustur. Yapilan tegvik ve tedbirler sayesinde
ilkemizde 1950 yilinda yapilan sanayi sayiminda 84.000
civarinda igletme oldugu tesbit edilmigtir.

Kamu Tktisadi Tesebbiisii(KIT) adi verilen kurumlardan
1950’de MKEK, 1951’de Murgul Bakir igletmesi, 1952°de
Giibre sanayi ve Et-Balik Kurumu, 1953’te Tiirkiye Cimento ve
Azot Sanayi, 1954’de Tiirk Petrol Anonim Ortakligi ve Devlet
Malzeme Ofisi, 1955’de SEKA ve Demir-Celik igletmeleri,
1957°de TKI, 1961 yilinda Erdemir gibi kamu kurumlari
kurulmustur. Ttrkiye’nin ilk 6zel sermayeli kalkinma ve yatirim
bankasi olarak 1950 yilinda Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasinin
kurulmasi da tilkemizde 6zel sanayinin gelismesinde etkin bir
rol oynamigtir. Tiim bu ¢abalar sonucunda 1963 yilinda yapilan
sanayi ve igyerleri sayiminda igyeri sayis1 161.000’e yiikselmistir.

1950’lerde tarimsal sanayilesme hiz kazanirken, 1960’larda
ithal ikameci kalkinma modeli ve i¢ piyasaya iiretimi 6nceleyen
sanayi politikalar1 benimsenmis, 1970’lerden itibaren orta-hafif
sanayi tesisleri kurulmaya baglamigtir. Ama petrol krizleri, Kibris
ambargosu, ABD yaptirimlari ve enflasyon nedeniyle milli
sanayilesme tam olarak gergeklestirilememigtir. Buna ragmen
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1967 yihinda Isdemir ve Seydisehir Aliiminyum, 1972 yilinda
Sarkuysan, 1975 yilinda Tiimosan, Taksan, Testag, Temsan
ve Gerkonsan gibi SAN’l1 sirketler yine ayni yil Aselsan, 1976
yilinda Petlas gibi ¢ok sayida kamu ve 6zel sektdre ait 6nemli
fabrikalar kurulmustur.

1980’lerde ekonomik liberallegsme ile ihracata dayali biiyiime
ve Ozel sektoriin gelismesi politikalarma 6ncelik verilmig
fakat ckonomide yaganan sikintilar nedeniyle 24 Ocak
kararlar1 alinmigtir. 1980°de yapilan sayimda 185.500 adet
igyeri saptanmugtir. Bu igyerlerinin 8710 adedi biiytik igletme
statiistinde olup bunun 400 kadarmin kamuya ait isyerleri
oldugu belirtilmigtir.

Tirkiye ekonomisinde 1980 yilindan 6nce ithal ikame stratejileri
uygulanirken, 1980 sonrasinda diinya ile rekabet edebilecek
potansiyele sahip endiistrilerin ihracata tegvik edilmesi ve
desteklenmesi yoniinde stratejiler uygulanmaya baglanmistir.
1980’den sonra giimriik duvarinin yikilmastyla yabancr tirtinlerin
i¢ piyasaya girerek yerli tiriinlerle rekabet etmesi, devletin gesitli
fonlardan 6zel sanayiye kredi ve finansman saglamasi, KIT’lerin
ozellestirme politikalart kapsaminda 6zel sektore devredilmesi,
yap-iglet-devret modeli ile yeni tesis ve isletmelerin kurulmast,
yeni sanayi sitelerinin acilmasi 6zel sektorii tegvik eden baglica
faktorler olmasina ragmen 1980-2000 doneminde yaganan siyasi
istikrarsizliklar, yapisal ekonomik problemler, ekonomik krizler
ve dig yatirimer eksikligi sebebiyle Tiirk sanayisi bir tiirlii istenen
performanst yakalayamamugtir. 1990’da 10,5 milyar dolarlik
sanayi ihracati gerceklegtiren sanayi sektoriimiiz 2001°de 28,8
milyar dolarlik sanayi ithracati gergeklestirebilmigtir.

2002 yilindan itibaren saglanan siyasi istikrar ile sanayimiz
tekrar gelismeye baglamig ve 2002’de 33,7 milyar dolar olan
sanayi ihracati, 2021°de 212 milyar dolara, sanayimizin diinya
sanayisinden aldigi pay ise yiizde 0,57’den yiizde 0,85°¢
yiikselmigtir. Tirkiye’de sanayi giiniimiizde GSYIH’nin
%27’sini, ihracatin ise yaklagik %93’tinii olusturmaktadir. 2002
yilinda sadece 192 adet olan OSB sayist 2021 yilinda 363’
yiikselmigtir. Uretim giicii, altyapisi ve rekabet etme yetenegi
artan Tiirk sanayisi, saglanan siyasi istikrarla teknolojik kapasiteyi
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daha da ileri seviyelere tagimugtir. 2002°de 1,1 milyar dolar
olan Ar-Ge harcamalar1 2020’de 7,8 milyar dolara yiikselmis,
2002’de kisi bagina diigen 15 bin dolarlik sanayi tiretimi ise
2021’de 35 bin dolarn {izerine ¢ikmug olup toplam ihracatin
yiizde 75’1 Makine ve aksamlar1, kimyevi madde ve mamulleri,
demir- gelik, savunma ve havacilik gibi sanayi mamullerinden
olugsmustur.

Ulkemizde bir devlet politikasi kapsaminda 1985 yilinda
kurulan ve 2018 yilinda Cumbhurbagkanligina baglanan
Savunma Sanayii Bagkanligi(SSB), siyasi istikrarin saglandig
2002-2021 yillar1 arasinda savunma sanayimizde yerlilegtirme
ve milli marka hamleleri baglatarak kendi silahini, tiifegini,
topunu, flizesini, tankini, gemisini, helikopterini ve ugagini
iiretebilen bir Tirkiye hedefi ile basarili galigmalara imza
atmustir. Aselsan, Tusas, Roketsan, FNSS, BMC, MKEK,
Ttmosan, Aspilsan, Tiibitak-SAGE, Havelsan, Baykar
Savunma, STM, Nurol Savunma, Petlas, Otokar, Kale
Savunma, Sarsilmaz, Netag, Savronik, Dearsan Tersanesi,
Istanbul, Sedef ve Yonca-Onuk tersaneleri gibi daha nice
giizide firmalarimiz kara, deniz ve hava savunma sanayinde
on plana g¢ikarak milli tiretim ve ihracatimizin artmasinda ¢ok
onemli rol oynuyorlar.

Bugiin geldigimiz noktada % 70 vyerlilesme ile milli
markalarimiz tasarlanarak iiretiliyor ve ihrag ediliyor. Artik,
Tirkiye disaridan aldig: silahlarla degil, kendi tasarladigy ve
kendi tirettigi milli silahlarla sahaya ¢ikiyor.

Tirk sanayicisi, Savunma ve Havacilik sektériinden
baska otomotiv, saglik, enerji, rayl sistemler, haberlesme
teknolojileri, sanayi makineleri, i§ ve ingaat makineleri
scktorlerinde de vyenilik¢i fikirlerini yiiksek teknolojiyle
isleyip katma degeri yiiksek driinler tireterek bunlart tiim
diinyaya ihrag ediyor.

Tiirk sanayicisi, Milli Teknoloji hamlesi ile Yerli Mali belgeli,
milli, giivenilir ve istiin teknolojiye sahip tirtinleriyle “Yerli
ve Milli Marka Uretim” hareketine katkida bulunmaya ve
tilkemiz i¢in katma deger olusturmaya devam ediyor.

Cumhuriyetin  kurulusundan buyana iilkesini canindan
¢ok seven ve varimi yogunu vyatirima doniigtiiren vatan
kahramanlar sanayicilerimiz bugiine kadar yaptig1 yatirnmlarla
tilkemizin kalkinmasinda 6nemli rol oynuyorlar. Bugiin
geldigimiz seviyede Tiirkiye’nin 81 sehrinde 2021 yili itibari
ile kayith yaklagik 3,5 milyon KOBI igletmesi bulunuyor.
Turkiye’deki isletmelerin %99.8’ini, cironun %49,4’tnii ve
toplam istihdamin %72’sini saglayan KOBI’lerimiz, 2021
yilinda 11,5 milyon istthdam, 6 trilyon TL ciro ve 102 milyar
USD ihracat gergeklestirdi. Gerek KOBT’lerimiz ve gerekse
biiyiik sanayi kuruluglarimizda yatirima agik, kendisini yerli
ve milli tiretime adamig vatansever ig adamlarimiz tilkemizin
kalkinmast igin istihdam saglayarak canla basla gece giindiiz
demeden tiretim ve ihracat yapryor.

Inantyorum ki tiim Diinya ile rekabet eden Tiirk sanayicisinin
tretemeyecegi higbir irlin yoktur, yeter ki istensin ve hedef
verilsin. Yeter ki Tiirk sanayisine ve sanayicisine giivenilsin.
Yerli ve milli markalr irtin kullanilmas: tiim sektérlerde bir
devlet politikast haline getirilsin, tesvik edilsin ve desteklensin.

Iste bu kitap serisinde, kendisini yerli ve milli iiretime
adamuig, tim sermayesini tilkemizin kalkinmasi, istihdamin
ve ihracatinin artirilmasi i¢in gece giindiiz ¢alisarak biiyiik
miicadeleler veren milli sanayicilerimizin bagar1 hikayeleri
anlatilmugtir. Ingallah genglerimiz, girisimcilerimiz ve yatirima
yeni baglayan sanayicilerimiz bu bagarili 6rneklerden ilham
alip, onlarin yasadigi tecriibelerden ve verdigi ogiitlerden
faydalanarak daha biiyiik yatirimlara yonelir ve iilkemizin
diinyanin en biyitk 10 ekonomisi arasinda yer almasma
katkida bulunurlar.

Bu kitabin hazirlanmasinda beni destekleyen, tegvik eden ve
imkanlarini esirgemeyen basta OSTIM Bagkamimiz Sayin
Orhan Aydin olmak iizere tiim OSTIM ve ARUS Yonetim
Kurulu tiyelerimize tesekkiir ediyorum.

Genglerimize, girigimcilerimize, yeni vyatirim yapan ve
dretimini artirmak isteyen tiim sanayicilerimize ilham
olabildimse ne mutlu bana.

Dr. ilhami Pektas
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Tiirkiye’nin ilk entegre
demir ¢elik fabrikast olan
Kardemir'in temelleri
Cumhuriyetimizin kurucusu
Mustafa Kemal Atatiirk’iin
ulusal sanayilegme
hamlelerinden birisi olarak
donemin Bagbakani Ismet
Inonii tarafindan 3 Nisan
1937 tarihinde atildr.

Ilk yiiksek firin 9 Eyliil
1939’da ateslendi ve 10
Eyliil 1939’da Ilk Tiirk
Demiri iiretildi. Ulkemizin
endiistriyel atilimlarina
onciiliik ederek cok sayidaki
biiyiik endiistriyel tesisin
proje, imalat ve montajini
gerceklestiren Kardemir,
Tiirkiye’de “fabrikalar kuran
fabrika” iinvanini ald.

“KOKLU GECMIS, GUCLU GELECEK”

Kardemir, 1994’de kapatilacakken 1 TL’ye
“Ozellestirildi.” 2002’ye gelindiginde 1 TL’ye
bile miisterisi yoktu.

Kardemir, yeni bir vizyonla bir taraftan
iretim kapasitelerini artirirken, diger yandan
iiretim teknolojilerini yeniledi.

Ulkemizde otomotiv, savunma, rayl
sistemler ve makine imalat sanayi
sektorlerine yonelik daha 6nce ithalat ile
karsilanan ileri teknoloji, katma degeri
yiiksek tiriinleri millilestirerek iiriin
yelpazesini gelistirdi ve 6zellestirme sonrasi
gerceklestirdigi 2,1 Milyar Dolar yatirimla
kiillerinden yeniden dogarak Tiirkiye’nin
en biiyiik sanayi kuruluslarindan biri haline
geldi.

Hem kendisi bityiidii, hem Karabiik’ii hem de
Tirk Demir-Celik sektoriinii biyiittii.



Kardemir Nasil Kuruldu?

Cumbhuriyetin ilk yillarinda demir aglarla oriil-
mekte olan bir yurdun raylarini, gecit vermez bi-
linen irmaklar1 asacak kopriilerin demir putrelle-
rini, karasabanin yerini alacak pulluk demirlerini
tiretecek bir demir-gelik fabrikasi, bir agir sanayi
tesisinin kurulmasi gerekiyordu.

Fabrika, oncelikle demirin iki ana hammaddesi
olan komiir ve cevhere yakin, isci, nakliye ve pa-
zar sartlarina uygun ayni zamanda “diisman or-
dusunun top menziline diigmeyecek kadar icerde,
piyadenin ulagamayacag1 kadar kuytu, siivarinin
dortnala kalkamayacag1 kadar sarp bir yerde” ku-
rulmaliydi.

Dr. Ilhami PEKTAS

Yer tespiti i¢in Siimerbank ve Erkan-1 Harbiye
temsilcilerinden olusturulan kurul arastirma so-
nucu nihai kararini verdi. Zonguldak’in komiirii
ile, Divriginin cevheri Safranbolu kazasina bagli
Oglebeli kdyiiniin 13 haneli Karabiik mahallesinde
bulusacak, tilkemizin ilk entegre demir-celik fab-
rikasi demiryolu giizergahi iizerinde olan, Soganl
ve Arag caylar1 arasindaki genis ¢eltik vadisine ku-
rulacakt1.

Fabrikanin Karabiik'te kurulmasi, 1934 yilinin
Aralik ayinda kesinlik kazandi. Yapilan ihaleye ve-
rilen teklifler icerisinden Alman Krupp firmasi ile
Ingiliz Brassert firmalarinin teklifi nihai degerlen-
dirmeye alinarak fabrikanin yapim isi Tiirkiye'nin
dis politika tercihleri dogrultusunda Ingiliz Bras-
sert firmasina verildi.

5»
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Yapim ihalesini kazanan H.A.Brassert sirketi ile
Londrada anlagma imzalamak {izere Ingiltere’ye
gonderilen Iktisat Vekaleti Miistesar1 Faik Kur-
toglu ve Siimerbank Umum Midiirii Nurullah
Esat Siimer 29 Eylil 1936’da ilk mali anlasmay1
gerceklestirdi.

10 Kasim 1936 tarihinde 2,5 Milyon Sterlin’lik kre-
di anlagmasi ve 1 Aralik 1936'da ise Brassert firma-
s1 ile esas mukavele yapildi. Bu mukavele ve mali
anlagsma 30 Aralik 1936 tarihinde Reis-i Cumhur
M. Kemal Atatiirk tarafindan onaylandi.

Anlagsma kapsaminda Karabiik Demir ve Celik
Fabrikalar1 7 biiyiik fabrikadan olusuyordu. Bun-

lar, yiiksek firinlar, gelik firinlari, kok firini, had-
dehane, 20.000 Kw kuvvetinde bir elektrik santrali,
biiyiik bir at6lye ve tali maddeler fabrikasi idi. Fab-
rikada 1000 is¢inin ¢aligmasi ve her giin kullanila-
cak madenler i¢in 236 vagon yani 10 trenle tasima
yapilmasi planlandi.

3 Nisan 1937 Cumartesi giinii Karabiikk Demir
Celik Fabrikalarinin temeline ilk harg¢ atildi. inga-
at ¢aligmalarinin ardindan 1 Mart 1938 tarihinde
makine montajina baslanilan bu entegre tesisler, 6
Haziran 1939 tarihinde kuvvet santralinin ¢aligti-
rilmasi ile birlikte sirasiyla isletmeye alind. 9 Eyliil
1939 tarihinde ilk Yiiksek Firin Fatma ateglenerek
10 Eyliil 1939 tarihinde ilk Tiirk demiri dretildi.
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Baslangicta 150 bin ton kapasite ile tire-
tim yapilmasi planlanan Karabiik Demir
Celik Fabrikalari, 1950 ve 1960’11 yillarda
yapilan tevsi yatirimlar ile bityiimesini
stirdiirdii. Fabrika biinyesinde kurulan
gelik konstritksiyon atolyesi, ilerleyen
yillarda biinyesinde yaklasik 4 bin kisiyi
barindiran biiyiik bir tesise doniistii.

Komiir ve cevherin alin teri ile gelige do-
niistigli Kardemir, kimi zaman Adana
ovalarinda ¢imento, Konya bozkirlarin-
da seker fabrikasi, kimi zamanda Firat'ta
koprii, Karakayada baraj olmus, Tiirki-
ye'nin endiistriyel atilimlarina onciilitk
ederek “Fabrikalar Kuran Fabrika” un-
vanini almistir.

=5 N 2hin o =y B

nayan Karabiik Demir Celik Fabrikalarinin ilke
Bugiin tilkemizin en biiyiik kuruluglar1 arasinda sanayisine katkilari, sadece tesis kurmakla kalma-
yer alan Erdemir ve Isdemir gibi entegre demir-ce- mis burada yetisen teknik kadrolarin bilgi birikimi
lik fabrikalarinin kurulmasinda da 6nemli rol oy-  ve tecriibelerini iilkemizin dért bir yaninda kuru-
7
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lan sanayi kuruluslarina tagimasiyla nitelikli is gii-
cliniin olugsmasina katkida bulunmus adeta tlke-
miz sanayisinin bir okulu olmustur.

Baslangicta Simerbank’a bagli bir miiessese olarak
faaliyetini siirdiiren Karabiik Demir Celik Fabrika-
lar1, 13 May1s 1955 tarihinde bagimsiz bir Iktisadi
Devlet Tesekkiilii durumuna getirildi. 21 Haziran
1955 tarihinde Etibank’in bir miiessesesi olan Div-
rigi Demir Madenleri de biinyesine katildi. 1962
yilinda Ulkii isimli 3. Yiiksek Firinin agilmastyla
birlikte kapasitesi 600 bin ton/yila ulasti.

1976 yilina kadar faaliyetini siirdiiren Karabiik De-
mir Celik Fabrikalari, bu tarihten sonra Bakanlar
Kurulu kararnamesi ile yeniden yapilandirilarak
Tiirkiye Demir Celik Isletmeleri Genel Miidiirliige
bagli bir miiessese haline getirildi.

Karabiik Demir Celik Fabrikalarinin gelisim ve
bitylimesi, gelik is¢isinin greve ¢iktig1 1989 yilina
kadar devam etti. Bu grev, 24 Ocak 1980°'de alinan
serbest piyasa ekonomisine gecis kararlari ile bir-
likte zaten biiyiik baski altinda kalan ve teknolojik
olarak kendisini yenileyemeyen Karabiik Demir
Celik Fabrikalar1 i¢in adeta sonun bir baglangici
oldu. Fabrika, grev sonras1 bir daha belini dogrul-
tamad.

Agir istihdam yiikii ve yiitksek tiretim maliyetleri
karsisinda her yil zarar1 giderek biiyliyen Karabiik
Demir Celik Fabrikalari, ilerleyen yillarda artik iil-
kenin sirtinda bir yiik olarak goriilmeye ve 1994
yilinda ise kapatilmasi ile giindeme geldi.

Donemin hitkiimeti tarafindan aciklanan ve tlke-
mizin ekonomi tarihine “5 Nisan Ekonomik On-

lemler Plan1” olarak gecen karar, Karabiik'te tam
bir sok etkisi yaratt1. Bu karara gére “Karabiik De-
mir Celik Fabrikalar1 gorevini tamamlamus, eko-
nomik ve teknolojik 6mriinti doldurmus, eskiyen
teknolojisi ile rekabet imkanini yitirmis oldugun-
dan ozellestirilemedigi takdirde yilsonuna kadar
kapatilacakt1.

Ozellestirilemedigi takdirde kapatilma karari
Karabiik halkinda belki de diinyada drnegine az
rastlanabilecek bir sahiplenme duygusunu ortaya
gikard: ve Karabiik'te tilkede ses getiren biiyiik bir
eylem yapildi.

Eylemle birlikte TSO, Haddeciler Dernegi ve Sen-
dika temsilcilerinden olusan bir “Miitesebbis He-
yet” donemin bagbakani Tansu Ciller ile goriistii.

1 TL’ye Ozellestirme

Karabiik'teki miitesebbis heyeti kabul eden doéne-
min Bagbakani Tansu Ciller’in teklifi acikti. “Bu
fabrikanin karl calistirilabilecegine inaniyorsaniz
1 TL bedelle size devretmeye haziriz”.

Miitesebbis Heyet cesur bir karar alarak, Kara-
biik'te yerlesik ve faaliyet gosteren esnaf, tiiccar,
sanayici ve yore halkinin katilimi ile kurulacak bir
sirketce, Karabitk Demir Celik Fabrikalar1 Miies-
sesesini devir almak istediklerini Bagbakana iletti.

Y1l sonuna kadar siiren miizakereler neticesinde
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 30.12.1994 tarih
ve 94/16 sayil1 karari ile Karabiik Demir Celik Fab-
rikalar1 6zellestirme kapsam ve programina alina-
rak Anonim Sirket Statiisiine doniistirildi. Bu



kararla artik kapatma karar1 da ortadan kalkmig
oldu.

Miitesebbis heyet, yeni sirketin Ana S6zlesmesini
hazirlayarak 17 Subat 1995 tarihinde Kardemir’in
kurulusunu tamamladi. Boylece Bagbakanlik
Ozellestirme Idaresi Bagkanligi ile KARDEMIR
A.S§. ve Miitesebbis Heyet tarafindan imzalanan
30.03.1995 tarihli sozlesme ile devir sartlart hiik-
me baglanarak, Karabiik Demir Celik Fabrikalari-
nin Ozellestirilmesi gerceklestirilmis oldu.

Devir sozlesmesi geregi tiim alacaklar: devlet tara-
findan 6denen yaklasik 6 bin ¢alisan, 1 Nisan 1995
sabahina 6zel bir sirketin personeli olarak uyandi.

Yonetim Kurulunun ilk 6nceligi, kapatmaya ge-
rekge gosterilen teknolojik eskiligi ortadan kaldi-
racak yatirimlar1 baslatmak oldu. En 6énemli ma-
liyet avantajinin saglanacagi Celikhane’de Siemens
Martin ocaklarinin kaldirilarak yerine Bazik Ok-
sijen Konverterlerinin kurulmasina karar verildi.
Boylelikle ¢cok uzun olan dékiim siirelerinin 8 sa-
atten 35-40 dakika gibi kisa siirelere diigiiriilmesi
planlandi. Bir taraftan hizla kredisi saglanan bu
yatirima baglanirken, diger yandan kapatilacag:
diistincesi ile yatirim yapilmayan yiiksek firinlarin
revartmanlari ile kok fabrikalarinin modernizas-
yonu gerceklestirildi. Bu arada galisanlar da 1995
yilinda sifir zaml s6zlesmeye imza atarak yoneti-
me destek oldular.

Sabanci ile Ortaklik

Bu dénemde Kardemir Yonetimi, Sabanci grubu
ile 6nemli bir ortakliga imza att1. Yiiksek firinda
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sivi hamdemir {iretimi sirasinda agiga ¢ikan gra-
niile ciirufu ¢imentoya ¢evirecek olan Kar¢imsa
A.Snin kurulusu i¢in Karabiike gelen Sabanci
Holding Yonetim Kurulu Bagkani Sakip Sabanci
ile el sikigildi. Bu, Kardemir’in ilk ortaklig olarak
kayitlara gecerken, daha {i¢ yil 6nce kapatilmasi
konugulan bir fabrikanin, iilkenin en biiyiik hol-
dinglerinden Sabanci Grubu ile ortaklik yapmasi
tilke kamuoyunda biiyiik yanki uyandirdi.

Kardemir Borsada

1998 yilinin bir baska 6nemli olay: ise yine baglan-
gicta ongorildigh gibi sirketin borsaya kote edil-
mesiydi. Boylelikle nama yazili hisse senetleri ha-
miline doniiserek gruplar arasinda hisse devrinin
de 6nii agilmis oldu. Karabiikliiler artik borsa araci
kurumlari ile de tanist1 ve sirket ortaklar: aldiklari
bedelsiz hisse senetleri ile birlikte, ellerindeki se-
netleri borsada istedigi gibi alip satabilme hakkina
kavustu.

Zor Yillar

2000’1i yillarin basindan itibaren yiiksek faizlerle
bankalara bor¢lanmak zorunda kalan sirkette ya-
tirimlar adeta durma noktasina geldi. Uretim i¢in
gerekli hammadde temin edilemedi ve personel
maaslar1 6denemedi. Isletme, haciz ve icra islem-
leri ile karg1 karsiya kaldi. Ozellestirme sonrasi
sayilar1 hizla artan banka subeleri bile Karabiik'ii
terk etmeye baslad1. Isteyene maag ve tazminatinin
demir olarak verildigi biiytik bir kaos yasaniyordu
Karabiik'te. 2001 yilinin ortalarina gelindiginde
Kardemir adeta ikinci kez kapanma tehlikesi ile
kars1 karsiya kaldi.
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Umutlar Yeniden Yeseriyor

8 Temmuz 2002 tarihinde toplanan Bakanlar Ku-
rulunda, Kardemirin kamu kuruluslarina olan
borglarini 10 yil vadeye yayan kararname imza-
land1. Kardemir ikinci kez kapanmanin esiginden
dondi ancak, kararnamenin 2. Maddesine gore
borglarin yapilandirilabilmesi ve istenilen diger
desteklerin verilebilmesi bir sarta baglanmisti. O
sartta, Kardemir yonetiminin bagimsiz karar ala-
bilecek profesyonel bir ekibe birakilmasi idi. Boyle
de oldu ve 14 Agustos 2002’de toplanan Kardemir
Genel Kurulunda yeni bir yonetim kurulu olustu-
ruldu.

Kuruldugu 1937 yilindan itibaren ¢ok zorlu sii-
regleri geride birakan Kardemir i¢in 14 Agustos
2002'den sonrasi ise tam anlamiyla atilim yillari
olacakti. Kardemir yeni yonetimi bir taraftan dibe
vuran lretim faaliyetleri i¢cin hammadde stoklarin
artirirken, diger yandan da acil bakim ve onarim
¢aligmalarina basladi.

Kardemir'den iilke kamuoyuna artik sevindirici
haberler yayilmaya, her yil yeni bir yatirim projesi-
nin temeli atilmaya ve yapim1 tamamlananlarin ise
diizenlenen torenlerle birer birer devreye alinmasi
islemleri gergeklestirildi.

2004 yilinda iilkemizde rayl sistemlerin bir dev-
let politikasi olarak yeniden ele alindig1 ve uzun
yillar ihmal edilen demiryollarinin tekrar canlan-
dirilmaya baglandig: bu yeni déonemde Kardemir,
demiryollarina yonelik ray yatirimi igin yeni bir
fizibilite calismas1 baslatti.

1940’11 yillarin teknolojisi ile kurulan tesisler sokii-
lerek, yerine 72 metre boya kadar hizli tren ray-
larinin ve 550 mm genislige kadar agir profille-
rin Uretilebilecegi yeni ve modern bir haddehane
kurulmasina karar verildi. 2005 yilinda bu karara
imza atan Kardemir Yonetiminin hedefi, iiretim
maliyetleri satig fiyatlarinin tizerinde kalan hadde
teknolojisini yenilemek, 1999°da yenilenen gelik-
haneden sonra, yeni hadde teknolojisi ile mamul
ve yar1 mamill maliyetlerini asag1 cekerek, iilke ve
bolge tilkeleri arasinda tek iiretici konumunda bu-
lunan Kardemir’in rekabet giiclinti artirmakti.

Iki y1l siiren hummali bir ¢alismanin sonunda ya-
tirim tamamlandi ve 3 Temmuz 2007 tarihinde te-
sis tiretime baslad1. Bu tarihi an, sadece Karabiik'te
degil, iilkeyi bagta Cumhuriyet’in ilk yillarinda ol-
dugu gibi yeniden demir aglarla 6rmek i¢in yola
¢ikan demiryolcular olmak {izere tiim Tiirkiye'de
biiyiik bir seving yaratti. Kardemir artik, yeni
umutlara dogru yelken agmaya baglamigt1.



Kardemir, Istanbul Sanayi Odasrnin hazirladig1
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Listesi verilerine gore
2008 yilinda Tiirkiye'nin en biiyiik 41. sanayi ku-
rulusu oldu.

Hedef 3,5 Milyon Ton

Kardemir yonetimi bu kez yeni hedefi 3,5 Milyon
ton olarak belirledi. Bu, adeta yeni bir entegre te-
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lar, yeni oksijen konverterleri, yeni sinter tesisleri
ve yeni enerji santralleri gibi onlarca biiyiik yati-
rim hizla tamamlanarak hizmete alinirken, diger
yandan triin ¢esitliligi saglayacak yeni bir Cubuk
Kangal Haddehanesi ile Demiryolu Tekeri iiretim
tesisi kuruldu. Bu arada 100 Milyon Dolarlik ¢evre
yatirimu ile Kardemir egitim, kiiltiir, sanat, bilim,
spor ve saglik gibi farkli alanlarda bir¢ok sosyal so-

sis kurmak anlamina geliyordu. Kardemir diinya
liginde iiretim yapan bir kurulus olacak ve rekabet
gliciinii artirarak ilelebet yasayacaksa, bundan bas-
ka da care yoktu, zaten. 2011 yilindan itibaren yati-
rimlarin ard1 arkasi kesilmedi. Yeni ytiksek firinlar,
yeni siirekli dokiim makinalari, yeni kok fabrika-

rumluluk projesi hayata gecirerek Karabiikliilerin
hizmetine sunuldu.

Yeni Vizyon; Tiirkiye’nin Milli Hamleleri!

Kurulusunun 83. Yilina diretim kapasitesini 3 Mil-
yon tona ulagtirarak giren Kardemir’in yeni viz-
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yonunu Tiirkiyenin otomotiv, savunma sanayi ve
rayl1 sistemlerdeki milli hedefleri olusturuyor.

Milli Otomotiv I¢cin Milli Celik

Esnek bir iiretim yapisina sahip Cubuk Kangal
Haddehanesinde, makine imalat sanayi sektériine
yonelik muhtelif cap ve kalitelerde gubuk ve kangal
formlarinda ¢elik iireten Kardemir, Tiirkiye Oto-
mobili Girisim Grubunun, fikri miilkiyet haklari-
na Turkiye'nin sahip oldugu, kiiresel dlgekte reka-

bet edecek bir otomobil markasi yaratma hedefiyle
yaptig1 calismalara katki sunmak i¢in, otomotiv
sektoriine yonelik yeni gelik kaliteleri de iiretmeye
basladi.

Oncelikle olugturulan c¢alisma gruplariyla bu
alandaki ihtiya¢ ve beklentileri belirlemek igin
sektoriin tiim taraflariyla ve mesleki kuruluglar
ile bir araya gelen Kardemir, sektoriin baglanti
23MnB4,
celiklerin

elemanlari
27MnB4,

yapiminda
C10C ve

kullandig:
1006 kalite




tiretimlerini basariyla gerceklestirdi. Bu arada oto-
motiv endiistrisine yonelik uluslararasi alanda tek-
nik gereklilikleri kapsayan IATF 16949 Otomotiv
Yonetim Sistemi Belgesini alarak sertifikasyon sii-
reglerini de tamamlayan Kardemir, sektoriin siis-
pansiyon yaylarinin yapiminda kullandig: 54SiCr6
kalite gelik ile yiiksek karbonlu gelik tiretimle-
rini de ticari pazara sundu. Kardemirde halen
17MnB3, 30MnB4 gibi celik kaliteleri ile sektoriin
lastik i¢lerinde kullandig1 ve topuk teli (Tire Cord)

Dr. Ilhami PEKTAS

olarak adlandirilan celik kalitelerini iiretmek i¢in
caligmalar tiim hiziyla devam ediyor.

Savunma Sanayi ile Isbirligi

Savunma, Havacilik ve Uzay Sektoriiniin gelisme-
sine katkida bulunmak ve bu alandaki yerli ire-
timin payim arttirarak sektorel ihtisaslagma ile
kiiresel rekabet avantaji olusturmak igin faaliyet
gosteren KARDEMIR igin, savunma sanayi ce-
liklerinin tretilmesi de oncelikli bir hedef haline

13 »
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geldi. Gegtigimiz aylarda Savunma Sanayii heye-
ti ile toplantilar yapan Kardemir, sektore yonelik
tiretimler i¢in yeni bir yol haritas: belirledi. Yapi-
lan ilk ¢aligmalar neticesinde sektoriin asinmaya
dayanikli muhtelif par¢a imalatlarinda kullandig:
42CrMo4 (4140) kalite gelikler, kangal formunda
tiretilerek pazara sunuldu. MILGEM projesi i¢in
“jig” malzemesi olarak kullanilacak profili de iire-
ten Kardemir’in bu alandaki hedefi ise tilkemizin

ilk entegre demir gelik fabrikas: olarak Savunma
Sanayiinde %70’lere ulagan millilesme oranlarinin
artirilmasina destek olmak ve ithalat1 durdurmak-
tir.

Rayl1 Sistemlerde Milli Marka

2007 yilinda agilis1 yapilan Ray-Profil Tesisleriyle,
Tiirkiye ve bolge iilkeleri arasindaki tek ray iireti-
cisi olarak, iilkemizde baslatilan demiryolu sefer-

|




berliginde TCDD'nin en 6nemli stratejik ortakla-
rindan biri haline gelen KARDEMIR, yaklagik 750
Milyon TL harcamayla bu yil yatirimini tamam-
ladig1 Demiryolu Tekeri Uretim Tesisiyle, sadece
Tirkiye'nin degil, diinyanin da sayili ireticileri
arasina adini yazdirdi.

Seri iiretime baglayan ve Avrupa Birligi ile 30.000
adet ilk teker satis sozlesmesini gergeklestiren
Kardemir, yilda toplam 120.000 Adet Yiik Treni,
40.000 Adet Yolcu Treni, 20.000 Adet Hafif Rayli
Sistem ve 20.000 Adet lokomotif tekeri iiretecek.
Tirkiyenin demiryolu teker ihtiyacinin tamamini
tek bagina karsilayacak olan Kardemir, kapasitesi-
nin bityiik bir boliimiinii ise Almanya, Avusturya,
Polonya, Slovakya, Bulgaristan, Fransa gibi Avrupa
tilkeleri basta olmak tizere Ortadogu ve Kuzey Af-
rika iilkelerine pazarlayacak.

Dijital Doniisiim

Sanayi ve Teknoloji Bakanhig: tarafindan yayinla-
nan 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisinde belir-
tilen “Milli Teknoloji, Gliglii Sanayi” vizyonuna
uygun sekilde Kardemir 2023 ismiyle Dijital Do-
nisiim Projesini de baslatan Kardemir, mevcut
kurumsal kaynak planlama sistemlerini giincel
ihtiyaglarina uygun sekilde Endiistri 4.0 sistemini
uyguluyor. Tiim is stireclerinin daha etkin ve ve-
rimli yonetilmesini amaclayan Endiistri 4.0 proje-
si, insan kaynaklarindan iiretim planlamaya, oto-
masyon sistemlerinden satis, pazarlama ve mali
performans olgiimlerine kadar bir¢ok yeni modii-
lin dijital entegrasyonunu kapsiyor.

Dr. Ilhami PEKTAS

Ar-Ge

2019 yilinda kurulus ¢aligmalarina baglanan KAR-
DEMIR Ar-Ge Merkezi, iki asamali degerlendirme
ve denetim siireci sonrasinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan tescil edildi. Eyliil 2019 tarihi
itibariyle Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan
Tiirkiye'de Ar-Ge Merkezi Belgesi verilen 1.195 fir-
ma listesine eklenen KARDEMIR Ar-Ge Merkezi,
Tiirk metal sektoriindeki 28. Karabiik'iin ise ilk Ar-
Ge Merkezi oldu.

Hammaddeler, Demir-Celik Uretim ve Dokiim
Teknolojileri, Haddeleme Prosesleri, Inovasyon
Projeleri, Fikri Haklar ve Dokiimantasyon olmak
tizere 5 ana boliimle faaliyetlerine baglayan ve ce-
lik kullanicis1 sektorlerin ihtiyag ve beklentileri
dogrultusunda yenilik¢i ¢oziimler sunacak olan
Kardemir AR-GE Merkezi, kisa siire icerisinde 42
Milyon TL biitgeli toplam 7 projeyi Sanayi ve Tek-
noloji Bakanliginin onayina sunarken, aralarinda
Avrupa Birligi Projeleri de bulunan 7 ayr1 proje
tizerinde ise ¢aligmalarini siirdiiriiyor.

Kardemir'in stratejik hedefleri dogrultusunda
ozellikle otomotiv, savunma ve rayli sistemler sek-
toriinde milli irtinlerin tiretilmesi ve bu tiriinlerin
kullanim oranlarinin artirilmasina hizmet edecek
olan AR-GE merkezi, sahip oldugu yetkin insan
kaynag ile birlikte, diinyay: takip eden, ulusal ve
uluslararasi ihtiyaglar i¢in daha akilci ve daha ye-
nilik¢i ¢oziimler iireten, katma degeri daha yiik-
sek ve daha ileri teknolojili tiriinlere odaklanan,
caligmalarda elde edilecek olan bilgilerin kurum-
sal hafizaya aktarilmasini saglayan, yeni isbirlik-
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leri gelistiren, gelecegin teknolojilerine yatirimin
kapilarini aralayan, girdi maliyetlerinde diisiis ve
verimliliklerde artis saglayacak projeler gelistiren
bir merkez olarak Kardemir'deki bilim, yenilik ve
teknoloji ekosisteminin her yoniiyle gelistirilmesi-
ni ve gliclendirilmesini saglayacak.

Ar-Ge Merkezi, Karabiik Universitesi, Yildirim
Beyazit Universitesi, Ostim teknik Universitesi,
Newcastle Universitesi gibi iiniversitelerle, Savun-
ma Sanayi Bagkanligi, Otomotiv Ana ve Yan Sana-
yi Kuruluslari, Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi,
Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi
(ARUS), TOBB, Ihracatci Birlikleri gibi sektorel
kurum ve kuruluslar ile ulusal ve uluslararasi farkli
AR-GE Merkezleriyle de isbirligi ytiriitiiyor.

Cevre ve Toplum Odakl1 Bityiime

Uretim kapasitesi ve iirtin cesitliligindeki
biiylimesini, ¢evre ve toplum odakli projelerle
taglandiran Kardemir, bugiine kadar 150 Milyon
USD’n iizerinde gevre yatirimi gerceklestirdi. Ha-
len 50 Milyon USD’lik ¢evre yatirimlar: ise devam
ediyor. Kardemir, 2007 yilinda kurulan ve Times
Higher Education (THE) 2020 siralamasinda,
diinyanin en iyi ilk 1000 iiniversitesi arasina girme
basaris1 gosteren Karabiik Universitesinin gelisi-
minde de dnemli bir rol oynadi. Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Projesi kapsaminda bir¢ok fakiiltenin
yapimini gerceklegtirerek Karabiik Universitesi-
nin hizmetine sunan Kardemir, Karabiik’te egitim,
kiiltiir, test merkezi, sanat, bilim, spor ve saglik
gibi farkli alanlarda destekledigi sosyal projelerle
toplumsal refahin artmasina katkida bulundu. $ir-

ketin simdiki giindeminde ise Karabiik'e kazandi-
rilacak sanayi miizesi ile tiyatro ve kiiltiir merkezi
projeleri yer aliyor.

Giiclii Yonetim, Siirdiiriilebilir Uretim

KARDEMIR’in ozellestirilmesinin iizerinden 25
yil gegti. Gegen geyrek asirda, 2,1 milyar dolarin
tizerinde yatirimla Kardemir'deki iiretim teknolo-
jileri bagtan asag1 yenilendi ve iiretim kapasitele-
ri artirildi. Tirkiyede tek iiretici olarak ray, kalin
kangal, demiryolu tekeri ve agir profil gibi katma
degeri ytiksek driinlerle tiriin cesitliligi sagland.
Proseste ¢ikan atik gazlari enerjiye doniistiiren ya-
tirimlariyla birlikte, tiikettigi elektrik enerjisinin
biiyiik kismini kendisi tireten bir sirket konumuna
ulasti. 150 Milyon dolarin iizerindeki ¢evre yati-
rimlar ile daha yesil bir tiretim saglarken, sosyal
alanda da basta egitim olmak tizere kiiltiir, sanat,
bilim, spor ve saglik gibi farkli alanlardaki sosyal
sorumluluk projeleriyle toplumsal refahin artiril-
masina da biiyiik katkida bulundu.

Kardemir, simdi 6zellestirmenin 2. ¢ceyrek asrinda
yeni bir vizyon ile yoluna devam ediyor. Bu yeni
vizyonun temelini, i mitkemmelligini esas alan
ve slirdiiriilebilir basarirya odaklanmig bir yonetim
anlay1s1 olusturuyor. Her gegen giin tiretim kapasi-
tesini artiran Kardemir, elde ettigi karlilik ile hem
bolgesine hem de tilkesine verdigi hizmetlerini hiz
kesmeden siirdiiriiyor.

Tim tretim proseslerinde 3,5 milyon ton iire-
tim altyapisini olusturmaya yonelik yatirimlarini
siirdiiren Kardemir'in bundan sonraki dénemde



oncelikleri, sektor i¢inde sahip oldugu {iiriin far-
kindaligini daha yiiksek katma degerli triinlere
cevirerek, otomotiv, rayli sistemler, savunma ve
havacilik sanayiine yonelik yeni ¢elik kaliteleri ile
diinya pazarlarinda yerini almak olacak.

3 Nisan 1937 tarihinde temeline konan bir kiirek
hargla hayat bulan bu yapz, 84 y1l sonra bugiin kiil-
lerinden yeniden dogarak hepimizin iftihar edece-
gi bityiik bir esere doniismiis durumda.

Bugiin, KARDEMIR adiyla faaliyetlerini siirdii-
ren Karabitk Demir Celik Fabrikalari, tilkemizde
sadece istihdam yaratan ve sanayi mamulleri iire-
ten bir tesis degildir. Ayni zamanda 78. ilimiz olan
KarabiiK'iin ve iilke sanayimizin de temel diregidir.
Ulkemizde celtik tarimindan celik endiistrisine ge-
¢is 3 Nisan 1937 tarihinde Karabiik’te temeli atilan
Kardemir’le baglamis, 13 hanelik bir yerlesim biri-
mi olan Karabiik, bugiin 250 bin niifusa ulagmistir.
ISO 500 Biiytik Sanayi kuruluglar1 arasinda 25. ve
Tiirkiye'nin en biiyiik Celik tireticileri arasinda 6.
siraya yiikselmistir. Kardemir'de iiretilen Ilk Tiirk
Demiri ile baglayan gelik iretimi, bugiin Tiirkiye'yi
diinyanin 8’inci, Avrupa’nin ise 2’inci en biiyiik ¢e-
lik iireticisi konumuna tastyarak gelik sektoriinde
tilkemizin en 6nemli ihracatgilarindan birisi hali-
ne getirmigtir.

KARDEMIR Biiyiiyor, Karabiik Biiyiiyor,
TURKIYE Biiyiiyor...

Kardemir’i kurulusundan itibaren emek ve
alin terleriyle iillkemizin en biiyiitk sanayi
kuruluslarindan birisi haline getiren, bugiin
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hayatta olmayan tiim yOnetici ve ¢alisanla-
rin1 minnet ve sitkkranla yad ederken, basta
Kardemir yoOnetimi olmak iizere Karde-
mir’in yeni vizyonla siirdiiriilebilir basarila-
r1 icin emek vermis, alin ve akil teri dokmiis
tiim c¢alisanlarina da saglikli uzun 6miirler
diliyorum.

17 »

ATNIAIV JIDTTID QTIND ‘STNITD QIO



TUMOSAN MOTOR SANAYI

YERLI VE MILLI URETIME ADANMIS OMURLER

> 18

TUMOSAN, 1976 yilinda
motor tahrik ve aktarma
organlart ve benzeri techizati
iiretmek amactyla kurulmus,
ancak faaliyetlerini dizel
motor ve traktor iiretiminde
yogunlagtirmgtir.
Tiirkiye’nin ilk dizel motor
iireticisi olma ozelligini
tastyan TUMOSAN,

aynt marka ile iiretilen
traktorlere dizel motor
saglamast yaninda

TURK TRAKTOR ve
OTOYOL igin de uzun
yullar dizel motor iiretimi
gerceklestirmigtir.

BASARI HIKAYESI

1975 yilinda rahmetli Necmettin Erbakan Hoca
Devlet Bakani ve Bagbakan Yardimcisi oldugunda
motor tahrik ve aktarma organlari ve benzeri techi-
zat1 iiretmek amaciyla bir kararname ¢ikararak Ba-
kanlar Kurulunun 05 Aralik 1975 tarih ve 75/10905
sayil1 karari ile merkezi Ankarada olmak {izere Ma-
kine ve Kimya Endiistri Kurumu (MKEK), Tirkiye
Zirai Donatim Kurumu (TZDK), Sekerbank, Tiirki-
ye Denizcilik Bankasi, Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirim
Bankasinin istirakiyle, 23 Haziran 1976 tarihinde
100 Milyon TL sermaye ile Kamu Iktisadi Tesebbii-
sil(KIT) statiisiinde TUMOSAN A.S’yi kurdu.

MKEK’na ait hisseler 13 Kasim 1984 tarihinde 233
Sayili Kanun Hitkmiinde Kararname (KHK) ile ku-
rulan Agir Sanayi ve Otomotiv Kurumuna (ASOK)
devredildi. Yiiksek Planlama Kurulunun 18 Ni-
san 1990 tarihli karar1 dogrultusunda ve 233 Sayili
KHKsi hitkiimlerine istinaden bu kez ASOK hissele-
ri tekrar MKEK’na devredildi.



Sirketin merkezi kurulusta Ankarada iken, Eko-
nomik Isler Yiiksek Koordinasyon Kurulunun 12
Eylil 1984 tarih ve 157 sayili karari ile sirketin
merkezi Konya olarak belirlendi ve sirket merkezi
fiilen 19 Eyliil 1985 tarihinde Konyaya nakledildi.

TUMOSAN A.S$'nin ilk Genel Miidiirii rahmetli
Prof. Dr. Sedat Celikdogan'dir.

Dr. Ilhami PEKTAS

Sedat Celikdogan Kurulus Asamasini séyle
anlatiyor:

Ecevit Hiitkiimeti 1974’te kuruldu. Ardindan De-
mirel Hiikiimeti geldi. 1976 yilinda Agir Sanayi
Koordinatorii olarak goéreve basladim. Bes tane
sirket kurduk. Ben de o sirketlerin koordinatorii
idim. Sanayi Bakanligr'nda kadrom miistesar yar-
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dimcist olsa da asil gorevim Agir Sanayi Koordi-
natorligi idi. TUMOSAN’t ve TAKSAN™ kurduk.
Sirastyla TESTAS ve TEMSAN’n kuruluslarinda
da gorev aldim. Benim uzmanlik alanim motor ol-
dugu icin, otomotiv sanayine doniik yatirimlarin
yonetimi bana verildi.

TUMOSAN A.S. Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel
Miidiirii olarak 1976 yilinda yeni gorevime basla-

dim. TUMOSAN’in acilimi Tiirk Motor Sanayiidir.
Asil gorevi ise Tiirkiye'nin biitiin motor ihtiyacina
yonelikti. Bunun i¢inde 6ncelikte traktor vardi. Ni-
tekim o donemde Tiirkiye’de 120 bin kisi traktor
sirasinda bekliyordu.

Sedat Celikdogan hoca Genel Miidiir oldugunda
ekibi ile hizl bir sekilde motor projelerine bagladu.
Kurulus ile birlikte 5 proje ele alindi. Diinya oto-



motiv devleri, finansman imkanlar1 ile ulkemize

gelmeye bagladilar.

1976 yilinda ilk olarak Italyan Fiat'la traktér ve
traktor motorlar1 lisans anlagmas yapildi ve fab-
rika Konyada kuruldu. Arkasindan Tir Motorlar1
Projesinde Volvo ile lisans anlagmas: yapildi ve
tirlar icin motor iiretim hazirliklar: bagladi. Daha
sonra Kamyon Motorlar1 Projesinde Mercedes ile
lisans anlagmasi yapilarak Aksaray'da fabrika ku-
ruldu. Hemen arkasindan minibiis ve kamyonetler
i¢in hafif dizel motorlar1 projesinde Japon Mitsu-
bishi'yle ve aktarma organlari projesinde de Alman
ZF firmast ile lisans anlagmalari yapildi.

Dr. Ilhami PEKTAS

Sedat Celikdogan tarafindan yapilan
anlasmalar :

Traktor Projesi: FIAT TRATTORI-ITALYA

Dizel Motorlar1 Projesi: FIAT TRATTORI-ITAL-
YA

Hafif Hizmet Dizel Motorlar1 Projesi: MITSUBIS-
HI-JAPONYA

Kamyon ve Agir Kamyon Motorlar1 Projesi:
DAIMLER BENZ ALMANYA, VOLVO-ISVECG

Aktarma Organlar1 Projesi: ZAHRADFABRIK
(ZDF)-ALMANYA
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Tim bu projelerle o déonemde yilda 100 bin adet
motor, 60 bin adet traktor tiretilmesi planlandi. Fa-
kat yapilan bu projelerden rahatsiz olan Amerika
ve Bati, Tiirkiye'ye ambargolar uygulamaya bas-
lad1. Uygulanan ambargolar ile anlagmasi yapilan
tim bu projelerin finans akis1 kesildi. Hiikiimet
diisiince Sedat Celikdogan gorevden alindi. TU-
MOSAN’da iiretim ve yatirimlar durma noktasina
geldi.

1977 yilinda Prof. Dr. Necmettin Erbakan 2. MC
Hiikiimetinde Bagbakan Yardimcisi olunca Se-
dat Celikdogan’ TUMOSAN’a tekrar Genel Mii-
diir olarak atadi. TUMOSAN yeniden biiyiimeye
bagladi. Fakat hiikiimet 21 Haziran 1977 tarihine
kadar gorev yapabildi. Hitkiimet diisiince Ecevit
Bagkanliginda kurulan yeni hitkiimet, 5 Ocak 1978
- 12 Kasim 1979 tarihleri aras1 gorev yapti. Sedat
Celikdogan tekrar gorevden alindi, bazi fabrika-
larda ¢aligmalar yavaslatildi ve bazilarinda ise ya-
tirimlar tamamen durduruldu.

Sedat Celikdogan o giinkii ortami soyle
anlatiyor:

Tiirkiye'de sanayi hamlesi baslayinca birden bire
hava degisti. Temelleri atmamiz 2 sene siirmedi.
Bizi engellemek i¢in her tiirlii ayak oyunu denendi.
Sonunda erken segime gidildi. Erbakan Hoca fab-
rikalar1 agmak i¢in adeta ¢irpiniyordu. Zaten fab-
rika iiretime baslasa iiretilen tiim iriinlerin pazari
hazirdi. Biz o zamanda ¢ilgin bir planla, kamyon
motorunu ayri, tir motorunu ayri, hafif dizel de-
digimiz kamyonet motorunu ayri, traktér motoru-
nu ayr1 ayr1 planlayip yatirimlarini yaptik. Bugiin

Konya ve Aksaray dizel motorlarin {ssii olduysa
bu yatirimlar sayesindedir.

TUMOSAN tarafindan ele alinan kamyon ve agir
kamyon dizel motorlari projelerinin yiiriitiilmesi 5
Nisan 1979 tarihinde kurulan ve sermayesinin %
82,8'i TUMOSANa ait olan Aksaray Motor Sanayi
ve Ticaret A.S.(AKMOSAN)ne devredildi. Ancak
18 Haziran 1984 tarih ve 18435 Sayili Resmi ga-
zetede yer alan “Kamu Iktisadi Tesebbiisleri hak-
kinda 233 Sayili Kanun hitkmiinde kararname ile
AKMOSAN, ASOK’a bagland:.

Agir Kamyon Dizel Motorlar1 Projesi i¢in Isveg
VOLVO Firmasina 4 Milyon Isve¢ Kronu lisans
sozlesme bedeline karsilik 2,4 Milyon Isve¢ Kronu
olarak 6n 6deme yapildi. Bu proje BMC firmasina

devredildiginden alacaklar daha sonra geri tahsil
edildi.

Aksaray'da yapimi iistlenilen 2 tip minibiis, midi-
biis ve pikap hafif dizel motorlar: ile ilgili olarak
Japon MITSUBUSHI Firmast ile lisans anlagsma-
s1 kapsaminda anlagma bedeli olan 300 Milyon
Yen'in 96 Milyon Yen’i 6dendi, projenin yatirimi
daha sonra devlet¢e durduruldugundan diger 6de-
meler yapilmadi. 25.000 metrekare kapali sahasi
olan fabrika tesislerinin insaat1 karkas halinde ta-
mamlanmadan birakildi.

Aktarma Organlar1 Projesi igin ise Alman ZF Fir-
masi ile lisans sozlesmesi kapsaminda sozlesme
bedelinin tamami olan 5.525.000 Alman Mark:
firmaya 6dendi. Konyada 20.000 metrekare kapali
sahas1 olan fabrika binasinin insaati karkas halinde
tamamlanmadan birakildi.



Traktor ve dizel motorlar1 projeleri igin Italyan
FIAT Firmas: ile 7 Nisan 1977 tarihinde yapilan
lisans anlagsmasi geregi TUMOSAN, 49-142 BG
araliginda 3, 4 ve 6 silindirli dizel motor ve 8 tip
traktor lisansina sahip oldu. Motor projesinin 1978
yilinda yatirim programina girmesine ve motorun
tamamina yakin boliimiiniin yerli olarak iretil-
mesinin amaglanmasina ragmen, motor montaj
ve test atolyesi 1981 yilinda, motor blogu, silindir
kafas1 ana yatak kep imalat hatlar1 yatirim1 1987 y1-
linda ancak tamamlanabildi. Krank mili, biyel kolu
ve kam mili gibi motorun diger ana elemanlarinin
imalat hatlar1 yatirimlari ise gergeklestirilemedi.

12 Kasim 1979 - 12 Eyliil 1980 tarihleri arasinda
Stileyman Demirel Bagbakanliginda yeni 43. Tir-
kiye Hitkimeti kuruldu. 12 Eylil Darbesi ile bu
hiikiimetin de gorevi sona erdi.

Traktor iiretimi kapsaminda, traktor montaj atol-
yesi Aralik 1983’te, disli kutusu, 6n dingil mesnedi,
arka kapak, aks kovani ve transmisyon kutusu ima-
lat hatlarindan olusan traktor mekanik atdlyesi ise
Nisan 1986'da ancak faaliyete gecirilebildi. 1987 ve
1992 yillar1 arasinda traktor tiretimine ara verildi
ve 1993 yilindan itibaren iiretim yeniden bagladi.

FIAT firmasi ile Lisans anlagmasi Agustos 1988
yilinda sona ermesine ragmen anlagsma geregi
TUMOSAN kazandig1 tecriibeler dogrultusunda
kendi markasi ile dizel motor ve traktdr imalatina
1993 yilindan sonra devam etti.

Sirket 18 Agustos 1998 tarihinde 6zellestirme kap-
sam ve programina almarak MKEK’na ait sirket
hisseleri Ozellestirme Idaresi Bagkanligrna devre-

Dr. Ilhami PEKTAS

dildi ve bir y1l ierisinde 6zellestirme islemlerinin
tamamlanmasina karar verildi.

Sirketin 24 Nisan 2000 tarihinde yapilan ihalesine
4 firma katildi. Thale sonucunda Anadolu Ortak
Girisim Grubu birinci sirada ve Konya Sel¢uklu
Ortak Girisim Grubu ikinci sirada yer aldi. Thale
sonucunda alic1 olarak belirlenen girisimcilere s1-
rast ile yoneltilen satis sozlesmesinin belirlenen sii-
relerde imzalanmamasi nedeniyle teminatlar irat
olarak kaydedildi ve ihale sonuglandirilamadi.

Thale sonrasinda faaliyetlerine kisitl olarak devam
eden TUMOSAN, 7 Subat 2003 tarihinde Stimer
Holding’e baglandi.

Ozellestirilmesi amaciyla ikinci kez 2004 yilinda
tekrar ihaleye ¢ikildi ve TUMOSAN varlik satigt
ile ALCELIK Celik Yap1 Ingaat San ve Tic. A.S. ta-
rafindan satin alinarak 1 Temmuz 2004 tarihi iti-
baryla devir teslim islemi tamamlandi.

TUMOSAN Motor ve Traktér Sanayi A.S. 2004
yilinda oOzellestirilerek Albayrak Grup biinyesine
katildiktan sonra Albayrak Grubunun da firmaya
verdigi destek ile yerli tiretim galigmalarina bas-
lad1 ve galigmalar giiniimiize kadar biitiin hiziyla
devam etti.

Firmanin merkezi Istanbul'da olup Konyada top-
lamda 1.600.000 metrekarelik alan {izerine kurulu
fabrikanin 93.000 metrekaresi kapali alan olmak
lizere motor ve traktor lretimi gergeklestiriyor.
Yilda 75.000 adet motor iiretim kapasitesi, 45.000
adet traktor tretim kapasitesi ile beraber Tirki-
ye'nin en biiylik tiretim tesisleri arasinda ilk sira-
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larda yerini alan TUMOSAN, su an itibari ile 10
seri, 25 ana model altinda 268 farkl: iiriin cesitlili-
giyle traktor tiretimi yapiyor.

TUMOSAN, 2012 yilinda halka arz edilerek Istan-
bul Borsasinda islem gérmeye bagladi. 2013 yilin-
da 105 beygir giiciindeki 8105 modeli traktoriinii
tiretti. 2014 yilinda Tiirkiye'nin ilk yerli 115 beygir
gliciindeki traktoriinii iireterek miisterilerinin be-
genisine sundu.

TUMOSAN Motor ve Traktor Sanayi A.S., 2014 y1-
linda Altay Ana Muharebe Gii¢ Grubu ihalesinde
SSM tarafindan sozlesme goriismelerine bagladi.
17 Mart 2015 tarihinde sézlesme imzalanmis ol-
masina ragmen teknik destek saglayic1 Avusturya
firmasinin kendi hitkiimetinden ihrag lisans1 ala-
mamast nedeniyle olusan miicbir sebep nedeniyle
proje sonlandirildi.

TUMOSAN ile SSM arasinda yeni bir Giig Gru-
bu Gelistirme Proje Sozlesmesinin imzalanmasini




takiben May1s 2015'te TUMOSAN Savunma A.S.
firmas1 kuruldu ve
savunma sanayii ala-
ninda tamamen yerli
ve milli sistemlerden
olusacak taktik te-
kerlekli ara¢ konsept
tasarim c¢aligmalari-
na baglanarak gelis-
tirilen ilk endiistriyel
prototip PUSAT 4X4
Hafif Taktik Teker-
lekli Zirhli Arag, Ma-
yis 2017'de IDEF’17
Fuarinda biiytik ilgi
gordii.

Fuar sonrasinda bas-
latllan ~ TUBITAK
destekli Ar-Ge pro-
jesi kapsaminda kul-

ENGINE TECHNOLOGIES PORTFOLIO
10" YEAR '

Dr. Ilhami PEKTAS

lanicilarin istegi dogrultusunda balistik zirh tasa-
rimi, mayin korumasi tasarimi vb. gibi yeni detay
yenilikler ile “PUSAT?” zirhli aracin yeni proto-
tipi Mart 2019°’da IDEF’19 Fuarinda yer ald1. Ayni
fuarda TUMOSAN tarafindan yol iistii ve yol digt
tekerlekli araclar i¢in 01 Agustos 2016 yilinda bas-
lay1p, 31 Aralik 2017 yilinda gelistirilmesi tamam-
lanan 8+1 manuel sanziman,

2018 yili sonu itibariyle test asamasina gelen 8+1
senkromegli otomatik sanziman,

01 Mart 2017 tarihinde Ar-Ge ¢alismasi baslatilan
tork konvertorlii tam otomatik sanzimanin en-
diistriyel prototipleri de tanitildi.

25 »

IAVNVS Y4OLOW NVSON(.L



TUMOSAN MOTOR SANAYI

YERLI VE MILLI URETIME ADANMIS OMURLER

> 26

Bu fuarda ayrica PUSAT i¢in gelistirilen hibrid gii¢
paketi ile Zirhli Muharebe Araglar1 i¢in gelistiri-
len “ALP” gii¢ grubu dikkat ¢eken iiriinler arasin-
da yer ald1.

IDEF’19 Fuarinin TUMOSAN igin en énemli ola-
y1 ise SSB ve FNSS arasinda imzalanan 100 adet
OMTTZA dizel motorlarinin TUMOSAN’dan te-
darik edileceginin agiklamasi oldu.

TUMOSAN, 2015 yili itibari ile faaliyet alanini
genigleterek TUMOSAN markali Zirai Ekipman
tiretimi ve satisina basladi. 2016 yilinda iiriin ga-
min1 genisleterek caligmalarina devam eden TU-
MOSAN, 4 iriin grubunda 19 zirai ekipman ve

280°den fazla model gesitliligiyle sektore biiyiik bir
yenilik getirdi.

TUMOSAN 2016 yilinda kendi dizel motorunu
entegre edecegi 3,5-5 ve 8 ton forklift gelistirme
calismalarina baglayarak 2019 yilinin ilk yarisinda
3,5 ton forklift seri imalatini gerceklestirdi.

Ayrica, 2016 yilinda baglatilan iriin gelistirme
calismalar1 kapsaminda 4 silindirli marin motor
calismalar1 2018 yilinda tamamlanarak 2019 yili
itibariyla seri tiretim ve satigina gecildi.

TUMOSAN iiriin gesitliliginin artirilmasi ama-
cryla 2017 yilinda 3 ve 4 silindirli dizel motorlar
ile jenerator ve jeneratér motor iiretim ¢aligmala-



rina bagladi. 2019 yilinin ilk yarisinda 4 silindir-
li 65,74, 82,91 ve 100 Kva jeneratorler ile uyumlu
jeneratér motorlarinin {retimini gergeklestirdi.
2019 yili sonlarina dogru da 3 silindirli 42 ve 48
Kva jeneratorle uyumlu jenerator dizel motor iire-
timine basladi.

TUMOSAN, 22 Kasim 2018 tarihinde MSB
Onayl: Tedarikgi Belgesi ald1.

TMSN 6 Silindir Motor (TMSN X 7.4 &
TMSN X 7.5)

TMSN 6 Silindirli Igten Yanmali Motor, yeni nesil
yiiksek performansli askeri sartlarla uyumlu turbo
beslemeli, common rail yakit enjeksiyon sistemine
sahip 6 silindirli dizel motor ¢6zlimidiir. Giig ara-
1181 230-530 BG araliginda olan motor diisiik yakit
titketimi ve uzun servis siireleri ile kullanicisina
diisiik maliyet sunuyor.

S8000 3 Silindir Motor

$8000 3 Silindirli Icten Yanmali Motor diisiik Yakit
Tiiketimi Saglayan ve Turbo-Intercooler Tekno-

Dr. Ilhami PEKTAS

lojisi ile Yiiksek Tork iireten Stage IIIA emisyon
standardinda ¢alisan dizel motor ¢oziimudiir. Giig
aralig1 55-75BG araliginda olan motor diisiik yakit
titketimi ve uzun servis siireleri ile kullanicisina
diistik maliyet sunuyor.

S8000 4 Silindir Motor

$8000 4 Silindirli I¢ten Yanmali Motor, Turbo-In-
tercooler Teknolojisi ile Yiiksek Tork ve Diisiik
Yakit Titketimi Saglayan, Stage IIIA uyumlu dizel
motor ¢oziimiidiir. Giig aralig1 75-115 BG araligin-
da olan motor diisiik yakit tiiketimi ve uzun servis
stireleri ile kullanicisina diisiik maliyet sunuyor.
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S8000 6 Silindir Motor

$8000 6 Silindirli I¢ten Yanmali Motor, Turbo-In-
tercooler Teknolojisi ile Yitksek Tork ve Diistik
Yakit Tiiketimi Saglayan, Stage IIIA uyumlu dizel
motor ¢oziimidiir. Gli¢ aralig1 115 -175 BG ara-
liginda olan motor diisiik yakit tiiketimi ve uzun
servis siireleri ile kullanicisina diisiik maliyet su-
nuyor.

Ayrica TUMOSAN tarafindan Hibrit Giig
Grubu Platformu ve Konvansiyonel Gii¢
Grubu Platformu gelistirilmistir.

TUMOSAN, PUSATin alt yapisini olugturan
konvansiyonel gii¢ grubu ve aktarma organlari,

TUMOSAN tarafindan zorlu ortam kogullarinda
gorev yapacak sekilde tasarlanmis yerli ve milli
bir platformun alt yapisini olusturuyor. Platform
biinyesinde motor olarak, yeni nesil yiiksek per-
formansly, askeri sartlarla uyumlu turbo beslemeli,
sabit basingl1 yakit piiskiirtme sistemine sahip 4 si-
lindirli TMSN x5.4 ve TMSN x5.5 dizel motorlar1
kullanilmaktadir.

ALP Hafif Paletli Ara¢ Giig Grubu ise Tiirkiye'de
ilk kez tamamen yerli ve milli imkanlarla olustu-
rulan, 18 ton muharebe agirligina kadar hafif ve
orta seviye paletli zirhli araglar (Yeni Nesil ZMA,
Silah Tastyic1 Araglar, Zirhli Muharebe Araglari)
ve mevcut M113 arag ailelerinin ihtiyaglarina dog-
rudan cevap verebilecek gii¢ grubudur.

TUMOSAN, yerli ve milli marka olarak gelistirdi-
gi motor ailesinin ikinci asamasini olusturan siralt
4 silindir 5.2 Litre ve siral1 6 silindir 7.8 Litre di-
zel motorlarin tasarim ve prototip ¢aligmalarina
devam etmekte olup projenin devaminda sirali
6 silindir 9 Litre ile V tipi 8 ve 10 silindirli dizel
motorlarla 450-1000 BG araliginda ticari ve aske-
ri ihtiyaglara cevap verecek iriinlerin iretilmesi
planlanmuigtir.

6 Aralik 2018 tarihinde TUMOSAN ile Polonya
Firmas: URSUS arasinda imzalanan sozlesme ile
TUMOSAN, 2019 yili bagindan itibaren URSUS
markasi ve tasarimui ile yillik 2000 Adet traktor tire-
terek firmaya ihrag etmeye bagladi.

TUMOSAN Motor ve Traktor Sanayi A.S., 94 bayi,
414 servis, 52 yedek parca bayisi ile miisterilerinin



her zaman yaninda yer aliyor. TUMOSAN, ayni
zaman yurtdisinda c¢aligmalarini giinden giine
ilerleterek halihazirda 17 olan yurtdis: distribiitorii
sayisini daha da artirarak diinyanin her kosesinde
miisterileri ile bulugsma amacini tagiyor.

Iste bir zamanlar Rahmetli Necmettin Erbakan ve
Sedat Celikdogan hoca tarafindan kurulan iiretim
yapmast siirekli engellenen ve kapatilmasi diisiinii-
len TUMOSAN’n bugiinkii geldigi nokta. Demek
ki isteyince ve destek verilince aynen KARDEMIR
ve PETLAS 6rneginde oldugu gibi mucizeler yara-
tilabiliyormus.

Dr. Ilhami PEKTAS

TUMOSAN’1 kurulusundan itibaren emek
ve alin terleriyle iilkemizin en biiyiik sanayi
kuruluslarindan birisi haline getiren, bugiin
hayatta olmayan tiim yOnetici ve ¢alisanla-
rin1 minnet ve sitkkranla yad ederken, basta
TUMOSAN yénetimi olmak iizere TUMO-
SAN’1n yeni vizyonla siirdiiriilebilir basari-
lar1 icin emek veren, alin ve akil teri doken
tim calisanlarina da saglikli uzun 6miirler
diliyorum.
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PETILAS, Kibris Barig
Harekdti sonrast donemde,
savunma sanayi, mekanize
tarim, kamu ve ozel sektor
bireysel ve toplu tagimacilik
alanlarinda, Tiirkiye’nin
lastik konusunda disa
bagimligint azaltmak ve
ozellikle ugak lastigi iiretmek
hedefiyle, 1976 yilinda
PETKIM Petrokimya
Holding biinyesinde
kuruldu. 1977 yilinda temeli
atilan, Tagit ve Ugak Lastigi
iiretmek amaciyla kurulan
PETLASin deneme
iiretimine gegebilmesi ancak
1989 yilinin sonlarint buldu.

BASARI HIKAYESI

PETLAS iiretim hatlarinda dogu blok teknolojisi
olan “Cekoslovak Barum” lisansi tercih edildi ve tire-
time bagladig1 1989 yilina kadar yaklasik 600 milyon
USD yatirim yapildi.

5 NISAN 1994 YILINDA PETLAS
KAPATILDI

Donemin Cumhurbagkani Kenan Evren, 1983 yi-
linda Kirsehire geldiginde “PETLAS 1m1z Agilsin”,
“PETLAS’ 1miz Caligsin” pankartlarini goriince, ka-
labaliga doniip “PETLAS 11z agilsin diyorsunuz ama
teknolojiniz eski, agilsa da geri kapanabilir” demisti.

Hal boyle olunca “Deneme tiretimin bagladig1 1989”
yilindan 2 yil sonra, 1991 yilinda ciddi finans ve
hammadde destegi saglayan PETKIM'den ayrilarak
ozellestirme idaresi biinyesinde satisa ¢ikartildi.

Ancak alic1 ¢tkmadigr i¢in 5 Nisan 1994 yilinda eko-
nomik paket kapsamina alinarak kapatilmasina ka-
rar verildi.



KIRSEHIR; 68 KAMYON, 20 OTOBUS VE
BINLERCE KISI ILE ANKARA YOLUNDA

Tansu Ciller Bagbakanliginda kurulan 50. Hiikii-
met tarafindan alinan kapatilma karar1 sonrasin-
da karara karsi aylarca Kirsehirde eylem ve di-
renis yapan PETLAS iscileri, kararin akabinde “
68 kamyon, 20 otobiis dolusu ¢alisanlarinin es ve
¢ocuklari, kapatilmasina karsi ¢ikan vatandaslar
ve destekleyenleri ile birlikte yaklasik 7 bin kisi ile

Ankara'ya ylriytse gecti.
- ———

Dr. Ilhami PEKTAS

Ankara yiiriytisit hiikiimeti telaglandirdi. Hemen
isci temsilcileri ve sendika ile hitkiimet goriisme-
leri baglatildi.

Bagbakanlikta yapilan goriigmelerde bir komisyon
kurulmasina ve kurulacak komisyon'un, PET-
LAS'1n kapatilma kararini yeniden goézden gegir-
mesine karar verildi.

Nihayetinde komisyon kuruldu. Bu komis-
yon, raporunda “PETLAS1n kisa, orta ve uzun
T— ‘.:_ 2 ‘
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vade yatirnm ve vyenilemelerini” belirleyerek
“kapatmanin  durdurulmast  ve  fabrikanin
calistirilmas gerektigine” karar verdi.

PETLAS SATISTA

Ancak PETLASm kisa vadede kiicik maddi
destekler ile ayakta kalamayacag1 anlagilinca 1995
yilinda tekrar satiga ¢ikartildi. Iran asilli Nadir
Impex firmasi 65 milyon dolar teklif etti. Ancak
teminati yatiramadig) i¢in satis iptal edildi.

PETLAS KOMBASSANA SATILIYOR

Tiirkiye'nin askeri ugak lastigi iiretebilen ilk ve
tek lastik fabrikasi olan PETLAS, 20 Mart 1997
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tarihinde; “30 Milyon dolar yatirim yapmak, eski
borglarini iistlenmek ve 700 kisiden az olmamak
tizere istihdam garantisi ile 37.5 milyon USD&a
KOMBASSAN Holding’e satild1.

KOMBASSAN Grubu tarafindan satin alindiktan
sonra PETLASta isletme, pazarlama ve teknik
kademelerde yenileme ve yapilanma ¢aligmalarina
baslandi. Ancak lastik sektorii ile ilgisi olmayan,
yatirimlar: realize etmek konusunda tecriibesi ve
glicii olmayan KOMBASSAN, fabrikaya 1997°de
586 bin USD, 1998de 1 milyon 384 bin USD,
1999'da 3 milyon 620 bin USD olmak iizere yakla-
sik 5.6 milyon USD yatirim yapabildi. KOMBAS-



SAN Holding tarafindan 8 yil isletilen PETLAS,
taahhiit edilen ve planlanan yatirimlar gerceklesti-
rilemeyince tekrar kapanma noktasina geldi.

PETLAS’IN YENI SAHIBi ABDULKADIR
OZCAN

PETLAS, 2005 yilinda lastik sektdriinde tecriibeli
ve ciddi bir satis ag1 olan AKO, yani Abdulkadir
Ozcan'in firmasina, 70 Milyon dolar kargiliginda
satildu.

Uzun yillar planlanan teknolojik yatirimlarin ve
yeterli tretimlerin gergeklestirilememesi netice-
sinde “Ol¢ek ekonomi’sinden yeterince yararlana-
mayan ve rekabet giicii olmayan PETLAS, mevcut
haliyle yeni sahibine teslim edildi.

PETLAS AYAGA KALKIYOR

AKO Grup; sektorde iyi yetismis yeni kadrolar1 ve
diinya bankas1 kredileri ile ciddi bir “yatirim stire-
ci’ne girdi. AKO, 2005-2020 tarihleri arasinda yak-
lasik 700 milyon dolarlik yeni yatirimlar yaparak
PETLAS’1 rakip lastik firmalarinin seviyesine yiik-
seltmeye, bozulan imajini diizeltmeye, otomobil,
kamyon ve otobiis lastikleri de iireterek piyasada
ciddi bir rekabete basladu.

Kamu ve KOMBASSAN Holding déneminde iyi
yonetilemeyen ve sektorde rekabet edemeyen
PETLAS, yeni yatirimlarla geliserek gok avantajli
bir duruma yiikseldi.

Burada bir hususu belirtmek gerekirse PETLAS,
KIT yapilanmasi zamaninda hatali yénetimler, las-
tikten anlamayan ve giicii olmayan yanlis bir fir-

Dr. Ilhami PEKTAS

maya satildig1 i¢in gerekli yatirimi ve atilimi yapa-
mamis, iyi yonetilememis ve kapanma noktasina
gelmisti. Halbuki PETLAS, kurulus asamasinda
lastik konusunda tecriibeli ve isin ehli bir yoneti-
me sahip olsaydi ve 6zellestirmede lastik tiretimin-
de tecriibeli ekonomik olarak gii¢lii bir firma ile
anlagilarak satis yapilsayd: bunca olumsuzluklar ve
gecikmeler yagsanmayacakt.

PETLASin kapatilmadan ayaga kalkmasinda, sek-
torden anlayan tecriibeli bir firmayla bulusturulup
isabetli bir 6zellestirmeyle basar1 yolculuguna ¢ik-
masinda; “fabrikasina sahip ¢ikan is¢ilerin ve Kir-
sehir halkinin roli” kesinlikle belirleyici olmustur.

PETLAS BUYUYOR

1977 yilinda kurulan ve 2005°te AKO grubuna ka-
tilmasiyla Ar-Ge ve ekipman yatirimlarini giinii-
miiziin sartlarina gore her gecen yil artirarak geli-
sen PETLAS, bugiin tek ¢ati altinda iiretim yapan
diinyanin en biiyiik lastik fabrikalarindan biri ha-
line geldi.

2005 yilinda yaklasik 600 galisani bulunan PET-
LAS, 2008 yilinda yaklasik 1.400 kisilik istihdama,
2005 yilinda ihracat1 16 milyon dolar iken, 2008
yilinda bu rakam 93 milyon dolara ulasti. 2015
yili verileriyle Istanbul Sanayi Odasi (ISO) “Tiir-
kiye'nin En Biiyiik 500 Sanayi Kurulusu-ISO 500”
listesinde de Tiirkiye'nin en biiyiik 107’inci, Tiirk
Thracatgilar Meclisi (TIM) verilerine gore ise ih-
racat genel siralamada 90’mnc1, otomotiv sektorii
siralamasinda 17’inci siraya yiikselerek basarisini
kanitladi. 2017 yilinda ise istihdam sayis1 3.750’ye,
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ihracati ise 168 milyon USD seviyesine ulast1. 2018
yilinda toplam 109 iilkeye ihracat gerceklestiren
PETLAS, iilkemizin tiim ihracatgilari arasinda “En
Cok Ulkeye Thracat Yapan” 11. Kurulusu oldu.

2018 yilinda Tiirkiye'nin En Biiyiik 500 Sanayi Ku-
rulusu i¢inde 98.ci siraya, 2019 yilinda ise 95.ci s1-
raya yiikseldi.

Petlas’in 2019 yili iiretimden net satislari, bir 6nce-
ki yila oranla yiizde 18 biiyliime kaydederken, 2015
yilindan bu yana kaydedilen biiyiime orani ise yiiz-
de 147 diizeyinde oldu.

Bugiin PETLAS, entegre bir tiretim merkezi olma-
simnin disinda, Ar-Ge olanaklariyla yurtdisindan
bilgi transferi olmadan kendi teknolojisini iiret-
mesiyle 6ne gikiyor.

PETLAS AR-GE ATAGINDA

PETLASta Ar-Ge faaliyetleri, 2010 yilinda Ar-Ge
laboratuvarinin kurulmas: ve devaminda nitelikli
insan giicliniin olugmast ile bagladi. Gegen siirede
hem teknolojik imkénlarini hem de nitelikli in-
san giiclint artirarak, sirket vizyonu ve 6ngoriilen
hedefler dogrultusunda biiyiimeye, gelismeye ve
katma deger liretmeye devam ediyor. Her yil ciro-
sunun % 3,5'unu Ar-Ge faaliyetleri i¢in harcayan
PETLAS, Ar-Ge laboratuvarlarinin analiz kabili-
yetlerini, Lastik test laboratuvarini, i¢ ve dis me-
kan test imkanlarini ve nitelikli insan giiciinii en
tist seviyede gelistirmis durumda.

Bu gelisimin dogal sonucu olarak da Tirkiyede
ilk Traktér Radyal Lastigi, ilk Run-Flat Lastigi,
[lk Tam Celik I3 Makinas1 Lastigi, Askeri Arag¢



Lastikleri, Tam Celik Otobiis /Kamyon Lastikle-
rini disaridan teknoloji transferi olmadan, kendi
know-how ve yetismis insan giiciiyle tiretmeyi ba-
sardi. PETLAS, 2015 yilindan baslayarak, iiriinle-
rinin Avrupa Birligi ECE R117 Regiilasyonuna uy-
gunluk test faaliyetlerinin ve Stibjektif Arac-Lastik
uyum testlerinin yapilabilecegi yaklagik 70 bin m?
alan iizerinde 2100 m yol uzunluguna sahip olan
bir “Test Pisti” tasarlayarak 2016 yil1 ierisinde ya-
pimini gergeklestirdi. Arazi bedeli disinda yaklasik
4 Milyon USD yatirim yapilan Test Pistinde, ECE
R117 regiilasyonu kapsaminda Lastik Yuvarlanma
Giiriltisi (N) ve Lastik Islak Yol Yiizeyi Tutun-
ma Indeksi (WGI) hassas bir sekilde 6lciilebilir-
ken, Siibjektif Arag-Lastik uyum testleri de (Viraj,
Slalom ve Serit Degistirme Performansi vb.) etkin
olarak gerceklestirilebiliyor.

PETLAS, Arastirma Gelistirme alaninda yaptig
bu yatirimlariyla 2016 yilinda Tiirkiye'nin Ar-Ge
250 listesi arastirmasinda lastik sektoriintin Ar-Ge
lideri olmay1 bagardu.

PETLAS TURKIYE'NIN EN BUYUK 82.
SANAYI KURULUSU

Yiizden fazla tilkeye ihracat yapan ve yurt genelin-
de 850 adedi askin bayisiyle hizmet veren Tiirkiye
lastik sektoriiniin yerli sermayeli lider kurulusu
PETLAS, 2020 yilinda Istanbul Sanayi Odasrnin
“Tirkiye'nin En Biiyitk 500 Sanayi Kurulusu” si-
ralamasinda, iilkemizin en bilyitk 500 sanayicisi
arasindaki yerini 13 sira birden yiikselterek 82.
sirada yer almay1 basardi. PETLAS, bir 6nceki yil
listede 95. sirada yer almigt. PETLASIn 2020 yili

Dr. Ilhami PEKTAS

tiretimden net satislar1 2.8 milyar TL seviyesinde
gerceklesti.

PETLAS, ayrica diinyanin en genis kapsamli marka
degeri veritabani olarak tanimlanan Brand Finan-
cenin Tirkiye'nin en degerli ve en giiglii markalar:
2021 raporunda 11 sira birden yiikselerek 59uncu
siraya ulasti.

PETLAS, 2020 yilinda Tiirkiye'nin en biiyiik oto-
motiv ihracatgilar: arasinda 15. sirada ve ilk 1000
ihracatgisi arasinda ise 73. sirada yer aldu.

Tirkiye lastik sektoriiniin yerli sermayeli Ar-Ge li-
deri olan PETLAS, Yerli Ar-Ge giiciiyle gelistirdigi
yiksek kaliteli tirtinlerle, premium binek araglari
dahil birgok yeni segmentte basarili oldu. Kendi
gelistirdigi teknolojilerle, binek araglardan kam-
yon ve otobiislere, traktorlerden askeri birlik ve
gtivenlik giiglerinin kullandig1 araglara, is makine-
lerinden Insansiz Hava Araglarina kadar genis bir
yelpazeyle iilkemizi gelecege tasiyan lastikleri ire-
ten PETLAS, trettigi tiim lastikleri Tiirk markasi
olarak diinya pazarlarina sunuyor.

PETLAS TUM ZAMANLARIN IHRACAT
REKORUNU KIRDI

PETLAS, 2021 yili Agustos ayindan bugiine kadar
en yiiksek aylik ihracat rakamini elde etti ve aylik
bazda 39 Milyon dolar degerinde ihracatla tiim za-
manlarin rekor seviyesine ulagarak yillik ihracat
hedefini 280 milyon dolar olarak yeniledi.

Tiirkiye'nin yerli sermayeli sanayi giicii AKO Grup
biinyesinde faaliyet gosteren, iilkemiz lastik sek-
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toriiniin yerli sermayeli 6ncti kurulusu PETLAS, ile 2.8 milyar TLYye, cirosunu yiizde 150 artis ile 4
aylik ihracat tonajin1 Agustos ayinda 10 bin tonun  milyar TL diizeyine yiikseltti ve ihracat rakamlari-
tizerine ¢ikararak diinya pazarlarina 500 bin adet ni1 biiyiik 6lgiide koruma basarisi gostererek yakla-

lastik ihrag etti. sik 200 milyon dolar ihracat gerceklestirdi.

THRACAT BUYUME HEDEFI YUZDE PETLAS, 2021 yilinda 80 milyon dolarlik yatirim-
40 VE YILLIK IHRACAT HEDEFI 280 la tiretim kapasitesini yiizde 15 artirarak, cirosunu
MILYON DOLAR 600 milyon dolar, ihracat bilyiimesi hedefini de

yiizde 25’ten yiizde 40 seviyesine revize etti.

Kendi gelistirdigi yiiksek teknolojili irtinlerle
diinya pazarlarinda biyitk
ilgi goren PETLAS1In bu-
glin itibariyla 6 kitada 120
farkl: ilkeye yayilan ihracat
pazarlar1 arasinda, ABD,
Almanya, Italya gibi biiyiik
Olgekli otomotiv endiistri
ve pazarmna sahip iilkeler &5
yer aliyor. Thracat cografya-
s1 igerisinde yer alan Orta
Dogu ve Kuzey Afrika pa- &
zarlarinda ise is ve tarim %
makineleri ~ segmentinde |
tartismasiz pazar lideri.

2018 vyilinda cirosunu 1
milyar 945 milyon TLye,
ihracatin1 202 milyon do-
lar diizeyinde ¢ikaran PET-
LAS1n, 2019 yili iiretimden
net satiglar1 2,2 milyar TL
diizeyinde gerceklesti. 2020
yilinda kiiresel pandemi kri-
zine ragmen iiretimden net
satiglarini ytizde 27 biiylime
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2021 yilinda 6zellikle ihracat tarafinda basarili so-
nuglar elde eden AKO Grubu, Kiiresellesen ekono-
mi ve rekabet icerisinde “Tiirk Markasrolgusunu
tiim diinyada tanitarak, iilkemiz ekonomisine yerli
sermaye, yerli Ar-Ge ve mithendislik, yerli is giicii
ile tirettigi lastiklerle ihracat geliri saglamanin gu-
rurunu yasiyor.

ABD PAZARI ICIN YATIRIM

PETLAS, ABD pazarimna yonelik ihracatini artir-
mak i¢in yatirim yapiyor. ABD pazarina ihracatini
orta-uzun vadede 100 milyon dolar seviyesine ar-
tirmayi, kendi gelistirdigi ytiksek teknolojili iiriin-
lerinin sagladig1 rekabet avantajiyla hizli ve kalict
biiyiime elde etmeyi hedefleyen PETLAS, bu dog-
rultuda 60 milyon dolarlik yatirimini siirdiiriiyor.
Devam eden yatirimlarin tamamlanmasiyla ire-
tim kapasitesi y1llik 168 bin ton'dan, 200 bin tonluk
kapasiteye ulasacak.

700 MILYON DOLARLIK YATIRIM

PETLAS, 2020 yili i¢inde gerceklestirilen kapasi-
te artigina paralel olarak, mevcut iiriin gaminin
gesitlendirilmesine ve verimliligin artirilmasina
yonelik yatirimlarini hiz kesmeden stirdiiriiyor.
Tiirkiye'nin yerli sermayeli sanayi giicii AKO Grup
biinyesinde, 2005 yilindaki satin alma sonrasinda
PETLASta yapilan ve son 10 yilda ivmesi artan
yatirimlarin toplami yaklasik 700 milyon dolar
buldu. Gerek i¢ pazarda ve gerek dis pazarda lastik
kullanicilarinin ihtiyaglarini karsilayacak en yiik-
sek kalitede iiriinlerin tiretilmesi amaciyla yatirim-
lara siirekli olarak devam ediliyor.

Dr. Ilhami PEKTAS

Bu kapsamda PETLAS, binek araglardan kamyon
ve otobilislere, traktorlerden askeri birlik ve giiven-
lik giiglerinin kullandig1 araglara, is makinelerin-
den THA ve savas jetlerine, 80 farkli desen ve 2500
farkli ebatta tistiin nitelikli lastikleri, yerli sermaye,
yerli miihendislik ve Ar-Ge, yerli is giicii ile tireti-
yor ve diinyaya satiyor. PETLAS, 2022 yilinda da
tiriin gaminin tiimiinde, 6zellikle de kamyon oto-
biis (TBR) lastiklerinde biiyiimeyi hedefliyor.

PETLAS’IN ULKEMIZE KAZANDIRDIGI
ILKLER

Tiirk lastik sanayinde disa bagimliligin azaltilmas:
amactyla kamu yatirimi olarak kurulan ve 2005 y1-
linda AKO Grup biinyesine katilan PETLAS’a, grup
biinyesinde bugtine kadar 10 milyar TLye yaklasan
yatirim yapildi ve yatirimlar kesintisiz olarak siirii-
yor. Bu yatirimlarla PETLAS, 367 bin metrekaresi
kapali alan olmak tizere, 2 milyon metrekare alan
tizerinde kurulu yerleskesinde toplamda 4 bine ya-
kin personel sayisina ulasarak, genis iiriin yelpa-
zesi ile diinyanin tek cati altindaki en biiytik lastik
fabrikalarindan biri olmay1 bagardi. PETLAS
diger biiyiik ve Tiirkiye sanayisi i¢in hayati 6nem
tasiyan bir basarisi da kendi gelistirdigi biiyiik bir
Ar-Ge merkezi ve Test Pistine sahip olmasidir.

Ulkemizin giivenligi ve terorle miicadelesine
biiyiik katki sunan ve tiim diinyada ilgi ¢eken milli
Silahli Insansiz Hava Araci (SIHA) Bayraktar TB2,
ilk Milli Egitim ucagit HURKUS-B ve calismalari
siren OZGUN Helikopter Projesi ile milli savasg
ucag1 TEX Milli Muharip Ucak Projesi i¢in de milli
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lastik gelistirilmesi ve iiretilmesi yolunda Petlas so-
rumluluk aliyor.

Ayrica F-5, F-16 savas jetlerinin lastiklerinin diin-
yadaki lisansh ii¢ direticisinden biri konumunda
olan Petlasin savunma sanayisine yonelik ireti-
mi, F-16 ve THA lastiklerinin yani stra Kirpi, Ural,
STA, Amazon, PARS 6x6, Pusat, Hizir, Kirag, Cob-
ra gibi taktik tekerlekli zirhl1 araglar ve Seyit, BMC
TTAR Tank Tastyicilar icin 6zel lastikleri de kap-
siyor. PETLAS, mermi isabet alsa da yola devam
edebilen (Run-flat) sistemleriyle uyumlu ¢alisabi-

len lastikleriyle vatan savunmas: ve giivenliginin
gerektirdigi en zorlu kosullarda giivenlik giileri-
nin yaninda yer aliyor.

Ar-Ge merkezinde siirekli olarak kendi lastik tek-
nolojisini gelistiren PETLAS, Tiirkiyenin Ik ve
Tek Ugak Lastigi, Ik Radyal Traktér Lastigi, ik
18” tizeri “Y” Hiz Smufi Yiiksek Performans Binek
Lastigi, ilk Run-Flat Binek Lastigi, [k ve Tek Tam
Celik Is Makinasi Lastigi ve Is Makinalar1 i¢in Bii-
yik Dolgu Lastiklerinin tiretimi gibi sektériinde
pek cok ilklere imza att1.



PETLAS’IN HEDEFLERI

Tirkiye'nin diga bagimliligini kaldirma vizyonuy-
la hareket eden PETLAS, Ucak, Askeri, Zirai, Is
Makinasi, Kamyon, Otobiis, Hafif Ticari ve Binek
arag lastiklerini iceren, 4 farkli marka altinda 2 bin
500°den fazla farkli iiriin ile Tiirk tarim, sanayii, sa-
vunma ve ulagim sektorlerinin hizmetindedir.

Kuruldugu giinden bugiine kadar siirekli gelisimi
ilke edinen PETLAS, sektor deneyimlerini, bilgi
birikimini yeni teknolojiler ve siirdiiriilebilirlik
ekseninde birlestirerek iilkemiz adina katma deger
iretme azmiyle yatirimlarina devam ediyor.

Ulke ekonomisine ve kalkinmasina 6nemli
diizeyde katky, siirdiiriilebilir biiylime ve diizenli
yatirim, grubun temel stratejik onceligi. 2020
yilinda beklenmedik sekilde giindeme gelen krizi
firsata ¢evirerek mevcut ig planlarini revize eden
PETLAS, bu doénemde dijjitallesmenin getirdigi
avantajlara yoneldi.

Pandemi doneminde, iiretim tesislerinde gerekli
onlemleri alarak dretime ara vermeden, isci
¢ikarmadan dretmeyi ve yatirim faaliyetlerini
kesintisiz olarak siirdiiren PETLAS, bu dénem
sonras1 ertelenen talep ve ihracat potansiyelini
karsilayabilmek adina kapasite ve buna paralel
istihdam artigin1 planliyor.

Ayni zamanda siirdiiriilebilir, dogayla dost tiriin ve
tretim teknolojileri {izerine ¢alisgan PETLAS, ge-
lecek nesillere daha temiz bir diinya birakabilmek
i¢in; CO2 salinimini ve temiz su kullanimini azalt-
mak, zararli kimyasallarin kullanimi engellemek
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ve diisiik yakit titketimine sahip lastikler tiretmek
i¢in adimlar atiyor. Bu kapsamda, 2020 yilinin ola-
ganiistii kosullarina ragmen Tiirkiye'nin lastik sek-
toriinde en biiylik entegre geri doniisiim tesisini
olusturma hedefiyle baslatmis oldugu 30 milyon
dolarlik geri doniisiim yatirim projesini, kesintisiz
bir sekilde siirdiiriiyor. Ankara Bagkent Organize
Sanayi Bolgesi'nde kurulan bu tesis, sanayinin ka-
ucuk ihtiyacinin karsilanmasi ve ¢evre korumasina
katki amaciyla lastik atiklarinin tamamen geri d6-
niistiiriilmesini saglayacak; karbon tasarrufunun
yani sira, sifir atik projesine ve cari agigin azaltil-
masina da katk: sunacak. 80 bin metrekare acik, 21
bin metrekare kapali alana sahip olacak bu tesiste,
Tirkiyede bir yilda ortaya ¢ikan yaklasik 350 bin
ton lastik atiginin dortte birinin nitelikli ham mad-
deye dontstiiriilmesi hedefleniyor.

ABD pazarina 6zel lastik iiretimi i¢cin 60 milyon
dolarlik yatirim yapiliyor. PETLAS fabrikasinda
devam eden yatirimlarin tamamlanmasiyla, hali
hazirda yillik yaklagik 168 bin ton (aylik yaklasik
14 bin ton) diizeyinde olan iiretim kapasitesi, yillik
200 bin tonluk kapasiteye ulasacak. Takip eden yil-
larda yapilacak 1 milyar dolarlik yatirimla da iire-
tim kapasitesi 440 bin tona, dogrudan istihdam da
10 bin kisiye ¢ikarilacak.

Tiirk sanayisinin ytizde 100 yerli giicii AKO Grup
biinyesinde, kendi gelistirdigi teknolojileriyle iil-
kemizi gelecege tastyan lastikleri iireten, lastik
sektoriiniin yerli sermayeli en biiyiik oyuncusu
PETLAS, uzun siiredir yiirittigi dijitallesme stra-
tejileri, koydugu CRM altyapisy, tiretim verimliligi
ve liriin kalitesinde ytikselis saglayan INPDS uygu-
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lamalar1 ve ERP yazilimlariyla Ar-Ge, iiretim, pa-
zarlama ve satis faaliyetlerini artirarak siirdiiriiyor.

Kibris Savasi sonrasi yasanan ambargonun
ac1 dersi ile kamyondan traktore, binek
arabasindan askeri ucaklara kadar cesitli
alanlarda tekerlek lastigi iiretmek amaci ile
kurulmus PETLAS’1 kurulusundan buya-
na kapatilmaktan kurtararak, emek ve alin
terleriyle i¢ Anadolu ve iillkemizin en biiyiitk
sanayi kuruluslarindan birisi haline getiren
basta PETLAS yOnetimi olmak iizere tiim
calisanlarim tebrik ediyor, basarilarinin ar-
tarak devamim diliyorum.
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SARKUYSAN 1972
yilinda, ticari hayatimizin
onemli merkezlerinden
olan Kapalicarsi’da altin
ticareti yapan sarraf ve
kuyumculann onciiliigiinde
kurulmug olup Sarkuysan
ismi, kurucularimin
mesleklerini ifade eden
SARraf, KUYumcu ve
SANatkar kelimelerinin
ilk ii¢ harflerinin
birlestirilmesinden tiiretildi.

BASARI HIKAYESI

Ulkemizde tamamu halka acik cok ortakli ilk basarili
kurulus olarak, sanayilesme tarihimizde 6zel bir
yeri bulunan SARKUYSAN, bugiin Gebze ve Darica
Bolgesinde sahibi oldugu 180.000 m®yi agan agik
arazide yer alan 90.000 m” ye yakin kapali alanda, 850
uzman personeli ile kurulus yillarinda 10.000 ton/
yil olan elektrolitik bakir ve mamulleri, bakir boru,
bakir lama ve emaye bobin teli {iretim kapasitesini
bugiin 220.000 ton/yila ¢ikarak bir diinya 6lgegine
ulast.

Oncelikle SARKUYSAN’1 basariya tastyan
uzun yillar Yonetim Kurulu Bagkanlig: ve
Genel Miidiirliigiinii yiiriiten Hayrettin
Caycr’y1 tantyalim.

1943 yilinda Kilis'te dogdum. Ilk ve Orta
ogrenimimi Kilis'te tamamlayarak Istanbul Teknik
Universitesi Metalurji béliimiinii kazandim.
Universiteden Metalurji Yiiksek Miihendisi olarak
mezun olduktan sonra burs aldigim Rabak A.Sde
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1967-1973 yillar1 arasinda Teknik Sef olarak gorev
yaptim.1974 yilinda kurulus agamaginda bulunan
SARKUYSAN A.Sye gectim. SARKUYSAN’la
olan bagim ve bagliligim profesyonel bir bakis
acisiyla agiklanamayacak kadar giiclii ve 6zeldir.
SARKUYSAN’daki kidemim yarim asra yaklagmis
bulunmaktadir. Fabrikanin iiretime gegirilmesi ve
sonrasinda hizli bitylimesinde tagidigim {ist diizey
teknik sorumluluklar: takiben 1985-2015 yillar
arasinda Genel Midiirliik, ayrica 1995 yilindan
2011 yilina kadar yonetim kurulu iiyeligi ve 2011
yilindan bu yana da Yonetim Kurulu Bagkanhigini
yaptyorum. Ayrica bagli kuruluslarimiz olan
Demisas A.S., Sarmakina A.S., Bektas A.S.,

Sarda A.S., A.B.D!de kurulu SARK - WIRE ve
Bulgaristan Shumen’de faaliyet gosteren SARK-
BULGARIA ile Almanya'da pazarlama Sirketi
BEMKA KUPFERLACKDRAHT kuruluglarinin
da Yonetim Kurulu Bagkaniyim.

Dr. Ilhami PEKTAS

SARKUYSAN’1n kurulus hikayesini kisaca
ozetleyebilirmisiniz? SARKUYSAN c¢atis1
altinda kag sirket bulunuyor ?

Hisselerinin tamami borsada islem goren ve ortak
sayist 5000’'in iizerinde olan SARKUYSAN bu-
gilin 220.000 ton/yil diizeyine ¢ikan kapasitesi ile
bir diinya 6l¢egine ulagsmustir. Sirket, en son tek-
nolojilerle tiretim yapmaktadir. Ayni ¢ati altin-
da giiniimiizde var olan {i¢ farkli siirekli dokiim
teknolojisine sahip diinyadaki yegane kurulustur.
SARKUYSAN bir sirketler toplulugudur. Makine,
yedek parc¢a imalati ve ¢evre koruma teknolojile-
ri alaninda faaliyet gosteren Sarmakina A.S, Oto-
motiv, Beyaz esya ve diger sektorlere pik ve sfero
dokiim tiretimi yapan Demisas A.S, pazarlama ve
satig sirketi Sarda A.S. ve Bektas A.§ grup icinde
yer alan kardes miiesseselerdir. Ayrica yurtdisinda
2009 y1l1 sonlarindan itibaren New York eyaletinin
bagkenti Albany ve daha sonra Georgiada faaliye-
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te gecen iki fabrikali SARK-WIRE isimli
tiretim girketimiz bulunmaktadir. Boylece
SARKUYSAN sektoriinde A.B.D.de {ire-
tim yapan oncii bir Tirk kurulusu olmus-
tur.

Bir diger yurtdisi kurulusumuz Bulga-
ristan Shumende kurulan SARK-BUL-
GARIA olup 2019 yilinda iiretime basla-
mustir. Almanyada da emaye bobin teli
trlinlerimizin tanitimi ve pazarlamasini
yapan BEMKA KUPPERLACKDRAHT
isimli sirketimiz bulunmaktadir. Bunlarin
disinda kiigiik ¢apli talepleri kargilamak
{izere Istanbulda Perpa Ticaret Merke-
zi'nde satis magazamiz ile Izmir Ege Ser-




best Bolgesinde ihracat amagl katma degeri yiik-
sek Urunler ureten tesisimiz bulunmaktadir.

SARKUYSAN Neler Uretiyor ?

Sarkuysan, elektroteknik, elektronik, motor, haber-
lesme, elektrik diretim ve dagitimi, giines enerjisi,
ev cihazlar1 6l¢ii aletleri, savunma, otomotiv, ray-
l1 sistemler, kimya, insaat, 1sitma-havalandirma,
sthhi tesisat ve ambalaj sanayilerinin 6nemli bir
bakur tedarikgisi olup elektrolitik bakirdan mamdl

Dr. Ilhami PEKTAS

katod, filmasin, cesitli caplarda ve formlarda tel,
yassi tel, profil, kalay ve nikel kapl teller, ¢ok telli,
biikiimlii ve érgiilii bakir iletkenler, rayli sistemler-
de kullanilan seyir telleri, oksijensiz elektrolitik
bakirdan mamil ¢ubuk, bakir boru, yivli bakir
boru, izolasyonlu bakir boru iiretiminin yaninda
¢iplak ve kalay kapli, lama,emaye bobin teli iireti-
mi yapmaktadir.

Tim faaliyetlerini TS EN ISO 9001 ve ISO /
TS16949 Kalite, ISO 14001 Cevre, OHSAS 18001
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Is Saghg ve Giivenligi, ISO 5001 Enerji Yonetim
Sistemi, TSE Covid 19-Giivenli Uretim belgeleri-
nin gerekleri iginde yiirtitmekte olup triinlerinde
“SKS” markasini kullanmaktadir. SARKUYSAN,
yurticinde sektdriinde lider olup, iirtinlerinin yari-
sina yakin bir boliimiinii 5 kitadaki 80’nin tizerin-
de iilkeye ihrag etmektedir.

Hizli Tren Projeleri icin Bakir Telin
Uretimine Talibiz

Devlet Demiryollarr'nin 2023 hedefleri iginde bu-
lunan yaklasik 10 bin kilometre yiiksek hizli ve
yaklasik 4 bin kilometre konvansiyonel demiryo-
lu projelerinin gergeklestirilebilmesi i¢in yaklagik
140 bin ton cesitli 6zelliklere sahip bakir iletkene



ihtiyaci olacaktir. Klasik ¢ift yonlii demiryolu hat-
larinin her bir kilometresi i¢in ise yaklasik 7-9 ton
bakir iletken kullaniliyor, bu miktar hizli tren hat-
lar1 i¢in yaklagik 8-10 ton/km seviyelerine ¢ikiyor.
Bu ihtiyacin tamamuini diinya kalitesinde yerli iire-
tim olarak karsilamaya talibiz.

Dr. Ilhami PEKTAS

Avrupa Otomobil Sektoriinde
SARKUYSAN Imzas1

Bugiin Avrupada iiretilen binek ve ticari araglarin
tahminen yarisinda SARKUYSAN’n iirettigi teller
kullaniliyor.

47 »

NVSANMAVS



SARKUYSAN

YERLI VE MILLI URETIME ADANMIS OMURLER

> 48

o ‘ ]
g & M i.uu.l.iﬂll.lllnlﬂl ol

¥\ -' 1! i,ul-

NASA’DA SARKUYSAN Imzasi

SARKUYSAN, uzun yillardir ABDdeki Uzay Aras-
tirma Merkezi NASAya ve ugak sanayilerinin te-
darik¢i kuruluslarina oksijensiz bakirdan iiretilen
tel ile nikel kapli bakir tel ihrag ediyor.

Toplamda 900% yaklasan personeli olan kurulu-
sun Uretiminde gorev alan iscilerin % 90’n1 lise ve
teknik lise diizeyinde egitimli olup her yil egitim

l!gh.-ll'"

=

programlarina katilarak stirekli kendini gelisti-
riyor. Uretimde kullandigi makine ve tesislerin
biiyiik bir boliimiiniin imalatini1 biinyesinde ger-
geklestiren, ayrica iiretimin giivenligi agisindan
biiyiik 6nem tastyan elektrik enerjisini ve kullan-
dig1 buhari iireten co-jenerasyon tesisine de sahip
bulunan SARKUYSAN, yaklasik 50 yillik bilgi bi-
rikimini ve deneyimlerini know-how olarak yurt-
disina da pazarliyor.



ihracat

SARKUYSAN, 5 kitada 80’nin {izerinde iilkeye ih-
racat yapiyor ve ihracat pazar paylarini arttirmak
i¢in yogun gayret gosteriyor.

Hemen her y1l oldugu gibi 2020 yilinda da pande-
miye ragmen ‘Thracatin Metalik Yildizlari6diiliinii
kazanan SARKUYSAN, 451 milyon dolar ihracat
gerceklestirerek ilk 1000 ihracat¢1 arasinda 34. s1-
rada yer aldi. 2021 yilinda ise 720 milyon dolar se-
viyelerinde rekor bir ihracat tutar1 bekleniyor.

Dr. Ilhami PEKTAS

Sosyal Projeler

SARKUYSAN iiretim faaliyetlerinin yanisira sos-
yal sorumluluk projelerine de biiyiik 6nem veriyor.
Sosyal sorumluluklarinin bilincinde bir kurulus
olarak her alanda toplumsal projeler iiretiyor.

Bu ¢ergevede; Uzun yillar Genel Midiirliik olarak
kullandig: tarihi Frej Hani restore ederek kiiltiir
mirasimiza, Gebzede SARKUYSAN Lisesi, Dar1-
cada SARKUYSAN Ana ve [lkogretim okulu ve
yitksek 0grenim yapan 6grencilere verdigi karsi-
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liks1z burslar ile egitime, Osmanli Mimarisi tislu-
bunda kiilliye olarak yapilan SARKUYSAN Camii
ile diyanete, her yil baginda ayirdig: fonu bir sag-
lik kurulusumuzun acil tibbi cihaz gereksinimine
tahsis ederek sagliga, Masa Tenisi Stiper Lig'inde
miicadele eden Masa Tenisi Takimui ile spora, ¢a-
lisanlarindan meydana gelen Tiirk Sanat Miizigi
Korosu ve halk oyunlar: ekibi ile sanata, olustur-

b -

dugu orman ve agaglandirma alanlari ile gevreye,
alaninda uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi
yaparak ilkemizin tanitimina katkida bulunuyor.

Geng mithendislere neler aktarmak
istersiniz?

Geng mithendis arkadaglara sdyleyeceklerim sun-
lar olabilir; Girdikleri yerde, girdikleri giin mevki



aramasinlar. Once ben buraya nasil faydali olurum
acaba verilen gorevi layikiyle yerine getirebili-
yor muyum diye kendilerini sorgulasinlar. Sonra
geriye doniip baksinlar. Tabi bir de su var, tarif-
le mithendislik olmaz.Yani simdi bana sadece su
gorevi gosterdiler. Yok! Siz o gorevin gerektirdigi
ne varsa, isi bitirinceye kadar hangi alanda ne var,
nereye kadar niifuz etmen gerekiyorsa niifuz ede-
ceksin. Arastirarak, o6grenerek, tecriibeli kisilerin
deneyimlerinden yararlanarak, ders alarak insiya-
tif kullanacaksin. Boyle ¢alisirsan takdir de alirsin
zamanla mevki sahibi de olursun.

Dr. Ilhami PEKTAS

Yasamimizi renklendiren ve kolaylastiran
cagdas nice endiistriyel mamullerin iiretimi
icin, i¢ ve dis piyasalarda cok sayida sekto-
re “SKS” markas: ile diinya standartlarin-
da girdi saglayan, her yil iist seviyelerde ve
artan oranlarda yarattig: istihdam, kazan-
dirdig1 doviz, 6dedigi vergiler, dagittig: kar
pay1 ve gerceklestirdigi sosyal yatirimlari ile
iillkemize deger katarak SARKUYSAN fir-
mamiz1 basariya tastyan basta yonetim ku-
rulu olmak iizere tiim calisanlarini yiirek-
ten tebrik ediyorum.
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Takim tezgdhlan sektorii,
gelismis iilke sanayilerinin
omurgast konumunda

olup, genel makina imalat,
otomotiv ve savunma
sanayii sektorii ile dogrudan
iliskili bir sektordiir.

Takim tezgdhlan, diger
tiim makinelerin imalatin
saglayan ana makine ve
yatirim dirtiniidiir. Bir
iilkenin teknolojik iistiinliigii
irettigi ve kullandigi takum
tezgdhlarinin miktart

ve ozellikleri ile dogru
orantilidir. Tiirkiye’nin

bu konuda agigin goren
rahmetli Erbakan hoca Agir
sanayi Hamlesiyle baglattigi
biiyiik sanayilesme hareketi
ile 1976 yilinda fabrikalar
iireten _fabrika olarak anilan
TAKSAN’1 kurdu.

TAKSAN TAKIM |
TEZGAHLARI SANAYI

TAKSAN, takim tezgahlar1 ithalatin1 ve déviz kay-
bini 6nlemek, yerli tiretimi ve istihdami artirmak
amaciyla 100 milyon sermaye ile 22 Temmuz 1976
yilinda faaliyete basladi. Ortaklar1 arasinda DESI-
YAB (%41), MKEK (%29), SUMERBANK (%10),
SEKERBANK (%10) ve TURKIYE DEMIR CELIK
ISLETMELERI(%10) kurumlar1 bulunuyordu. 1982
yilinda Kayseri(Otomatik Niimerik Kontrollii Has-
sas Tezgahlar), Tokat(Universal Tezgahlar), Erzincan
(Agir Tezgahlar) ve Yozgat(Disli, Dévme, Dokiim)
tiretimleri ile birbirini tamamlayacak sekilde 4 tesis
olarak yatirimlar gerceklestiginde yillik 1.5 milyar li-
ralik {iretim ile memleket ekonomisine biiyiik katk:
saglanmasi ve fabrikalarda 2220 personelin istihdam
edilmesi planlanmuigt1.



TAKSAN Kayseri fabrikas: temel atma

Yapilan analizlerde Tiirkiye 1970 yilinda Diinyada
tezgah tiretiminde 30.sirada olup, 1970-1974 yilla-
r1arasinda ise Tiirkiye'nin Tezgah ithalati yerli tire-
timin 20 kat1 daha fazlaydi. Yapilacak bu yatirim-
larla yerli tiretimin bir an 6nce artirilarak ithalatin
onlenmesi gerekiyordu.

Rahmetli Erbakan Hocanin 1970’li yillarda “agir
sanayi hamlesi” adiyla baslattig1 biiyiik sana-
yilesme hareketi ile Konyada TUMOSAN, Ak-
sarayda bugiin Mercedes kamyon fabrikasi olan
Aktarma organlar: fabrikasi, Kayseride TAKSAN
takim tezgahlar fabrikasi, diger adiyla fabrika ku-
ran fabrika, TESTAS, TEMSAN, GERKONSAN
gibi daha nice fabrikalar kurulmustu.

TAKSAN Takim Tezgahlar1 San. ve Tic. A.S$nin
1976 yilinda KIT yatirimi olarak Kayseri’ye bagh
Incesu ilgesinde 125 bin metrekare kapali olmak
tizere yaklagik bir buguk milyon metrekare bir

Dr. Ilhami PEKTAS

alanda faaliyet gostermesi planlandi. Kisa siirede
tesislerin kurulup tiretime gecmesi beklenirken bu
stratejik tesis maalesef ancak on yil sonra faaliyete
baslayabildi. 1985’te iiretime bagladiginda bir ha-
yal gercek olmus, biiyiik bir seving dalgas: Kayse-
ri’'yi kaplamigti. Tesisler i¢in yiiz milyon TL yatirim
yapildi.

Bu karar dogrultusunda diinyanin 6nemli iki ta-
kim tezgah iireticisi olan Almanya WMW ve Cek
Cumbhuriyeti TOS ile yaklagik 10 tip konvansiyo-
nel tezgahla ilgili lisans anlagmasi yapilarak enteg-
re tesisler kurulmaya bagsladi. Devletimizin, aldig1
bu karar1 uygulamaya gegirerek ilk takim tezgahini
fabrikasinda tiretmesi 1984 yili sonlarini bulur. Bu
tarihten itibaren tniversal dik frezeler, tiniversal
revolver tornalar, silindirik satih taglama tezgahla-
r1, takim bileme tezgahlari, radyal matkaplar seri
sekilde iilkemizde tiretilmeye bagladi.

- =

Cekoslavak firma ile yapilan anlasma ve imza
toreni.
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Giiglii bir entegre tesis olarak kurulan TAKSAN;
taslama tezgahlari, freze ve delme tezgahlari, oto-
mat torna tezgahlari, disli ve digli kutular1 tiretim
tesisleri, dokiim, 151l islem ve model imalat atolye-
leri ile 1984 yilindan 1994 yilina kadar takim tez-
gahi tiretiminde Tiirkiyede lider, diinyada ise sayili
kuruluslardan birisi oldu. TAKSAN, kuruldugun-
da diinyanin en biiyiik kapasiteli dokiimhanelerin-
den birine sahipti.

TAKSAN, o donemde “Fabrika yapan fabrika”
olarak sanat okullarina, mithendislik fakiiltelerine,
Karayollari, DSI, Kéy Hizmetleri gibi kuruluslar
ile 6zel sektore ve yurtdisina freze, torna, matkap,
takim tezgahlar1 ve CNC makinalar tireten Tiirki-
ye'nin en biiyiik fabrikastydi. Urettigi tezgahlarin
bir boliimiinii i¢ piyasaya verirken, bir kismini da
ihrag ederek iilkeye déviz girmesini sagliyordu.

TAKSAN, Tirkiyede ilk kez 1989 yilinda yiiksek
hassasiyetli CNC (Computer Numerical Control)
Dik Isleme Merkezini iireterek sanayimizin hizme-
tine sundu.

O donemde TAKSAN'da Konvansiyonel Tornalar,
Silindirik-Yiizey Taslama Tezgahlari, Radyal Mat-
kaplar, Universal-Kalip¢i freze tezgahlari, CNC
Tornalar ve CNC Dik-Yatay Isleme Merkezleri seri
olarak {tiretiliyordu. TAKSAN'da Universal takim
tezgahlar1 {iretiminin yaninda CNC tezgahlara
agirlik verilmesi yogunlasti ve her gegen giin CNC
tiriin yelpazesine yeni iiriinler eklendi.

TAKSAN, o donemde kisa bir siirede basariy: ya-
kalayarak yurt igi ve yurtdisina biiytik satislar ger-

ceklegtirdi. Uretim, her biri ayr1 bir fabrika ozelligi
tagiyan alt1 {initede toplam 232 bin metrekarelik
kapali alan tizerinde gerceklesiyordu. Beklenen
performans ¢abuk yakalanmus, iiretilen bilgisayar
kontrollii tezgahlar sayesinde, “TAKSAN” ad si-
nai bir imaj haline gelmisti.

Ne var ki; zamanla ortaya ¢ikan yonetim sorunlari,
pazarlama ve igletme sermayesi temininde karsi-
lagilan giiglitkler, TAKSAN’ zor durumda biraktu.
Istihdam kapasitesi 3 bin kisi olacak sekilde plan-
lanan fabrikada, is¢i say1s1 bin 300'den 800% diistii.
Faaliyet gosteren 6 iiniteden 4’ti devre dis1 kaldi.
Nihayetinde sorunlariyla bas edilemez hale gelen
Taksan, MKEK’ye devredilerek, Hazine destekli
rehabilitasyona tabi tutuldu. Giiya, hem “sancili
kurulus” olmaktan kurtulacak hem de “tekno-
loji iireten tesis” olma 6zelligi korunacakti. Bu
formiil tutmads; teknoloji iiretmek bir yana, tesisi
zarar batagindan ¢ekip kurtarmak dahi miimkiin
olmadi.

1999 yilinda 3.5 milyon liralik ciro yapan TAK-
SAN, 2.7 milyon lira zarar etmisti. Sonraki yillarda
da zarar devam etti. Calisanlarin sayusi siirekli azal-
d1. Kapasite kullanimi hep yiizde 30’larin altinda
kaldi. Aslinda bizleri en ¢ok iizen sey, 18 bin mark
karsiiginda Almanya’ya ihrag edilen “TAKSAN”
markali makinalarin orada allanip pullandiktan
sonra 140 bin marka Tiirkiye'ye geri dénmesi idi.

Ve sonunda 0Ozellestirilmesine karar verilen TAK-
SAN A., ozellestirme kapsamina alindi. 2003
yilinda yapilan ihale sonucunda fabrikaya Kayse-
rideki Bityikmihgi Sirketler Toplulugu 10 milyon



dolar, Olusum grubu ise 5 milyon dolar teklif ver-
di. Boylece sirket 24.06.2003 tarihinde imzalanan
protokol ile 10 milyon dolara Biiyiikmihe1 Sirket-
ler Toplulugu biinyesindeki HESFIBEL A.$’ye dev-
redildi.

110 bin metrekarelik kapali alani, 1.5 milyon met-
rekare arsasi, ylizlerce makina ve baglantilari, dort
ayr1 fabrikasi icin TAKSAN’n varlik bedelinin 50
milyon dolardan az olmadigi, yeni bir TAKSAN’1n
kurulmasinin ise 100 milyon dolarin iistiinde ola-
caginin konusuldugu Kayseride, TAKSAN’a bigi-
len deger sadece 10 milyon dolardi.

Maalesef birgok KIT veya IDT gibi, TAKSAN "da
iyi yonetilemedi ve 20 yil kadar dnce zarar ettigi
gerekgesi ile ozellestirildi. TAKSAN'1 ozellestir-
meden Biiyiikmihgi Ailesi almisti. Aile, Boydak-
lar ‘la finans kurulusuna, HES Kablo “ya ortakt1. Bu
stiregte ayrildilar.

Taksan'in bu hazin oykiisii bir sanayici bakisiyla
ozetle “kotli yonetim fiyaskosu” dur. Oysa sektorii
taniyan bilingli ve ne yaptigini bilen yonetimlerin
elinde olsa idi, bugiin TAKSAN iilkemizin en bii-
yiik kuruluglarindan birisi, fabrika yapan bir fabri-
ka olacakt1.

Sat-Kurtul diistincesi ile Bitylikmihg ailesine sati-
lan bu devasa sirket bu yeni yonetimle de basarili
olamadi ve hikayenin en {iziicii kismi basladi. Bir
anlamda kaderine terk edilmis tesisler yagmacila-
rin saldirisina ugradi. Gozii donmiis yagmacilar ne
var ne yok sokiip gétiirdiiler, 6yle ki satildiginda
donemine gore ¢ok ileri teknolojiye sahip makine-
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ler, oksijen kaynaklari ile kesilip parcalanarak hur-
da haline getirildi.

TAKSAN’ bu haliyle 2016 yilinda satin alan iilke
sevdalist DENER Grup yonetim kurulu bagkani
Mustafa DENER, fabrikanin eski yeni gériintiileri-
ni fotograflayarak bir kitap haline getirdi ve tarihe
151k tutmast i¢in belgeledi.

TAKSAN?™ ziyaret ettik. Fabrikanin eski ve yeni
durumu hakkinda énemli bilgiler aldik, yeni ya-
pilan tretim hatlarini gezdik. Gordiik ki, gecmis-
te virane haline getirilen koskoca “Fabrikalar
yapan Fabrika” TAKSAN, simdi ayaga kaldi-
rilmis, yeniden ¢alisir hale getirilmis ve gelecege
emin adimlarla yiiriiyor.

DENER MAKINA, TAKSAN’In yeniden ayaga
kalkmas1 ve ilk hedefine uygun hale gelmesi igin
yaklasik 122 milyon dolar yatirim planlayarak iilke
ekonomisine biiyiik bir teknoloji giicti katmis bu-
lunuyor.

Simdi TAKSAN’1 mutlu sona tastyan DENER
Makine’yi tantyalim

Dener Makina, 1974 yilinda Mustafa DENER ta-
rafindan Kayseri Eski Sanayi Bolgesi'nde kuruldu.
Kiigiik bir atolyede faaliyetlerine baslayan isletme
ilk yillarda, ithal edilen otomotiv yedek pargalari-
nin yerli iiretimlerine yoneldi. Biconlar, el frenleri
gibi otomotiv sektoriiniin temel girdileri arasinda
yer alan ve iilkemize agirhkli olarak yurt disin-
dan ithal edilen pargalarin yerli ve yiiksek kaliteli
tretimlerini gerceklestirdi. Kayseri Bolgesinde ve
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tiim Tiirkiye'de bircok miisteriye hitap ederek kisa
slirede otomotiv sektoriinde taninmaya basladi.

1980 yilinda iiriin portféyiinii ve makine parkini
genisleterek otomotiv yan sanayisinde iretim fa-
aliyetlerine devam etti. Sektorde faaliyet gosteren
Mercedes, Ford, Mitsubishi gibi kiiresel ve kokli
sirketlere yedek parga iiretimi gerceklestirdi. Agir-
likl1 olarak ithal edilen kaporta, sase ve motor par-
calarmni1 Kayseride iiretmek suretiyle iilkemizin
otomotiv sektoriine yerli tiretim hususunda katki-
lar sagladu.

1990 yilinda Makine Sanayisine adim att1. Once-
likli olarak Tiirkiyedeki seker fabrikalarina pan-
car bosaltma makineleri iretimi gerceklestirdi.
Boylece iilkemizde tarim sektoriiniin makineles-
mesine destek oldu. Cok yiiksek bedellerle ithal
edilen pancar bosaltma makinelerinin tilkemizde
tiretilmesine onciiliik etti. 1990’11 yillarda tarimsal
makinelerin yani sira sac isleme makineleri tireti-
mi icin 6nemli Ar-Ge faaliyetlerinde bulundu ve
1990’11 yillarin sonunda sac isleme makineleri tire-
timine basladi.




2000 yilindan itibaren CNC Sac Isleme Makineleri
tiretimine yogunlasan Dener Makine; Giyotin Ma-
kas, Hidrolik Abkant Pres, Plazma Kesim, Vidali
Milli Abkant Pres, Elektrikli Servo Abkant Pres ve
Fiber Lazer Kesim makineleri vb. genis bir tiriin
yelpazesiyle yatirim mali iiretimine devam ediyor.

Nitelikli isgiicli alt yapis1 ve gelismis Ar-Ge biri-
mi ile ileri teknolojiyi yakindan takip ederek yeni
nesil teknolojiye uyum saglamak suretiyle maki-
ne sektoriinde 2000’1i yillarda uzmanlasan Dener
makine, iilke igerisinde sanayi sektoriiniin maki-
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ne ihtiyacini karsilamakla birlikte agirlikli olarak
diinyanin 86 tilkesine ‘DENER’markasiyla ihra-
cat yapiyor.

Yillar itibari ile tiretim kapasitesini artirarak ve
tirin gamin1 genigleterek, Sac Isleme Makine gru-
bunda iilkemizde ve diinyada az sayida iireticiler
arasinda tercih edilen markalardan biri haline
gelen Dener makine, su anda yeni nesil elektrikli
servo abkant makine iiretiminde diinyada iki ire-
ticiden biri konumunda bulunuyor.
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Dener Makine 2016 yilinda, TAKSAN A.§’ye ait
yaklasik 1.000.000 m2 arazi iizerinde konuslanmis
127.000 m2 fabrika binalar1 ve sosyal tesislerini
biinyesine katarak 6nemli bir yatirima imza atti.
Yeni donemde TAKSAN Entegre Tesislerinde iil-
kemizde seri iiretimi yapilamayan CNC Metal Is-
leme Makinelerinin seri tiretimine baglad1. Ayrica
Dikey Isleme Merkezleri, Torna Tezgahlar1 ve Tas-
lama Tezgéahlar1 modern teknolojiye uygun olarak
tiretilerek i¢ ve dig pazarda satiliyor.

Dener Makina, CNC Sac Isleme Makineleri ve
CNC Metal Isleme Makineleri grubunda ok gesit-
li makine iiretimi ile tilkemiz ve diinya sanayii is-
letmelerine dnemli yatirim iiriinleri sunarak diin-
ya ¢apinda bir ilk olma 6zelligini tasiyor. Diinyada
sac isleme ve metal isleme makinelerinin ayni anda
tiretildigi benzer 6l¢ekte ikinci bir isletme bulun-
muyor. TAKSAN MAKINA SANAYI VE TICA-
RET A.S. DENER SIRKETLER GRUBUNA bagly;
“DNR dema” markasi ve %100 yerli sermaye ile
CNC takim tezgahlarimin seri iiretimini yaparak
yurt i¢i ve yurt digina pazarliyor.

.
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Ziyaretimiz sirasinda Dener makine CEO’su ve
Yonetim Kurulu Bagkan yardimcis1 Cemal Dener
ile Dener-Taksan hakkinda goriiserek fabrikalar ve
gelecek yatirimlar hakkinda bilgi aldik.

Firmanizin tarihgesi hakkinda bilgi verebi-
lir misiniz?

Babam Mustafa Dener, 1974 yilinda 60 m2’lik
kiictik bir ditkkanda tornaci olarak Dener Torna
sahis isletmesi ile Dener Makinanin temellerini
atiyor. Babam Mustafa Dener, bilgiye, tecriibeye
ve egitime ¢ok Onem veren bir isletmeci oldugu
i¢in is hayat1 boyunca hep miihendislerle ¢alismus.
1988 yilinda Kayseri Organize Sanayi Bolgesinde
Dener Makina iinvani ile sirketleserek Tiirkiye'de
yapilmayan seker fabrikalarina yonelik pancar bo-
saltma makinalari, sac isleme makinalar: gibi 6zel
makinalarin imalatini yapmaya basliyor. Simdiye
kadar Kayseri Organize Sanayi Bolgesi 8.Caddede
yer alan 30.000 m2 kapali alana sahip fabrikamiz-
da 310 kisilik konusunda yetismis uzman perso-
nelimizle siirekli geliserek faaliyetlerimize devam
ettik.

2016 yilinda Tirkiye’nin en 6nemli sanayi
tesislerinden olan Taksan’1 biinyenize kattiniz.
Yatirim fikri nasil ortaya ¢ikt1? Siire¢ nasil
gelisti? Taksan yatirimi hakkinda bize bilgi
verebilir misiniz? Ni¢in TAKSAN?

Biz Incesu Organize Sanayi Bolgesine yeni bir fab-
rika yatirimi diisiiniiyorduk. Arsamizi aldik, dii-
zeltmelerini yaptik, tam yatirima baslayacakken
TAKSAN’n Iflas Masasr'ndan satilacagini 6gren-
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dik. Ge¢misi olan kokli bir tesis olarak TAKSAN
bize yatirim igin ¢ok daha cazip geldi. 14 Temmuz
20164da Iflas Masasr'ndan ilk ihalesi yapildi. Yone-
tim Kurulu Bagkanimiz Mustafa Dener, bu yati-
rimin bizim i¢in ¢ok 6nemli oldugunu, bizim de
tilke ekonomisine bu yatirim ile katkida bulunma-
miz gerektigini belirterek bu yatirimin gergekles-
mesini sagladi. Aslinda TAKSAN’ jhaleden almak
isin en kolay kismiydi. Esas zor olan kismu ise yil-
lardir bakimsizliga terk edilmis bu devasa tesisin
bakim ve onarim ¢aligmalar1 oldu. Tesisin sadece
camlarinin yenilenmesine 1 milyon TL para harca-
dik. Ving yollar1 ¢alinmis, kablolar sokiilmiis yani
tam bir enkaz halindeydi tesisler. TAKSAN’n top-
lamda yaklasik 1.000.000 m2 arazisi var. 127.000
m2 kapali alan1 mevcut. I¢inde lojmanlari var, 142
dairesi, 17 villasi, 48 odal1 da kiigiik bir butik oteli
var. Zamaninda rahmetli Necmettin Erbakan hoca
toplamda 871 milyon dolarlik yatirimla yapmais bu
tesisi. Balkanlarin en biiyiik takim tezgahi tretici-
siymis o zamanlar.

Biz su an i¢in 60.000 m2 kapal1 alanin tadilat ¢a-
ligmalarini tamamladik ve 2018 yilinda faaliyete
gectik. Hedefimiz 2023 yilinda Taksanda 10.000
makine tiretimi ve 500 milyon dolar ciro.

Dener Makina olarak toplamda kag¢ cesit
makine iiretimi yapiyorsunuz?

Firmamiz Ozellikle Fiber Lazer Kesim, Servo
Elektrikli Abkant Pres, Hidrolik Abkant Pres, Hib-
rit Abkant Pres, Giyotin Makas ve Plazma Kesim
Makineleri iiretiyor. Toplamda 6 ¢esit makine iire-
timimiz var. Bu 6 ¢esit makinenin de kendi alt ce-
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sitleri olarak toplam 400 civarinda tiirii var. Yillik
toplam 700 civarinda makine tretimimiz oluyor.
Hedefimiz 2023 yilinda TAKSANda planladigimiz
yatirimin faaliyete ge¢mesi ile birlikte yillik top-
lam 5.000 makine iiretimi. Sac isleme makinele-
rinde yani Servo Abkant’lar konusunda Diinyada
iki 6nemli iireticiden birisi konumundayiz. Uret-
tigimiz %100 Tirk mal1 olan makinelerimizin %
85’ini 5 kitada 86 tilkeye ihrag ediyoruz.

Ar-Ge birimi hakkinda bilgi verebilir misi-
niz?

Su anda Ar-Ge birimimizde toplam 27 kisilik bir
ekibimiz var. TUBITAK Projelerimiz vb gercekten

ok iyi bir seviyede. 2019 yilinda Dener&Taksan
Makina Ar&Ge Merkezini kurarak faaliyete basla-
dik.

Gelecekte yatirim planlariniz nedir?

Takim tezgahi iiretirken ve montaj isleme maki-
neleri iiretirken bazi parcalar: yurt digindan ithal
ediyoruz. Biz bu pargalar1 da yerli ve milli iireti-
me dahil etmek i¢in yatirimlar planliyoruz. TAK-
SANdaki mevcut dokiimhaneyi yeniden revize
ederek 2023 yilinda faaliyete gegirecegiz. Toplam-
da yapacagimiz yatirimin tutari 122 milyon dolar.
Dener Makine yillik ortalama %35 civarinda biiyii-
yen bir sirket.



Global pazarda biiylimek igin yurtdisi yatirim-
larina da devam eden Dener Group, “7 kitaya 7
sirket” hedefiyle, Amerikada DenerUSA sir-
ketini kurarak ABD pazarina ve Almanyada De-
nerGmBH sirketi ile Almanya pazarina agilmis
durumda. DENER makine ilerleyen dénemlerde
de Hindistan, Malezya ve Endonezyada da sirket
kurmay1 planliyor.

“2023 Yilinda Toplam Ciro Hedefimiz 500
Milyon Dolar”

TAKSANdaki yatirimlarin tam olarak faaliye-
te gecmesiyle birlikte biiylime hizimiz artacak ve
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2023 yilinda toplam ciro hedefimiz olan 500 mil-
yon dolara ulasacagiz.

Dener Makina, 2023 yilina kadar yillik iiretim ka-
pasitesini; Sac Isleme Makineleri grubunda 2.000
adet, Metal Isleme Makineleri grubunda 8.000 adet
olmak tizere toplamda 10.000 adede ¢ikarmay1 ve
2023 yilinda yillik 50.000 ton par¢a dokiim tireti-
mi, 10.000 adet makine iiretimi ve 3000 calisan1 ile
faaliyetlerini artirarak siirdiirmeyi hedefliyor.

44 yillik birikimi ile kurulusundan bugiine nite-
likli isgiicii, yiiksek teknoloji ve verimlilik odakl
tretim anlayisiyla tilkemiz ve diinya sanayisine
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onemli katkilar sunan Dener
makine, ithal ikamesini ve ih-
racati Oncelemek suretiyle dis
ticarete iki yonli katki yaparak
tilkemiz ekonomisine o6nemli
faydalar sagliyor. Tedarik zinci-
rini agirlikl olarak yurtiginden
tercih eden Dener makine, bin
bes yiizden fazla tedarikgi ile
caligiyor. Istihdam saglamanin
yani sira nitelikli insan kaynagi
yetistirmek suretiyle {ilkemizin
beseri sermaye giiclinii artira-
rak, “Dener Makina, Tir-
kiye ve Diinya’ya; Tiurkiye
icin deger uiretir”ilkesi ile
biiytimeye ve milli hasiladaki
paymn1 artirmaya gururla de-
vam ediyor.

Bugiin Diinyada sac isleme ve
metal isleme makinelerinin
ayn1 anda iiretildigi benzer
Olcekte ikinci bir isletme bu-
lunmuyor. DENER-TAKSAN
2023 i¢in 500 milyon dolar-
Iik bir ciro hedefi koymus.
Iste mutlu sonla biten TAK-
SAN hikayesi, iste iilkemizin
kalkinmasina goniil vermis
DENER makine yoneticileri :
Mustafa Dener ve Cemal De-
ner.
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TURKIYE ELEKTRONIK
SANAYI VE TIC.A.S
TESTAS

TESTAS; Transistor, Yar iletken ve Chip iiretimi
yapmak tizere 1970’li yillanin ortalarinda bir
devlet girigimi olarak Erbakan hoca tarafindan
kurulmustu. Bunun icin de bir Amerikan sirketi
olan Exar’dan know-how alinnusti. Ama sonu
getirilemedi, yapilan yatirunlar amacina ulagamad.
TESTAS in yari iletken aragtirma ve tasarim
birimi olarak 1983 yilinda kurulan YITAL daha
sonta TUBITAK BILGEM biinyesinde onemli
bir yaniletken teknolojileri aragtirma laboratuvar
haline geldi. Aydin’daki fabrika 1997 yilinda
kapandi. Ankara’daki TESTAS fabrika ve arazisi
1998°de Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulmas
amactyla ODTUye devredildi. 2008 yilinda
TESTAS tesisleri iizerinde Mikro Elektro Mekanik
Sistemler Alaninda Aragtirma ve Uygulamalar
yapan ODTU MEMS merkezi kuruldu. ODTU
MEMS Merkezi, 2017 yilinda 6550 sayili kanun
kapsaminda tiizel kigilik kazanarak bilimsel ¢aligma
ve aragtirmalarina devam ediyor. Arazinin diger
boliimiinde ise 2019 yilinda kurulan ODTU
Teknokent Bilisim Inovasyon Merkezi faaliyet
gosteriyor.

Bilindigi gibi yar1 iletkenlerin icadindan énce
elektronik Radyo / TV / Radar vs tiim {riinlerde
elektronik vakum cam tiipler kullanilryordu. Ancak
1950 yillarinda transistoriin icad1 20. asrin en 6nem-
li elektronik teknoloji devrimi olarak kabul edildi.
Transistor’iin icadindan sonra elektronik, bilgisayar,
savunma ve havacilik, uzay, yazilim, haberlesme, ro-
bot gibi tiim teknolojilerin dnii agild1 ve bas dondii-
riicii gelismeler yasanmaya basladi.

O yillarda Rahmetli Prof. Dr. Necmettin Erbakan,
bu 15181 gorerek Islam Bankasi kredisi ile 1970’le-
rin ortalarinda TESTAS1 kurarak Ankarada Chip /
Transistor-IC fabrikasini, Aydinda da IC / Transistor
paketleme fabrikasini kurdu. Bu fabrikalarda ¢alisa-
cak mithendisleri yurt digina egitime gonderdi, yurt
disinda egitim goren kaliteli mithendisleri de TES-
TASta ise baslatt.

TESTAS'1n kurulus karar1 9 Aralik 1975 yilinda alin-
masina ragmen gecikmeli olarak 13 Eylil 1976 y1-



linda 100 milyon TL sermayeli tesis olarak teme-
li atilabildi. Ortaklar1 arasinda MKE, PTT, TEK,
Tiirkiye Denizcilik Bankas: gibi kuruluslar vardi.
Kurulus amaci Tiirkiye'de her tiirlii elektronik dev-
re elemanlari, askeri ve sivil haberlesme techizati,
endiistriyel elektronik cihaz ve sistemleri tiretmek-
ti. TESTAS, bu amaca uygun olarak iiretim yerle-
rini Ankara, Aydin, Erzurum ve Pasinler olarak
planladi.

Ayni tarihlerde Taiwan ve G.Kore'liler TSMC,
UMC, SAMSUNG Semi- Conductor yani Chip /
Transistor / IC fabrikalarini kurdular ve bunlarin
icinden ozellikle G.Koreli Samsung, ilk irettigi
triinlerini Bilgisayar, TV, Cep telefonu vb. gibi
elektronik iiriin ailelerine evirerek bugiin Apple,
Microsoft, IBM gibi diinya devi firmalar ile boy 61-
¢iisen markalarini gelistirdi.

Bizde ise heniiz deneme iiretimleri yapiliyordu ki
her zaman oldugu gibi i¢imizden ve disimizdan
bazi ileri goriislii insanlar boyle bir ileri teknolo-
jinin, Tirkiye elektronik sanayisinin ¢ekirdegi ve
kaynag1 olan bu girisimin ne demek oldugunu, ne-
reye varacagini hemen anladilar ve engellemek i¢cin
seferber oldular. Ilk adim olarak bilindik gesitli ge-
ciktirme, engelleme metotlar1 uyguland: ve daha
sonra zarar ediyor gerekcesiyle TESTAS ozellestir-
me listesine alinarak ¢aligmalarinin durdurulmas:
yoluna gidildi.

1990’11 yillarda SAMSUNGun Hindistana yar1
iletken tesisi kurma karar1 almasi tizerine TES-
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TAS yetkilileri hemen Seule giderek girisimlerde
bulundu ve yatirrmin mevcut TESTAS tesislerinde
yapilmasi i¢in ¢aligmalar baglatildi. SAMSUNG’un
ilgili 2 direktorii ile birlikte Aydin ve Ankara te-
sisleri ziyaret edilerek degerlendirmeler yapildi
ve olumlu rapor verildi. Amag TESTAS ile SAM-
SUNG ortak olacak, Avrupa ve Ortadogu pazarina
birlikte iiretim ve ihracat yapacakti. Ama olmadi.
Buna da izin verilmedi.

Bu i¢ ve dis giigler Tiirkiye'nin elektronik sanayi-
sinin ve aslinda tilkemizin ugak, motor, makine,
savunma sanayi gibi tiim stratejik sanayisinin en
az 50 y1l durmasina ve disariya bagimli olmasina
sebep oldular. Onlar sizin yol, kopri, tiinel, turis-
tik tesisler, oteller, miizeler, konser salonlari, hali
dokuma, konserve fabrikalar1 vb. yapmaniza kar-
s1 degillerdi. Ama yari iletken yapmaniza, motor,
ucak, makine, silah vb. yapmaniza katiyen izin
vermezlerdi. Yariiletken sizin neyinize? Fabrikalar
kurmak neyinize? Size yariiletken lazimsa biz veri-
riz, motor, ucak, makine, silah lazimsa biz veririz
tabii parasiyla, bir de canimiz isterse diyorlardi.

TESTAS1 daha yakindan tanimak, nasil kuruldu-
gunu, gelismesinin nasil engellendigini ve nasil
kapandigini 6grenmek icin TESTAS1n kurulusun-
da bulunmusg, TESTASta yillarca ¢aligmis yerli ve
milli tretime hayatini adamis elektronik sektor
sanayimizin duayenlerinden Onder Kefoglu ile
goristiik ve tarihe 151k tutacak gok degerli bilgiler
aldik.
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TESTAS ile nasil tanistiniz?

Ben ve kardesim Ender, liseden sonra birlikte
ABD’nin Missouri Universitesi Elektronik bolii-
miinde lisans ve yiiksek lisans derecelerini tamam-
layarak elektronik yiiksek miihendisi {invanini
aldik. Yiiksek lisanslarimizi Dijital ve Istatistiki
Komiinikasyon iizerine yaptik. Tirkiye'ye doniin-

ce kardesimle birlikte kisa donem askerligimizi de
tamamladik ve is aramaya basladik.

1976 yilinda Tiirkiyede kapali ekonomi var, yurt
disina yilda ancak bir defa veya iki defa cikabili-
yorsunuz. Tiirk Parasin1 Koruma Kanunu var, yurt
disina gikarken en fazla yaninizda 300 dolar gotii-
rebiliyorsunuz. Dolar1 Merkez Bankasrndan ali-



yorsunuz. Déviz bulundurmak yasak, yabanci si-
gara bulundurmak yasak, akreditifi ancak Merkez
Bankasi agabiliyor. Ticaret yapmak i¢in sira bekli-
yorsunuz ve o donemde 1 yila yakin akreditif sirasi
var. O arada dolar kuru degistiyse farkini da yati-
riyorsunuz, ondan sonra akreditifiniz agiliyor. 70
sente muhta¢ oldugumuz yillar. Telsiz yasak, telsiz
kanunu var. Kripto konusunda arastirma yapmak
yasak ve 1974 Kibris Harekat1 nedeniyle Tiirkiye'ye
kars1 uygulanan biiytik bir ambargo var.

Kizilayda yiiriirken yolda babamin arkadas: Sayin
Recai Kutana rastladik. O zaman Recai Bey Tiirk
Hava Yollarrnin Yonetim Kurulunda idi. Babam,
bizim ¢ocuklar Amerikadan dondiiler, Tiirk Hava
Yollarrnda calisabilirler mi? dedi. Recai Bey de,
Tiirk Hava Yollari'ni bos ver, simdi Tiirkiye Elekt-
ronik Sanayi(TESTAS) diye yeni bir sirket kurduk
gitsinler, hemen orada ise baglasinlar. Bizi TES-
TAS1n Genel midiiri Yildirnm Aktiirke gonder-
di. Kendisi Ingilterede elektronik lisansi, Harvard
Universitesinde yiiksek lisans yapmis. Yildirim
Beyden randevu aldik ve goriistiik. Bize sirketin
kurulus amacini anlattiktan sonra ne diisiiniiyor-
sunuz dedi. Biz de diisiinmek icin biraz zaman ve-
rir misiniz dedik. Tabi dedi Yildirim Bey, saatine
bakti, 5 dakikaniz var, dedi. Biz de kardesim En-
der ile birlikte o anda karar verdik ve TESTAS’ta
goreve basladik.

TESTAS nerede kuruldu ve Kurulus yapis1
nasildr?

O zaman TESTAS Milli Miidafaa Caddesinde ha-
tirladigim kadariyla Tarim Bakanliginin bir kati
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TESTASa tahsis edilmisti ve yar1 6zel sirket ola-
rak kurulmustu, yani kamu hisseleri vardi, ama
ozel hisseleri de vardi. Mesela PTT kamu hisseleri
acisindan ortagiydi TESTAS', PTT Yardimlagma
Sandig1 da 6zel olarak hissedardi. Sinai Kalkinma
ve Denizcilik Bankasi gibi bir¢ok ortaklar1 vardi.
Yiizde 51 6zel sayiliyordu, dolayistyla TESTAS 6zel
sirket statiistinde kurulmustu daha rahat hareket
edebilsin diye.

Ben, kardesim Ender ile birlikte orada ise basladi-
gimizda sirkette yonetim diginda 5 veya 6 mithen-
dis vardi. Lisans altinda belli tiretimler yapilmasi
diistiniiliyor ve goriismeler yapiliyordu. Bana AR-
GE departmaninin kurulmasi gorevini verdiler,
AR-GE i¢in neler lazim bir liste yap ¢ikart dedi Yil-
dirim Bey. Ben ¢alismaya basladim. Tabii o tarihte
bilgisayar yok, autocad gibi bir bilgisayarda kullani-
lan bir ¢izim programi yok, masa iistii bilgisayarlar
yok. Sadece belli bakanliklarin maas bordrosunu
dokmek i¢in aldig1 “mainframe” biiyiik bilgisayar-
lar var birkag tane. Bana dedi ki; Ulus'ta Biiytik bir
Kirtasiye var, git oradan bir ¢izim masas: seg, bir
¢izim masasi alalim. Miithendislik yapacagiz ya, ¢i-
zimler de olacak. Gittim Ulusa buldum kirtasiyeyi,
¢izim masas1 kalmadi dediler. Ne zaman gelir de-
dim, bu sene gelmez kota bitti dediler. Higbir sey
anlamadim, geri déndiim. Yildirnm Beye dedim
ki; masa kalmamis, bu sene de gelmezmis, kota
bitmis, kota ne demek dedim. O zaman Yildirim
Bey izah etti, Tiirkiye'nin d6vizi bitmesin diye ithal
edilecek mallarin belli bir kotas1 vardir, bu sene su
kadar adet ¢izim masas: ithal edebilirsiniz diye bir
kota konmus, o ithalat tamamlanmus, artik bu sene
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bir daha ¢izim masas1 girmeyecek Tiirkiye'ye. Bu
benim orada yasadigim ilk sok oldu.

Calismaya bagladik, bir takim lisans anlagmalar:
i¢in gortigmeler devam ediyor. PTT teleks cihazlar1
satin almak {izere bir ihale agmig ve miiracaat
eden firmalarin telekslerini 2 bin saatlik teste
tabi tutuyor. Ortaklarindan biri PTT oldugu icin,
TESTAS diyor ki; sen ihale sonucunda hangi teleksi
secersen ben onunla lisans anlagsmasi yapacagim,
lisans altinda bu teleksleri burada yerli olarak
tiretecegim. Tamam diyorlar ve TESTAS biitiin
ihaleye katilan firmalarla goriismeler yapiyor.
Hepsi geliyor TESTASla lisans anlagmasi imza-
liyor. Neticede 2 bin saatlik testler tamamlaniyor
ve ihaleyi bir Japon firmas: kazaniyor. Fakat daha
sonra Siemens ¢ok daha ucuz bir fiyat teklif ediyor
ve ihaleyi aliyor. PTT bizim ortagimiz olmasina
ragmen yerli iiretim sarti yapilmadan Teleksleri
dogrudan Siemens'ten satin aliyor. Bunun iizerine
Yildirim Bey, bizim hem lisans anlagmalariyla belli
triinleri yapmamiz, hem de iyi bir AR-GE boli-
mii kurarak yerli tiriinler gelistirmemiz sart diyor.
Ise yeni miihendisler alintyor. Hosdere Caddesin-
de de bir yer tutarak AR-GE béliimii kuruyoruz.
Orada ben varim, kardesim var, Naim diye bir ar-
kadasimiz fizik doktoru, 14 yil Fransada kalmuis.
Almanya’dan, Hollandadan, Belgikadan, Ingilte-
reden Birlesmis Milletler gibi ¢ok degerli bir AR-
GE ekibimiz vardi ve yeni seyler yapmaya basla-
dik. Bu arada lisansla iiretilmek {izere goriismeler
de iyi gidiyordu. Thomson Firmasiyla ve bir Japon
firmasiyla anlasma yapildy; Aydinda bir fabrika
kurulacak ve bu fabrikada diren¢ ve kondansator

tiretimleri yapilacak, Ankaradaki fabrikada da yar1
iletkenler tiretilecekti. O sirada TESTAS, Milli Mii-
dafaa Caddesindeki binadan Akiin Sinemasinin
lizerine tasindi, orada ofis katlar1 vardi ve iki kati
TESTAS'1nd1. TUSASda ayni1 binadaydi, bizim bir
kat altimizdayd.

TESTAS’1n Kurulus Amaci Neydi?

TESTAS$'1n ana amaci, Tiirkiyede elektronik sa-
nayisini kurmakt: ve ASELSAN’la ayni tarihlerde
kuruldugu icin askeri konularda da bir paylasgim
yapilmigti. Mesela askerlerin telsiz ihtiyac1 vardi.
VHF telsizi ASELSAN, HF/SSB telsizi TESTAS
tretecekti. Bunun disinda elektronik malze-
me ve tiim bilesenlerin iretimi TESTAS1n
goreviydi, ayrica yerli olarak yapilabilecek diger
tiretimlerde TESTAS ve ASELSAN gorev dagilimi
yaparak calisacakti.

Ankara’da ¢ip iretimi, hatta Aydin’da ku-
rulan diren¢ ve kondansator fabrikasinin
bir boliimiinde de bu ¢iplerin paketleme iinitesi
olacakti. Paketlemeden kastim su: Cipin “wafer”
halinde tretimi yapildiktan sonra ¢ipler Aydina
gidecek, orada iste bu “lead-frame” dedigimiz
bacaklar1 eklenecek, onun ortasina “die attach”
yoluyla ¢ip tutturulacak, “wire bonding” yapil-
diktan sonra iizerine plastik enjeksiyonu yapila-
cakty; buna “paketleme” deniyordu. Paketleme
Aydinda yapilacak, ama “wafer” tarafi Ankarada-
ki tesislerde yapilacakti. Bu ¢ip fabrikasinin kuru-
lumu iin de Islam Kalkinma Bankastyla goriisme-
ler yapildi. Orada kardesim Ender, Ingilizce olarak
bankanin gorevlilerine giizel bir sunum yapti, hay-



ran kaldilar, gok begendiler ve yari iletken tesisle-
rin kurulmasi i¢in 13 milyon dolar kredi vermeyi
kabul ettiler. Yalniz bir sartlar1 vardi, dediler ki; bu
paranin bir kismini arastirma merkezine verecek-
siniz, ¢ip tiretimindeki gelismeleri takip edecek ve
Ar-Ge’yi onlar yapacak.

Dr. Ilhami PEKTAS

1976-1980 yillari, ayni yillarda, 1976da Taiwan
hitkiimeti, yar1 iletken teknolojisini baslatmak i¢in
altyapiy1 kuruyor ve 1976 yilinda Amerikan RCA
firmasindan lisans satin alarak, 30 miihendisini
egitim i¢cin RCA firmasina gonderiyor. Bu mithen-
disler geri geldiklerinde onlarla birlikte galigmak

Boylece, 1980’li yillarin basinda TESTAS1n Ar-Ge
birimi olarak Tiibitak Marmara Arastirma Mer-
kezinde Yar1 Iletken Teknolojileri Arastir-
ma Laboratuvar:1 (YITAL) kuruldu. YiTALe
TESTAS araciligiyla Islam Kalkinma Bankasr'ndan
3 milyon dolar destek alindi ayn1 zamanda TES-
TAS'1n Exardan aldig1 bipolar tranzistor ve entegre
devre Know-How1 da o laboratuvara verildi. YI-
TAL, 1983’te kurulusunu tamamladi.

Dolayistyla Gebzede YITAL béyle kuruldu, o pa-
ranin bir kism1 YITALe verildi. YITAL orada bir
aragtirma laboratuvari kurdu. O para o giinkii sart-
larda yeterliydi ve zamanlama da dogru bir zaman-
lamaydi. $6yle sdyleyeyim, bunlarin oldugu tarih

tizere Taiwanda gorevlendiriliyor. Taiwanin ilk
yar1 iletken fabrikas1 United Microelectronics
Corporation (UMC) 1980 yilinda kuruluyor.
Daha sonra suan diinyanin en biiytik ve en ileri
¢ip Ureticisi olan Taiwan Semiconductor Ma-
nufacturing Company (TSMC) 1987 yilinda
faaliyete bashiyor.

TESTASda 1977 yilinda Amerikan EXAR firma-
sindan teknoloji transfer ederek lisans altinda iire-
tim yapmak {izere yatirim karar1 aldi. Amerikada-
ki EXAR Firmasi da Japon ortakligiyla kurulmus
ancak daha sonra biitiin hisseleri Amerikalilar ta-
rafindan satin alinmis bir firma. O tarihteki tekno-
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loji “bipolar” teknoloji ve 3 in¢ “wafer” islemek
tizerineydi. Dolayistyla TESTASta kurulacak olan
sistem, 3 in¢ wafer isleyecek bir sistem, alinan
makinalar da 3 ing wafer islemek i¢indi. Ama yar1
iletken teknolojisinde en 6nemli kural sudur. Dort
yil iginde fabrikay1 kurup iiretime gegip satis yapip
kazancinizi elde edersiniz ve dordiincii yil teknoloji
ilerledigi icin sizin de teknolojinizi yenilemeniz
gerekir. Teknolojinizi yenileyemezseniz rekabet
edemez, zarar edersiniz.

Aydin ve Ankarada lisans altinda yapilacak iire-
timlerle ilgili bu ¢alismalar devam ederken ayni
zamanda TESTAS1n Ar-Ge béliimiinde de calis-
malar baglamisti.

Kibris Harekatinda biz kendi gemimizi batirmus-
tik. Bunun sebebi, ugaklarla gemi arasindaki ileti-
simin aksamastyd: ve ordumuz bunu bir daha ya-
samak istemiyordu. Deniz Kuvvetlerinden Taner
Binbasi geldi ve bize dedi ki; bu problemi ¢6zecek
bir sey yapabilir miyiz? Cok degerli ve iilkesi i¢in
¢irpinan bir insandi. Bir proje baslattik, ismi de
Volkan projesi. O tarihte telsizden bagka asker-
lerin komiinikasyon imkani yok, telsizler de dar
bant. Dar bant telsiz iizerinden dijital veri gonder-
mek gerekiyor komiinikasyon i¢in. Cihazin ¢alis-
masina basladik. Prototipler onaylandi, seri iireti-
me girecegiz, malzeme lazim ama 70 sente muhtag
oldugumuz ve Tiirkiye'ye ambargo uygulandig: bir
donemdeyiz.

Ayni tarihte ASELSAN hentiz bir anlasma imza-
lamamig, yani ASELSAN’In ¢ok o6niinde gidiyor
TESTAS. Ender, Naim ve Erdogan, AR-GE boli-

miinden iig kisi Almanya’ya gittiler. Genel miidiir
Yildirim Bey sdyle bir sey ayarladi: Almanyada
alisan bir is¢inin Tiirkiye'deki ailesine Tiirk para-
s1 verecegiz, Almanya'daki is¢i de bu giden ekibe
Mark verecek ve biz seri iiretim igin gereken mal-
zemeleri satin alabilecegiz; boyle bir yol bulduk.
Clinki yurt disina ¢ikarken kisi basina 300 dolar-
dan fazla para alamiyorsunuz ve bir de ambargo
var. Akreditif agmaya kalksaniz 1 yil bekleme sii-
resi var. Bu sekilde bir ¢6ziim buldu Yildirim Bey.
Ama ne oldu sonra, duyduk ki bu konuyla ilgili bir
sorusturma dosyasi elden ele dolagiyormus. Mii-
fettis gonderecekler, bu arada Yildirim bey’in de
sozlesmesi dolmustu, sozlesmesini yenilemediler.
Sozlesme yenilenmeyince, topgu atis kontrol bilgi-
sayar1 projesi icin TESTASta calisan emekli gene-
ral vekaleten Genel Midiirliige bakmaya bagladi.
Bu arada miifettis geldi bizim AR-GE personeliyle
ilgili sorusturma yapiyor. Genel miidiire bunun
tilke yararina yapilan bir olay oldugunu biliyorsu-
nuz miidahale edin dedik ve bir de avukat tuttuk.
Allah’tan o sirada Demirel iktidara geldi ve genel
af cikartt, genel af neticesinde bizim AR-GE per-
soneli de bu sorundan kurtulmus oldu. Diyecegim,
tizerimizde hep biirokratik engeller vardi. Ciinkii
o donemde Tiirkiyede Tiirk Parasini Koruma Ka-
nunu var, iste Turkiye'nin dovizi gitmesin diye 300
dolardan fazla satin alamiyorsunuz vesaire, boyle
kanunlar var, Telsiz Kanunu var, vb. bir ¢ok sorun-
lar var...

Tiim bu ekonomik sikintilara ragmen neler
yapild1 ?

Bizim ekip bdylece Volkan Projesi i¢in gereken
malzemeyi Almanya'da temin etmis ve Koblenzde-



ki Askeri Atageligimize teslim etmisti. Malzemeler,
Koblenzden askeri ucakla Tiirkiye'ye getirildi ve
Golciik'teki glimriik sahasina teslim edildi. Mal-
zemeler Deniz kuvvetleri tarafindan giimriikten
cekilip TESTASa verildi ve boylece TESTAS, Vol-
kan Projesini tamamladi.

Yerli teleks cihazlar1 gelistirmekle ilgili olarak,
Tiirkiye'nin ihtiyaglarini belirlemek {izere, o giine
kadar satin alinan cihazlarin yillara gére grafigini
¢ikarttik ve bir ekstrapolasyon yaptik. Ekstrapo-
lasyon yapinca gordiik ki, 1 yil sonra PTT tekrar
bir ihaleye ¢ikacak ve 10 bin adet teleks makinesi
alacak. Onun igin biz yerli teleks makinesi gelisti-
rilmesi ¢alismalarimiza devam ettik.

Bunun diginda iilkemizin acil ¢6ziilmesi gereken
bir sorunu daha vardi, bogazlarda ve Marmara de-
nizinde kagak¢ilik oluyordu. Bunu ve bogazlardaki
kazalar1 engellemek i¢in, deniz trafik kontrol
sistemi gelistirilmesi projesine basladik.

Bu sorunu ¢6zmek i¢in ge¢miste yillarca ihaleye ¢1-
kilmis ancak bir tiirlii ihale sonu¢landirilamamaisti.
Sebebi de suydu: Montr6é Anlasmasi sebebiyle bo-
gazlardan gecen gemilerden bir para tahsil edemi-
yorduk ama Montré Anlagsmasini da degistirmek
istemiyorduk. Parasi da bulunamayinca bu ihale
bir tiirlii sonuglanmiyordu. Bu proje igin sahilde
kullanilan deniz radarlar1 ve bir iletisim ag: ta-
sarlanmasi gerekiyordu. Bu konularla ilgili olarak
deniz trafik kontrol sistemi projesine oncelik
verdik.

Biz ilk defa Tiirkiyede mikro islemci kullanarak
iriin gelistirmeye basladik ve Motorola 6800 is-

Dr. Ilhami PEKTAS

lemcisi kullaniyorduk. O zaman diinyada {i¢ tane
islemci vardi, Bunlar; Motorola 6800, Intel 8080,
bir de Zilog'un Z80 islemcisi. Dolayisiyla biz bir
yandan yerli iiriinler gelistirirken, bir yandan da
Aydin’da diren¢ ve kondansator iiretimleri
basladi. Bu sirada da Ankaradaki fabrika binasi-
nin insaat1 devam ediyordu.
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Derken 1980 darbesi oldu. 1980 darbesi olunca,
her sirketin basina bir emekli albay ya da general
koymaya basladilar. Bizde de vardi zaten bir tane
emekli general, onu asaleten Genel Midiirlige
atadilar. Ancak yeni Genel Midiir ¢alismalarin
devami i¢in imza atmakta ¢ekingen davraninca
bu dénemde yapilan islerimizin hizi kesildi. Yar1
iletkenleri iiretmek i¢in temiz odalar yapiliyordu
ama isler yavaslayinca temiz odalarin tamamlan-
mast ¢ok gecikti.

Deniz trafik kontrol sisteminin radarlarini nerele-
re yerlestirecegiz, onu tespit etmek i¢in Istanbul’a
gitmemiz lazim, gidemiyoruz. TESTAS anonim
sirket oldugu halde 6zel kisim sermaye artirma-
mis, gittikce devlet sirketi haline gelmis hantal bir
yap1. Genel Miidiir, Istanbul'a miihendis génder-
mek i¢in devletten izin almam gerekir diyor.

Bir giin Genel Midiir, Teleks projesini de dur-
duruyorum dedi. “Neden?” dedigimizde bize PTT
ile toplant1 yaptigini, toplantida kendisine depo-
larda yeterli miktarda teleks cihazlar1 bulundugu,
sikintinin teleks santralinde oldugu, bunun igin
bir “cross bar” telefon santralini teleks santrali-
ne cevirerek problemi ¢ozeceklerini, bir problem
kalmayacagini sdylemisler. Biz Genel Midiirii bu
bilgilerin yanlis olduguna inandiramayinca ve is
yapamaz hale gelince TESTAS’tan ayrilma karari
aldik. Biz ayrildiktan sonra deniz trafik kontrol
sistemi projesi de ilerletilemedi. Yillar sonra Altay
firmasinin temsilciligini yaptig1 bir yabanci firma
deniz trafik sistemini kurdu diye hatirliyorum.

TESTASIn Ar-Ge bolimiinden 5 kisi ayrilarak
kendi sirketimizi kurduk ve Tiirkiyedeki ilk mik-

ro iglemciyle tasarlanmis kisisel bilgisayar: iiret-
tik. Adin1 da Boncuk-09 koyduk. O donemde
Motorolanin yeni ¢ipi ¢ikmigti 6809 diye, onu
kullaniyorduk, ayni ¢ipi kullanarak o tarihte Steve
Jobs Apple-2’yi iiretiyordu ve Stanford Universite-
sinde 4 metrekare bir fuar alaninda Apple-2’yi ta-
nitiyordu. O Apple-2’yi tanitirken biz de Ankara
Otelindeki bir fuarda Boncuk-09'u tanitiyorduk.
[k miisterimiz, lojistik firmast REYSAS oldu.

TESTAS’ta teleks projesinden biraz
bahseder misiniz?

Biz teleks yapmak i¢cin Amerikan EXAR firmasi-
nin printer mekanizmasini kullaniyorduk. EXAR,
“dot matrix printer” mekanizmasi iireten bir
firma. Biz TESTASdan ayrildiktan bir yil sonra
PTT, Sanayi Bakanligina miiracaat ederek, 10,000
adet teleks cihazi ihtiyac1 oldugunu, bunun yerli
tiretim olmadiginin tevsik edilerek devletten dev-
lete krediyle satin alinmasi igin ihale agilmasina
izin verilmesini talep ediyor. Sanayi Bakanlig1 boy-
le bir yerli tiretim olup olmadigini belirli firmala-
ra sorunca TESTAS Genel Midiirii hemen bizim
prototipleri raftan indirerek “biz tiretiyoruz” diye
cevap veriyor. TESTAS, EXAR ile teleks iiretimi
i¢in lisans anlagmasi imzaliyor. Ancak PTT, Tiirki-
yede teleks'i PTT dretir ve Siemens lisansiyla iire-
tir diye bir karar alinca EXAR ile lisans anlagmasi
iptal ediliyor. PTT, Umraniyede bulunan aragtirma
laboratuvarini (ARLA) Anonim Sirkete ¢evirip
adin1 da TELETAS olarak degistiriyor. TELE-
TAS, burada Siemens marka teleks cihazlarini
tiretiyor. Daha sonra da telefon santralleri iiretme-
ye basliyor.



Baska hangi projeler vard1?

TESTAStan ayrilmadan once Genel Kurmaydan
bizi ¢agirdilar. Norvegten ithal edilen ve teleks
gortismelerini kriptolayan “Omnicoder” adinda
bir kripto cihaz1 ve bir de TUBITAK tarafindan
tiretilmis bir kripto cihaz1 gosterdiler. TUBITAK
cihazinin bazi eksikleri var, bunun daha iyisini ya-
pabilirmisiniz dediler. Yapariz dedik. Ankaradaki
TESTAS'n fabrikas: da bitmek {izere, 2 ay sonra

Dr. lhami PEKTAS

acilis1 var orada bir sergi yapacagiz, hem projele-
rimizi anlatacagiz hem de yaptigimiz triinleri an-
latacagiz. O agilisa 2 tane kripto cihaz yetistirerek
sergiledik. Bu cihazlar Norve¢’in cihazindan daha
iyi idi. Norve¢’in cihazi “half dupleks”, bizim ci-
haz ise “full dupleks”. Yani bu, su anlama geliyor:
Mesela telefonda ben konusurken siz de ayn1 anda
konugabilirsiniz, benim sesim size giderken sizin
sesiniz de bana geliyor. Simdi half duplekste bu
oyle degil, ben bir sey soyleyecegim, ben sustuk-
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tan sonra siz bana bir sey soyleyeceksiniz, bu half
dupleks. Norve¢’in kripto cihazlar1 half dupleks
calisiyor, bizim cihazlar ayn1 anda hem génderme
hem alma yapabiliyor ikisi de karsilikli. O tarihte
Tiirkiye'de kriptoloji {izerine bir aragtirma yapmak
dahi yasak ama Tiirkiyenin, Norveg firmalari ta-
rafindan iretilen cihazlarint NATO uyumlu oldu-
gundan dolay1 alip kullanmasi serbest.

Asagi yukar1 150 kisi geldi acilisa, askerler geldi, si-
viller geldi, kimler var tam hatirlamiyorum simdi.
Biz kendi projelerimizi anlattik, bu bogazlardaki,
Marmaradaki deniz kontrol sistemini anlattik, di-
ger projelerimizi anlattik, kripto cihazlarini, teleks
projesini vesaire anlattik tiim yaptiklarimizi.

Sunumlardan sonra Bagbakanliktan bir ekip gel-
di, Norve¢’in “Omnicoder Kripto” cihazlarini
ithal etmek icin akreditif agtiklarini, Merkez ban-
kasinda sira beklediklerini, bu cihazlarin teleks
haberlesmesini sifreledikten sonra MOTORO-
LA marka modemler vasitas: ile HF/SSB telsizle-
re baglanacagini soylediler. Bizim gelistirdigimiz
kripto cihazlarint MOTOROLA modemlerle ¢ali-
sacak sekilde modifiye edersek akreditifi iptal edip
“online kripto” cihazlarini TESTASdan alacak-
larini soylediler. TESTAStan ayrilmadan 6nce bi-
tirdigimiz son basarili projelerden biride Motorola
modemlerine baglanacak “online teleks kripto
cihazlar1 (MiLON )” oldu. TESTAS, 3 y1l sonra,
kullanicidan, bu cihazlarin sifresinin hala kirila-
madigini belirten bir tesekkiir mektubu ald1.

Bastaki mutabakata goére, ASELSAN VHF tel-
sizleri, TESTAS ise HF/SSB telsizleri yapa-

caktl. Ancak HF/SSB telsizler ne TESTAS ne de
ASELSAN’a yaptirildi. Sonugta HF/SSB i¢in segi-
len Marconi cihazi, firmanin Tirkiye temsilcili-
gini yapan bir grup tarafindan Goélbagini gegince
sol tarafta kurulan Marconi fabrikasinda iiretildi.
Telsizler yapilip teslim edildikten sonra o fabrika
da kapandu.




TESTAS daha sonra taksimetre {iretimine basla-
di. Ama bu arada yar1 iletken iiretimi i¢in temiz
odalarin yapilmasi ¢ok gecikti. Bu konuda bize de
yetki verilmedi. 13 yil sonra Alman sirketi temiz
odalari bitirdi ve kabuliinii yapmak i¢in temiz oda-
lar1 galigtirmaya bagladi. Artik bu tarihten sonra
kapatamazsiniz temiz odalari. Ama ne oldu? Ingaat
bitmis, transistor ve entegre devre iiretimi i¢in
yillar 6nce gelmis olan cihazlar piril piril, ama 13
yil geciktigi icin demode olmus, boylece yeni tek-
nolojilerle rekabet yapma sansiniz kalmiyor, artik.

3 in¢ wafer islemek tizere yapilmis yatirima, hi¢-
bir ilave yatirim yapilmamus, teknoloji takip edil-
memis, zaten 4 yilda bir degisiyor teknoloji, 13 yil
gecmis, biz hala isin bagindayiz. Ilave yatirim ya-
pilmadigi i¢in, bizim teknoloji 13 yil sonra eski bir
teknoloji haline geldi. O tarihte biitiin diinya 8 in¢
capinda wafer kullaniyor, bizimkiler ise 3 ing.
Bugiin ise giiniimiizde kullanilan wafer 12 ing,
yani 300 milimetre ¢apinda. Simdi wafer {izerine
islenen entegre devrelerin belli bir fire oran1 vardur,
ayn1 masrafla onlar 8 inch ¢apinda tarlada calisiyor
ve yiizde 60 verim aliyorlar, siz 3 inch ¢apinda bir
tarlada ¢alisacaksiniz ve bunun yiizde 60’1n1 mah-
sul olarak alacaksiniz. Fiyat olarak rekabet etme
sansiniz yok, maalesef.

Dolayisiyla her bagbakan degistiginde, her cum-
hurbagkani degistiginde birilerini TESTASa getiri-
yorlar gezdiriyorlar ve ziyaretciler diyor ki, buras:
niye isletmeye agilmiyor? Derhal isletmeye agilsin.
Diyemiyorlar ki, buray: isletmeye agarsak milyon-
larca dolar zarar edecegiz, demode oldugu igin
rekabet edemeyecegiz. Dolayisiyla o tesis dyle atil

kalmaya devam etti.

Dr. Ilhami PEKTAS

Biz ayrildiktan sonra, takograf iiretimi icin
HEMA ile bir anlagsma yaptik ve HEMA Elektro-
nik kuruldu. Orada takograf tiretiyoruz, TESTAS
da takograf iiretiyor. Turgut Ozal bizi aradi birakin
HEMAYy1, TESTAS batiyor, bunun basina gegin,
tekrar buray1 ayaga kaldirin, halka agalim TES-
TAS1 dedi. 1991 yili Turgut Ozal Cumhurbaskani,
Mesut Yilmaz Bagbakandi. Tamam dedik, dolayi-
siyla Naim, TESTA§’a Genel Miidiir olarak atandi,
ben Genel Koordinatoér oldum. TESTAS1n basina
gectik tekrar, yani AR-GE boéliimiinde ¢aligtiktan
sonra bu sefer de TESTAS'in bagina yonetici ola-
rak gectik ve birtakim yeni projeler baslattik orada.
Bunlardan bir tanesi yazarkasa projesi digerle-
ri ise yeni model taksimetre ve elektronik
elektrik sayac1 projesi idi.

TESTAS’ta marketlere verilen biiyilik yazarkasalar
tiretildi. Yazarkasa ¢iktiktan sonra belli kademeler-
de esnafa da mecbur tutuldu. Ilk 6nce su marketler

kullanacak dediler, sonra bakkallar vb. kullanacak
dediler.

Bir de ben Amerikada bir firma buldum yar1 ilet-
ken iireten. Firmanin bagkan yardimcisi Tiirk, onu
Tiirkiye'ye davet ettim. Dedim ki, biz TESTASta
yariiletken tesisini calistirmak istiyoruz. Kar etme-
sin, ama yeter ki zarar da etmeden ¢aligsin ne yapa-
biliriz? Gezdi tesisi ondan sonra Aydindaki paket-
leme tesisini de gezdirdik. Dedi ki, biz size wafer
halinde ¢ipleri gondersek ve ise paketlemeden
baslasak pasivasyonunu yapalim yani iizeri cam
kaplanmis olsun size wafer gonderelim siz de ise
Aydindaki tesislerde paketlemeyle baglayin. Cinli,
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dedi gelip benim kapimdan aliyor waferi, gétiirii-
yor Cine, orada paketlemesini yapiyor 11 giinde
getirip kapimda teslim ediyor. Siz bu islemi kag
giinde yaparsiniz dedi. Ben ona kardesim biz 11
giinde bunu giimriikten zor gecirebiliriz diyeme-
dim. Bu sirada, Demirel 20 Kasim 1991 segimle-
rinde Bagbakan oldu ve devlete bagli kuruluslarin
yonetimlerinde tekrar degisiklikler basladi. Biz de
o arada gorevden alindik ve bir de sorugturma ge-
cirdik.

TESTA$'1n Aydindaki fabrikalar: direng ve kon-
dansator iretiyor. Tirkiyenin ihtiyacinin 5te
I'ni ancak iiretiyorlar, ama higbirini satamiyorlar.
Sebep Kalite degil, kalite miikemmel. Sorun yeni-
lenemeyen otomasyon sorunu. Tiirkiyedeki fabri-
kalar otomasyona ge¢mis “insertion” makinesi
diye makineler var, malzemeleri baski devre iize-
rine elle yerlestirmiyorlar, otomatik olarak bu ma-
kineler yerlestiriyor. Bunun igin de malzemenin
kagit seritlere dizilmis olarak gelmesi gerekiyor.
Aydindaki fabrikada direngler yle iiretiliyor, fakat
kapasitorler seride dizili seklinde degil, onun i¢in
kullanamryorlar. Ne yapilmasi lazim? Bizim ka-
pasitorleri de seride dizmemiz lazim. TESTAS bu
konuda ¢aligmis ve Italyan bir firma bulmug Ar-
cotronics diye, firmanin {iréinéi 300 bin mark, bu
makine kapasitorleri seride dizecek.

Almanya’da iki tane Avrupa’nin en biiyiik elektro-
nik fuar1 yapilir. Bir sene Electronica diye bir fuar
yapilir orada yeni ¢ikan ¢ipler tanitilir. Ertesi sene
Productronica diye bir fuar yapilir orada da yeni
¢ikan tretim makineleri tanitilir. Simdi o tarihte
tam Almanya'da Productronica fuarinin yapilaca-

g1 tarih. Ben Aydindaki fabrikanin miidiiriinii Al-
manya'daki fuara gondermek istiyorum, ama Bas-
bakan Mesut Yilmaz tasarruf tedbirleri genelgesi
yayinlamis, izin almadan yurt disina eleman goén-
derilmeyecek diye. Basbakanliga yazdim, dedim
boyle boyle bir durum var midirii gondermek
istiyorum izin istiyorum, bir tiirlii cevap gelmiyor.

Fuar 4 giin, beklersek fuar1 kagiracagiz. 1zin gel-
meyince ben Aydindaki fabrikanin midiiriine sen
git dedim. Fuara gitti, Almanya'dan bana telefon
act, “Onder Bey iyi ki gondermigsiniz, burada gok
daha iyi bir makine buldum, biz kondansatérleri
kartona diziyorduk, bu makine bizim kartondan
sokiip otomatik olarak kagit seride diziyor, fiyat:
da yar fiyat. Arcotronics fiyat1 300 bin Markt1 bu
150 bin Mark. lyi ki gondermigsiniz beni, bu maki-
neyi almamiz lazim” dedi.

Sonra biz gérevden alininca miifettis sorusturma
i¢in beni ¢agirdi. Tasarruf tedbirleri genelgesi var-
d1 yurt disina adam gondermigsiniz, devleti zarara
sokmussunuz. Sorusturma gerekgesi bu. Biz gorev-
den ayrildiktan sonra makinanin alinip alinmadi-
g1 tam olarak bilemiyorum. Tasarruf tedbirleri
gerekgesiyle alinmamus olabilir.

TESTAS’a destek verilseydi bugiin ne
olurdu?

1976'da Taiwan hiikiimeti, yar1 iletken teknolojisini
baslatmak i¢in altyapiyr olusturmaga basliyor ve
Amerikan RCA firmasindan lisans satin alarak,
30 miihendisini egitim i¢cin RCA firmasina
gonderiyor. Daha sonra Diinyanin en ileri ve en



biiytik fabrikas: olacak Taiwan Semiconduc-
tor Manufacturing Company(TSMC), 1987
yilinda kuruluyor. Biz de hedeflerimiz dogrultu-
sunda 1976da baslayabilmis olsaydik, diinyanin
bir numarasi olmayalim da diinyanin 3 numara-
s1 olalim. Bir de Giiney Koreliler ayn1 dénemde
¢ip, transistor, IC fabrikalarini kurmusglar. Onlar
diinya devi olarak su anda ¢aligiyorlar. APPLE ile
boy ol¢iisen SAMSUNG firmasi su anda diinya
devi oldu. TESTAS’ta diinya devleri arasinda yer
alabilirdi. Yani zamaninda baglamis bir yatirim,
elektronik sanayi, malzeme dahil, entegre dev-
reler, transistorler dahil lisansla tiretmek tizere
yola ¢ikilmisti. Elinden tutulsayd: TESTAS, bugiin
diinya devleri arasinda yer alabilirdi. Ama olmadi.

TESTAS su anda neler yapiyor, kapandi m1?

Amerikada beraber okudugumuz kimya miihen-
disi arkadasim vardi, adi1 Tirker Giirkan. Doktora
yapmak {izere gelmisti, ayn1 tarihte de biz yiiksek
lisansi bitirdik, o da doktorasini bitirdi ve Turki-
ye'ye beraber dondiik. Orta Dogu Teknik Univer-
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sitesine Rektor Yardimcisi olmustu o sirada Tirker
Giirkan, beni aradi, dedi ki, TESTAS1 en iyi sen
biliyorsun, buray:1 bize hibe etmek istiyorlar, ne
dersin? dedi. Kendisine TESTAS hakkinda bilgi
verdim. TESTAS fabrika ve arazisi 1998de Tek-
noloji Gelistirme Bolgesi kurulmasi amaciyla
ODTU’e devredildi.

TESTASn tesisleri ve belli bir arazisi vard: orada,
Eskisehir yoluna bakan kiymetli bir arazi. 2008
yilinda TESTAS tesisleri tizerinde Mikro Elekt-
ro Mekanik Sistemler Alaninda Arastirma ve
Uygulamalar yapan ODTU MEMS merkezi
kuruldu. Eskisehir yoluna bakan araziye ise 2019
yilinda ODTU Teknokent Bilisim Inovasyon
Merkezi kuruldu.

Simdi ODTU MEMS tesislerinde seri olarak
entegre devre {iretimi yapilmiyor ama orada Ame-
rika'da Ylisans ve Doktora ¢aligmalar1 yapmis Prof.
Dr. Tayfun Akin hocamiz var, daha 6nce Mikro
elektro-mekanik sistemler(MEMS) {izerine basari-
l1 calismalar yapmus.
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Bu merkez, ancak mikroskop altinda goriilebilen
sistemler yapmak {iizerine ¢alistyor. Bu konuda
AR-GE galigmalar1 devam ediyor orada. Diger ara-
zide de ODTU Teknokent Bilisim Inovasyon Mer-
kezi kuruldu. ODTU MEMS Merkezi, 6550 sayili
Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair
Kanun kapsaminda, 16 Agustos 2017 tarihinde ye-
terlik alarak, tiizel kisilik kazandi. Merkez, bilim-
sel aragtirma faaliyetlerinin yani sira aragtirmalar
sonucunda elde edilen ¢iktilarin ticari iiriine do-
niistiiriilmesi ve tilkemize katma deger getirecek
ileri teknoloji iirtinlerin gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapiyor.

Bunlardan bazilary; sogutmasiz kizilotesi dedek-
torler, termal kameralar, siste goriintii alan de-
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dektorler, goriintiileme sensor gipleri, donii dlger
sensorler ve ivme Olgerler. Tamami Tiirk mithen-
dislerince gelistirilen termal goriintiileme ¢ipleri-
nin katma degeri ¢ok yiiksek yani kilosu yaklagik
1.7 milyon dolar civarinda. Tiirkiye'nin ilk yerli
¢ip ihracatini Tayvan ve ABD’ye yaptilar.

1983 yilinda Tiirkiye'nin stratejik yariiletken ihti-
yaglarina gore 6zgiin yariiletken tiretim teknoloji-
leri gelistirmek amaciyla kurulan YITAL ise TUBI-
TAK BILGEM biinyesinde yariiletken teknolojileri
aragtirma laboratuvari olarak ¢aligmalarina halen
basariyla devam ediyor.

Aydinda caligan bir fabrikamiz vardi. Ulkemizde
direng, seramik disk kondansator ve metalize pol-
yester kondansator iireten 160 doniim arazi iize-
rinde kurulu, 15 bin metrekare kapali alana sahip
bu tesis, Ozellestirme kapsaminda 20 Aralik 1995
tarihinde 1 milyon 150 bin dolar’a satild1. Tayvan’li
Taiwan Firstohm fabrikanin yiizde 60’n1 satin
aldi. Fakat fabrika, ortaklar arasi anlagmazliklar
nedeniyle ¢alistirilamadi, tiretim 1997 yili sonun-
da durdu ve fabrika kapandu.

Tirkiye’nin sanayilesme hamlesinin
6nemli kilometre taslarindan biri olan
TESTAS’1n fonksiyonunu ve giiniimiizde
bu sirketin iilkemiz acgisindan 6nemini
degerlendirebilir misiniz kisaca?

Erbakan hoca tarafindan baglatilan o agir sanayi
hamlesini ben yurt disindan yeni gelmis bir mii-
hendis olarak gordiim ki zamanlama olarak ¢ok
dogru bir hamleydi. Yani Tiirkiyede o donem
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motor yapmak, elektronik yapmak, ugak yapmak,
makine yapmak ¢ok onemliydi. TUSAS ve ASEL-
SANda o zaman kurulmustu. Bizim TESTAS gibi
o yillarda kurulan TUSAS, TUMOSAN, TAKSAN,
TEMSAN, PETLAS, ASELSAN gibi ¢ok dnem-
li kuruluglar vardi. Ama birtakim politik neden-
lerle bu kuruluslarin bazilar1 devam ettirilemedi,
bazilar1 geciktirildi veya kapatildi. TESTAS eger
engellenmeyip 6zel sektor gibi galismaya devam
edebilseydi o zaman G. Koreli Samsung, Tay-
van’li1 United Microelectronics Corporation
(UMC), Taiwan Semiconductor Manufa-
cturing Company(TSMC) firmalar1 gibi kar
eden diinyanin en biiyiik kuruluslarindan biri
olabilirdi. Ama bizde soyle bir sey var. Ozel sek-
tor gibi calismazsaniz, isin ehli olmayan kisiler bu
sirketlerin bagina getirilirse, imza atmaya korkan
biirokratlar isin basinda olursa ve isin igine siya-
set girerse isler yiirtimiiyor. Isin baginda siyasetten
bagimsiz korkmadan imza atabilecek, dogrusu bu-
dur kardesim diyebilecek ehil insanlar yonetseydi

bu yatirimlari, bugiin Tiirkiye bambagka bir yerde
olurdu.

Evet, maalesef bu agir sanayi hamlesi sirasinda
TESTAS gibi kurulan fabrikalarin durumu hep
birbirine benzer. Iste Konya’daki TUMOSAN Mo-
tor Sanayi, Kayseride TAKSAN Makine Sanayi,
Kababiik'te KARDEMIR D.C, Kirsehirde PET-
LAS Lastik Sanayi kuruldu, bu fabrikalarda politik
nedenler ve ehil olmayan insanlarin yonetiminde
tretimde yillarca gecikmeler yasandi, teknolojik
yenilikler yapilmads, zarar ediyor gerekgesiyle tam
kapanmak iizereyken kiillerinden yeniden doga-
rak su anda Tirkiyenin en 6nemli ireticileri ve
ihracatcilari oldular. Simdi tretim ve ihracat re-
korlari kiriyorlar.

Niye? Ciinkii bu fabrikalar daha sonra isten anla-
yan, sektorii ¢ok iyi bilen, dogru yatirimlar yapan,
teknolojiyi yakindan takip eden, imza atmaktan
korkmayan ehil insanlar tarafindan yonetilen 6zel
sektorler haline geldiler.
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BASARI HIKAYESI

YUZUNUN KIRINI
ALNININ AKI SAYAN
IGREK MAKINE

Igrek Makina Dokiim, 1946’da Ali Osman [grek
tarafindan Bursa’da kurulan, model, dokiim ve
talaglt imalat hizmetleri veren bir aile sirketidir.

Her gecen yil iiretim tesisine yatirum ve iyilegtirmeler
yapan firma, 2015 yilinda 30.000 m2’ye ulagmugtir.
76 senelik dokiim tecriibesi ile Pik, Sfero ve Celik
Dakiim iiretimini siirdiirerek bugiin ayni yerde
50.000 m? kapali alanda 125 ¢alisant ile Makine,
Otomotiv, Riizgar Enerji konularinda iiretim yapan
iilkemizin en onemli firmalarindan birisi haline
gelmigtir.

Her seylerini Bulgaristanin Vidin sehrinde birakarak
[stanbul’a go¢ eden Igrek ailesi, 6nce Silivri civarina
yerlesir. Biiytiyiince kundura tamircisi olarak hayata
atilan Dikici Yagar usta burada diinya’ya gelir. Yagar
[grek heniiz ¢ocuk yaslarindayken aile ikinci bir gog
ile Bursa'ya hareket eder ve u anki Ivazpasa Semtine
yerlesir. Her seyini geride birakarak dnce Istanbul’a
oradan da Bursaya gelmis olan aile sikintilar icinde
bir yasam miicadelesine baslar. Bir evin iki erkek kar-
desi oldugu icin kii¢iigiin askere gitme zorunlulugu
olmamasina ragmen Yasar [grek yasaminin neredey-
se 20 yilin1 cephelerde gecirir. Arada bir evine gelse
de yeni bir savas ¢ikinca yine cepheye kosar ve ancak
40 yasinda Bursa’ya terhis belgesini alarak geri doner.

Bursada kundura dikiciligi yapmaya baslayan Yasar
[greK’in Ali Osman adinda bir oglu olur. Ali Osman
ilkokul yillar1 sirasinda kundura isinde ¢alisarak ve
bunun yaninda ¢esitli baska isler de yaparak baba-
sina yardim eder. Ilkokulu bitirdikten sonra Fay-



toncular Hanrnda bir dokiimcii ustasinin yanina
girak olarak girer. Dokiim isini ¢alistig1 ustalardan
6grenmis ilk Tiirk nesil sar1 dokiim ustalarindan-
dir. Ustasinin yaninda bir siire ¢alisgan Ali Osman
[grek, Tkinci Diinya Savasrnin baglamasiyla birlik-
te geng yasta askere ¢agrilir. Canakkale civarinda
¢ok zor sartlarda ve yokluklar i¢inde tam dort yil
askerlik yapar. Askerden dondiigiinde yine ustasi-
nin yaninda ¢aligmaya baglar ve 1946 yilina kadar
birlikte ¢alisirlar. 1946 yilinda ustasinin yardimuiy-
la Eski Ipek Hanrnda kendi diikkanini acar. Sari
dokiim ustas1 olarak ¢aligmaya baglayan Ali Os-
man Igrek, bronz malzemeden evler igin musluk-
lar, tiiler, ¢aydanliklar, kapi kollar1 doker. Zaman
ilerledikge ve sanayi gelistikge o donemin makine-
cileri i¢in torna, freze, tekstil makinalar1 pargalar1
ve buhar vanalar1 da déker. 1951'de Orhan Igrek
diinyaya gelir.

Ik diikkanindaki on yilin1 tamamlayan ve
dokiimciilik islerinin arttigit bu donemde Ali
Osman Igrek o dénem iilkenin énemli ihtiyact
olan “Marangoz Makinalar1” iiretimine baglar.
Dokiimlerini kendi dokmeye devam ederek, talas-
l1 imalat ve montajin1 da kendi atolyesinde yapar.
Bursay1 ilk freze tezgahi ve kayish sistemden gan-
zimanli sisteme gegen ilk torna ile tanistirir. Bir
slire sonra atolye yetersiz kalinca Santral Garaj bol-
gesinde yeni bir yer alarak insaata baglar. 200 met-
rekarelik alanda baslayan ilk tiretim zaman iginde
geliserek 550 metrekareye ulasir. Santral Garajda-
ki isyerinde ¢alisirken bir yandan da firmanin
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simdi bulundugu Organize Sanayi Bolgesindeki
yerini alir ve 1973 yilinda temelini atar. 1976 y1-
linda Organize Sanayi Bolgesindeki yerlerine ta-
sinir. Bu dénemde Igrek Makina anonim sirket
olur. 1980’lere gelirken ¢alisan sayis1 401 geger ve
ayda 30 makine iiretim kapasitesine erisilir. Igrek
Makina firmasi tilke ¢apinda artan dugitk kaliteli
triinler ile rekabet zorlugu nedeniyle prestij kayb:
riskine girmeyerek marangoz makinesi tiretimin-
den vazgecer ve Orhan IgreK’in de tegvikiyle ana
meslekleri olan dokiimciiliige yonelir.

Orhan bey oncelikle sizi taniyabilirmiyiz?

1951 Bursa dogumlu dokiimcii ¢cocuguyum. 1970
Bursa Erkek Lisesi Fen Bolimiinden Mezun ol-
dum. 1974 yilinda Almanya C.Zellerfeld Teknik
Universitesi Metalurji béliimiinii bitirdim. 1978
Berlin Teknik Universitesinden Metalurji Yiiksek
Miihendisi olarak mezun oldum. Yiiksek lisans
Diploma tezim, Stratejik 6neme sahip Leopard
Tanki Namlu Celiginde kullanilan GS-40 NiCrMo
656 Islah Celiginin Mekanik Ozelliklerinin art-
tirllmasi konusundaydi. Universitede gecen tiim
stireyi ve imkanlar1 degerlendirdim. Celigin Ergi-
tilmesinden, Isil Islemine kadar iilkeme gotiirebi-
lecegim her bilgiyi 6grenmeye ¢alistim. Diplomay1
aldigim ayni giin de tilkeme geri dondiim. 44 yildir
aile sirketlerimizle tilkemizin emrindeyim. Firma
olarak Metalurji, Otomotiv, Makina Imalati, Riiz-
gar Enerji Tesisi, Dizel Motor iiretimlerinde yer
altyoruz.
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Firmaniz hakkinda bilgi alabilir miyiz?
Kurulusundan bugiine kadar firmanin
gecirdigi evreler ve bugiin gelinen nokta
nedir?

Igrek, 76 yillik sanayi ge¢misi ile Makine, Meta-
lurji, Enerji ve Otomotiv konularinda Ulkemizin
3 Nesillik sirketlerindendir. Resmi kurulus yili
1946'dir. Babamiz Osman I[grek, Bursa Ulucamii
karsisindaki Bakircilar ¢arsisinda Bronz ve Diger

Bakir Alasimlarinin Doékiimhanesinde yetismis,
Cumbhuriyetimizin ilk Dékiim Ustalarindan. Son
Osmanli Dokiimciilerinden olan ustas1 Ali Efen-
di‘ye, Mesleginden dolay1 Atatiirk, Tungkiran so-
yadin1 vermis. Ozetle, Igrek Grubu Osmanlidan
2020’lere uzanan bir Sanayi Tarihidir.

Kurucumuz, Babamiz Ali Osman Igrek, 1921 y1-
linda diinyaya geldi. Kendini bildiginde anladig:
ilk sey; annesini dogumdan birka¢ ay sonra kay-
bettigi ve carik dikicisi Yagar Ustanin fakirlik re-
kortmeni oglu olduguydu. iImkansizliklar icindeki
yillarda ilkokul doniislerindeki ilk isi, pide satmak
ve babasmin ¢arik diktigi sicimleri balmumuna
sardirmak isiydi.

[lkokul sonrast dogru Ulucami kargisindaki Bakar-
cilar Carsis'nda “Sar1 dokiimcii” Ali Efendi’nin
yaninda ¢irakliga basladi. Cumhuriyet ilan edilmis.
Uretim emeklemeye baglamig. Ali Efendi kozadan
ipek ipligi tiretilen fabrikalarin Istim (Buhar) mus-
luklarini dokiiyor, piring ve bronzdan. Ayrica gay-
danlik emzikleri ve mangal ayaklari, sonras1 adim
adim tahil degirmenlerinin bronz yataklarini do-
kiiyor. Yillarca babamdan Bakircilar Carsis'ndaki
usta ¢irak iliskisini; edebin, sayginin, alin terinin,
¢aligmanin faziletinin kisaca “Ahi Evran” ilkele-
rini ve uygulamalarini dinledik.

Sar1 dokiimcii Ali Osman’in 6niine kisa zamanda
¢itkan diger bir firsat Bursada Mensucat Sanayisi’y-
di. O sanayinin pik dékiime ihtiyac1 vardi. Fayton
tekerlek burcundan, degirmen yatagina, sahmer-
dan yatagina kadar bir¢ok isleri pik dokiim islerini
de yapmaya basladi.



1956-60’larda Bakircilar Carsistni ben hatirliyo-
rum. O yillarda Bakircilar carsisinda dokiimciilik
¢ok onemliydi. Kiigiicitk Bursa. Merkezde Yildirim
Beyazitn insa ettirdigi Ulucami, hemen etrafin-
da iretim, ticaret, satisin oldugu hanlar, ¢arsilar
bolgesiydi. Fayton iiretimi, kaynakgilar, bigakeilar,
demirciler... Ve hepsinin tepesindeki sevkat, edep,
yardim, otokontrol ruhu. Her yerde ahilik aro-
masi vardi.

Carst Osmanli hanindan bozma; kalin kalin
kemerler, kolonlar var. Bursanin lodosu meshur.
Fakat tiretim yapilmali. Her hafta 2 giin kupol ¢a-
lisacak, fakat tist kattaki menfezden ¢ikan kupol
kivilcimlar: ne olacak? Cevap itfaiye miidiiriinden:
“Siz tiretmeye devam edin, biz bir itfaiye aracini tist
aralikta dokiim bitene kadar hazir ederiz” derdi.
Ciinkii Uretim Cumhuriyetimizin kutsalrydi!

Bakircilar ¢arsisi, kiralanan iki ditkkana ragmen
kiigiik gelmeye baslayinca ¢arsidan 1 km asagida
200 m? arsa alindi. Atélye i¢ine 550 mm ¢apinda
biiytik kapasiteli kupol ocagi kuruldu. Yaninda-
ki boliim de Marangoz Makinalar1 Atélyesi oldu.
Rus tornalar, Alman vargel, matkaplar, Macar mali
divizorli freze ki Bursada bir ilk olarak birer bi-
rer devreye girmeye basladi. Artik dokiim degil
“lrtin” vardi ve zamanla ayda 30 makine iiretme
kapasitesine ulasildi.

Sar1 dokiimcii Ali Osman’in 6niinde kisa zamanda
¢ikan firsat Bursada Mensucat Sanayisi'ydi. O sa-
nayinin pik dokiime ihtiyaci vardi. Fayton tekerlek
burcundan, degirmen yatagina, sahmerdan yatag1-
na kadar bir¢ok isleri yapmaya basladi.
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Babam, 1940’1 yillarda Bursa Ipegi Diinyaca ta-
nindigindan, Ipek Ipligi iireten Bronz ve Piring
Alagimlardan Makine pargalar1 dokmeye devam
etmis. Daha sonra da Kupol Ocaklarinda Pik D6-
kiime de baglamis. “Dokiimciiliitk beni kendili-
ginden Makine imalatcis1 yapt1” derdi. Ozetle,
1940 yillarinin sonlarinda Marangoz Makinalari
Imalatimiz bagladi ve 60’1 yillarda ayda 30 Maki-
ne kapasiteye ulastik. 60’l1 yillarin sonunda Metal
Isleme Makinalarina yonelmeye bagladik. Ilk Ure-
timimiz 4 metre boy isleyen Vargel Makinas idi.

1972de Tirkiyenin ilk Organize Sanayi Bolgesin-
deki 5.000 m” yeni Fabrikamiza tagindik. Makina-
ciik devam ederken biryandan Dékiimhane Tek-
nolojimizi de gelistiriyor, yatirimlar yapryorduk.

1982'de Almanyadaki tiniversite asistanimdan bir
telefon geldi. Fakiilte tasinirken saatte 50 kg'lk
dokiim kapasitesine sahip yepyeni ABB Indiiksi-
yon ocagini satiyoruz, ¢abuk gel” dedi. Tabi o gece
uyku yok bana. Cok uygun bir bedelle satin aldi-
gimiz ocak birkag hafta sonra fabrikamizda me-
tal ergitmeye basladi. 1986da Tiirkiye'nin ilk HW
Sinto kalip hattin1 getirdik. Saatte 50 kilo ergitme
kapasitesine sahip indiiksiyon ocag: ile baslayip,
ardindan saatte 250 kilo, 500 kilo ve saatte 3 ton
metal ergiten indiiksiyon ocaklari ile kapasitemizi
yavas yavas artirarak yilda 30 bin ton metal ergi-
ten bir kapasiteye ulastik. Tek parcada 100 Kgdan
baslayarak 40 tona varan pik dokiim, 30 tona varan
sfero ve gelik dokiim pargalar iiretiyoruz. Ilaveten
misteri talepleri dogrultusunda 2000 yilina kadar
“Talasli Uretim” boliimiimiizii takviye ederek “is-
lenmis mamiile” agirlik verdik. 2000’li yillarin bas:
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CNC Kontrollii makinelere yonelme zamani gel-
misti. Ik Yiiksek hizl frezemiz(HSC) 2004 te bitti.

[grek Makina 2011 yilinda alinan bir kararla uzun
yillar hayali kurulan bir CNC igleme tezgahi iireti-
mine bagladi. 12x6 ebat isleyebilen 250 ton dokiim
kullanilan CNC frezelere ulagtik. Urettigimiz ilk
CNC isleme makinesi, Tiirkiye'de bir ilk olarak 180
ton agirliginda, 13 metre uzunlugunda tamamen
dokiim malzemeden iiretilmis kopriilai tip CNC
tezgahi idi. Igrek Makine, icinde bulundugumuz
ve Oniimiizdeki donemde biiyitk kapasiteli dik
torna tezgahlar1 tiretimine agirlhik verdi ve galig-
malara devam ediyor. $u an 40 bin metrekare ka-
pali, 10 bin metrekare acik olmak tizere toplam 50
bin metrekare alanda ¢aligmalarini siirdiiren Igrek
Makine, 125 ¢alisani ile model, dokiim, isleme ve
montaj hizmetleri veren {i¢ sirketten olusuyor.

Bugiin ayni yerde 50.000 m* Kapali alanda Maki-
ne, Otomotiv, Riizgar Enerji konularinda tiretim
yapan bir 6nemli bir firma haline geldik.

Siz Metalurji Miihendisi olmaya nasil karar
verdiniz ?

1970-71 yilinda iki y1l ITU Metalurji talebesi ol-
dum ve 1972de ayn1 dalda Almanya'ya dil imtiha-
nint kazanmak sartiyla kaydimi aktarabildim. Ha-
yalim gercek olmustu.

Amcam savag sonrast 50°li yillarin baginda Al-
manya Hagen Universitesinden mezun makine
mithendisidir. Lisedeki Almanca derslerimin yar-
dimcistydi. Babamdan sonraki idolimdii. 1930’Iu
yillarda baglayan dokiimciiliik sektériinde Tiirkiye

dokiim tarihine katkimi koymaya devam etme-
liydim. Bu amagla Metalurji boliimiinii sectim ve
severek okudum. 1978 Aralik ayinda Berlin Teknik
Universitesinden mezun olur olmaz 2 giin sonra
Bursa'daki fabrikamizda isimizin basindaydim.

Firmanizin kisa, orta ve uzun vadeli plan ve
projeleri hakkinda bilgi alabilir miyiz?

1990l yillar otomotiv sac sekillendirme sektorii
icin kalip iiretimine baslanmasi, Igrek Makina i¢in
doniim noktasidir. 1990-2000 yillar1 arasi, yeni
dokiim teknolojileri ile siirekli geliserek diinya
standartlarinda bir talash imalat atélyesi kurduk.
Igrek Makine, bugiin otomotiv sektoriiniin ihtiyag
duydugu kalip iiretiminde lider firmalar arasinda
yer aliyor. Oyle ki Ferrari araglarinin son 10 yildaki
yeni modellerinden pek ¢ogunun kaliplarini igrek
Makine dékiiyor. Igrek, bugiin itibariyla model ya-
pan, yaptig1 modeli doken ve dokiimiin islemesini
de yaparak montaja hazir halde sunan entegre bir
tesis haline gelmistir.

Bugiin ayda 2.000 ton erittigimiz metalin yaklagik
yarisini makine sektorii i¢in kullaniyoruz ve bu
metalin tamamini isleyebilen kapasiteye sahip Ma-
kine Fabrikamiz var. Takim Tezgahlar1, Maki-
ne imalatimizin omurgasi oldu. Birbirinden farkli
islevleri olan biiyiik ebatli ve hassas 7 ¢esit CNC
Frezeler ve 6 metre ¢ap isleyebilen Dik Torna’lar
tretimimizin esasini tegkil ediyor.

Bugiine kadar iiriin ¢esitliligimizi ve hassasiyeti
arttirmakla mesgul olduk. 5 metre En, 20 metre
Boy’a haiz, 5 Eksen isleyebilen 250 ton/adet agir-



liga sahip Frezeler ve 5m yiikseklik isleyebilen Dik
Tornalarimiz: gelistirdik.

Bursa/Kemalpasada 150.000 m” lik arsamizda yeni
bir Fabrikamiz kuruluyor. Hedefimiz mevcut ka-
pasite ve Teknolojimizle Takim Tezgahlarinda
Diinya Markas: olmak.

Igrek Makina'nin Ar-Ge ¢alismalar1 konusunda
bilgi verebilirmisiniz ? Bu ¢alismalara ne kadar
kaynak ayriliyor, hayata gecirilen ve yiiriitiilen
projeler nelerdir?

Ar-Ge Merkezimizde 26 teknik personel calistyor
ve Ar-Ge Merkezimiz basarimizdaki lokomoti-
fimizdir. Ornegin Dik Tornalarimizda sanziman
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kullanmamaktayiz. Devirleri ve giicii “Direkt
Tahrik” Teknolojimizden almaktayiz ve bu Tek-
noloji Ar-Ge Merkezimizde gelistirildi. Bizde Ar-
Ge'ye cironun en az %10’u ayrilir. Cesitliligimizin
sifresi de budur. Bu sayede 2019 yilinda Tiirkiye'nin
ilk Yatay Milli Kule Tipi Frezesini (5m ytikseklik)
tamamladik.

Igrek Makina'nin yurt iginde ve yurt digindaki
Pazar konumu nedir?

Kapasitesi 3000 ton/ay olan Metalurji bélimiimiiz
otomotiv karoser kaliplar1 iretmekte ve %95
oraninda tim Avrupa otomobil iireticilerine ihra¢
etmektedir.

4 T 1L
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Diinya Takim Tezgahlar1 Devlerine 200 ton agirlik,
12 metre Boyda Makine Govdelerini islenmis ola-
rak ihra¢ ediyoruz. Bu bizim, Kapasite, Teknoloji
ve Teslim terminlerindeki bagarimizin tezahiirii-
diir.

Sektoriin sorunlari nelerdir ve sizce bu
sorunlar nasil ¢oziilebilir?

“MESLEKI TOPLUM?” olamayisimiz ve iire-
timden kopuk olmamiz biitiin sorunlarin kayna-
gin1 teskil ediyor.

Herkes ayni seyi soyler ve hazirda bekler. Biz bek-
lemeyecegiz. Ozel Meslek Lisesi kuruyoruz ve Ar-

Ge Merkezimizden daha fazla kaynak ayiracagiz.
Caremiz kalmadi. Disarida vizyon ve samimiyet
eksikligi var. Bana bu diinyadan gogerken son so-
ziin ne olur diye sorsalar: “Velilere, cocuklari-
miz1 Meslek Lisesine gonderin ve Uretmeye
motive edin” derdim. Zira gengken uygulamali
egitim almak sonrasi basamaklarda kolaylik ve ba-
sar1 getiriyor.

Ornegin, Almanyada her y1l 500.000 kisi MESLEK
LISESI’nden mezun oluyor. Buna karsilik Sadece
150.000 kisi DUZ LISE’den mezun oluyor. Bizde
ise Diiz Lise Mezunlarimiz 3-5 kat daha fazla. Yani
Piramit bizim egitimin tam tersi. Meslek Lisesin-



de Kaliteli Egitim alan gengler
hemen kazanmaya basliyor ve
isterlerse 6grenimlerine Mes-
lek Yiiksek Okulu veya Uni-
versitelerde devam edebiliyor.

Bir animi anlatmak istiyorum;
Avusturya Salzburgdaki Al-

man, Avusturya Mithendisler |

Kongresine davetliydim. Ber-
lik Teknik Universitesinden
4 somestre beraber ders din-
ledigim arkadasgim Dr. Hu-
bert Kochda oradaydi. Meslek
Yitksek Okulundan gelmisti
aramiza. Yani, Meslek Lise-
sinden baglamisti, pratik be-
cerileri de oradan geliyordu.
Ertesi giin Huberte kongrede
Almanyanin en biiyiikk Meta-
lurji 6diilii verildi. Tki yilda 3
adet Aliminyum Alasimi ge-
listirip patent almis. Zirve yol-
culuguna Meslek Lisesinden
baslayinca basari geliyor.

Bilime, Gelistirmeye giden
yol 6nceden tirmanilan Prag-
matik basamaklardan gegiyor.
Lise mezunlar1 doktora ya-
parsa? diye sorarsaniz benim
favorim Hubert'in yoludur.
Yani meslekten, c¢ekirdekten
yetismek.

Dr. Ilhami PEKTAS
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Tiirk makina sektoriiniin gelecegini
nasil gorityorsunuz? Sizce sektoriin daha
iyi noktalara gelmesi icin hem sektor
temsilcilerinin hem de devletin neler
yapmasi gerekiyor?

Sektoriin gelecegi; Ureten Tiirkiye, Milli Ekonomi
Ana fikrinde, samimi ¢ogunluga ulasirsak tiim so-
runlari ¢ozeriz. En az Ithalat Lobisi kadar iretimde
“Aktit” olmaliy1z.

Yerlilik konusunda siyasi irade ve sanayimizin
gayretleri artiyor. Birliklerle, STK’larla, Kiimelerle,
Devlete ulagabiliyoruz, konusuyoruz. Bilgiye, Tek-
nolojik Gelismelere, Yazilimlara ulagmakta “Digi-
tal” sayesinde imkanlarimiz ¢ok artt1.

Dedigim gibi talebelik sonrasi 40 kiisur yildir ken-
dimi Askeri olmayan Subay olarak hissettim ve o
zaman bile kiigitk olmayan tesislerimizde en az 20
yil Yiiksek Mithendislikten ustabasiliga ge¢mek zo-
runda kaldim. Formasyonsuz personel yiiziinden
delege edemedim, detaylarda, koordinasyonda y1l-
larim gecti maalesef.

Onun i¢in Mesleki Toplum konusunu her yerde
“VURGULUYORUM”.

Gelecek Disiincelerimi Dokiimden iirettigimiz
Kitap ile anlatmaya ¢alisayim; kim ne iiretiyor adli
kitab1 15 y1l evvel Dokiimden trettik, Bakanlikla-
rimiza hediye ettim. Derdimi, Careyi Az, Oz ifade
icin!

Kitab1 1000 sayfa (70 mm. kalinlikta) doktiik. He-
niiz Uretimler Eksik oldugundan en az 800 sayfasi

bos. Kiyafetimizi dokuyan Tekstil Makinas1 yoksa
simdilik 1 Bos Sayfa. Gemi Motoru, Jeneratér Mo-
toru yoksa simdilik 1 Bos Sayfa... Riizgar Enerji
Jeneratorii yoksa simdilik 1 Bos Sayfa... Ugak Mo-
toru yoksa simdilik 1 Bos Sayfa... BOS SAYFALA-
RI DOLDURMAK YAPILMASI GEREKLI MIL-
LI GOREVIMIZ. Gerisi Laf, Bahanedir... Ben bu
saydiklarimin ¢oguyla ugrasiyorum, yilmiyorum
ve yol aliyoruz.

Elde ettiginiz basar1 da ailenizin rolii nedir?

18 yasimda Almanya'ya ilk gittigimde, otelde saba-
ha kadar: “Allahim, émriimden 5-6 y1l al, diploma-
mi ver Bursa’ya doneyim...” diye dua ederdim.

Ailede sevgi, saygi, sicaklik, mutlulukla biytdiik.
Babam moral vermese, annemin mektuplar: ol-
masa tahsili birakip doénebilirdim. Velhasil bizde
“Aile” buydu ve boyle devam ediyor. Simdi karde-
sim ve ben ayni birlikteligi ¢ocuklarimiza ve to-
runlarimiza aktarmaya calistyoruz.

Cocuklarimiz 20’li yaglarda Universitelerini biti-
rip, tereddiitsiiz aile sirketlerine geliyor. 3 ve 4 Ne-
sil olarak dedelerinin sirketini 100. yila ulastirma-
ya calistyorlar.

Genglere tavsiyeleriniz nelerdir?

Tirkiye'nin gelecegine iyimser bakmalaridir. Bi-
zim gorevimiz de odur. Ben sahsen ¢ok iyimse-
rim. Gengler zaman zaman Batrda bazi 6rneklerin
¢ok daha iyi oldugunu gorebilir ama ben ¢ok iyi
bir maas teklifine ragmen her seyin hazir oldugu
Berlin gibi Avrupanin en giizel sehrinde diploma-



y1 aldigim giin, tekrar ediyorum aldigim giin uga-
ga binip iilkeme gelmezdim. Vicdanim ¢ok rahat.
Bana alt1 sene harcadigim paralar1 miitevazi de
olsa aileme 6demek zorundaydim. Ne iyi yapmi-
sim da donmiisiim. Tabi ki o giinden beri yabanci
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lisanlari, ekonomideki gelismeleri takip edebil-
dim. Gegen ay herhalde 130 senelik Alman dokiim
mecmuasinda bir fotografimiz ¢ikti. Bana tesek-
kiir ediyorlar. Efendim, 60 senelik vazge¢cmeyen
abonemizden diye. Ciinkii amcam metalurji mec-
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muas1 abonesiydi ve ben devam ediyorum 70’li
yillardan beri. Dolayisiyla o tilkeleri ¢ok iyi bilen
bir insan olarak, gordiim ki bu iilke de karsilik ¢ok
daha cabuk alinabiliyor. Tavsiye ederim. Uretim
ordumuza katilin. Géniilden katildiginiz takdirde
benim gibi mutlu, huzurlu olursunuz ve en kiigiik
bir endiseniz olmaz.

Uretim Sevdanizin Kaynag: Nedir ?

Herkes Milli Ekonominin Miitevazi neferi olmali.
Iki temel felsefe bizi besliyor, yaptigimiz iglerden
ve yasamimizdan keyif aldiriyor. Birinci felsefe;
MESLEKI TOPLUM!, ikinci felsefe; URETEN
TURKIYE!

90’1 yillarin sonlarinda milli silah projelerinden
olan Firtina tankinin 150 adet ¢elik dokiim disli
kutusunu iirettik. Cok zor parcaydi fakat iiretimin
keyfi tarif edilemezdi. Milli projelerde neye giicii-
miiz yeterse ilgilenelim dedik ve milli duygulari-
miz bizi bu alanlara sevk etti.

Yiiksek teknoloji uygulayan entegre teknoloji gru-
buyuz. Metalurji de, takim tezgahlar1 imalatinda,
yenilenebilir enerji imalatinin jeneratdriin de agir-
likl1 olarak ama komple riizgar park: kurabilecek
kadar lisansli teknolojiye sahibiz.

Bu uretimlerimizden bazilarina ornek verecek
olursam;

- Riizgar Enerjisi Tirbinleri;

Yillardir Almanya'da gordiigiimiiz ve yenilenebilir
enerji iiretiminde en gelismis teknoloji olan riiz-
gar santrallar1 hep ilgimi ¢ekmistir. 8 yildir kanat

gobeginden stratoruna kadar dokiim pargalarini
tiretiyoruz ve iiniversitelerimizde Ar-Ge’ye hig ara
vermedik. Milli Riizgar Enerji Sistemleri (MIL-
RES) gelistirme projesinin énemli tiim metal ak-
samlar1 bizim tesislerimizde iiretildi. Yerli tiretim
¢alismalarina devam edilmeliydi ve biz simdi bunu
yapryoruz. Firmamiz bir entegre tesis oldugu igin
tiim metaliirjik islemleri, malzemeleri ve tasarimi
bize aittir. Islemeleri yapilmistir. Yogun yatirimla-
ra devam ediyoruz. Yiizde yiiz yerli jenerator ya-
pildig1 takdirde su an da calistigimiz ‘Konverter’
dedigimiz kumanda panosunu da bu sene yiiz de
100 yerli olarak iiretecegiz. Insallah, 1.500 - 2.500
KW riizgar enerjisi tesislerimiz yakinda kendisini
gosterecek. Milyarlarin yurt disina gitmesini kis-
men Onleyecegiz. Cok siikiir 1.500 KW’lik jenera-
toriimiizii ¢aligtirdik. §imdi yazilimlarinin detay:
ile ugrastyoruz. Malzeme ve Mekanikte ¢ok iyiyiz.
Yazilimda da gelisiyoruz.

Bizim metalurji boliimiimiizde ki elektrikli ergitme
indiiksiyon ocaklarimizda 20 megavat ergitme gii-
ciimiiz var. Tam kapasite li¢ vardiya eritirsek 12
tane riizgar tlirbini tretebiliriz. Kendi iirettigimiz
takdirde diisiinebiliyor musunuz avantaji neler ya-
pabiliyoruz.

- Deniz Topu

Milli Deniz topu ve Igrek Makine. Milli deniz topu
ikili bir konsorsiyum tarafindan iiretildi. Konsor-
siyumda MKE ve Igrek Makine vardi. igrek Ma-
kine, konsorsiyumun yiizde 45 ortagiydi. Deniz
Topu diinyada 6 iilke tarafindan iiretiliyor. Boylece
tilkemiz de Diinyada Deniz Topu iiretebilen 7. iilke
oldu.



- Mubharip Ucak

Muharip U¢aginin en 6nemli par¢asinin makinasi,
yine Igrek Makine'nin iirettigi bir makina olacak
ve 2022 iginde teslim edilecek.

3. Kusakdan Beklentileriniz Nedir?

2000’li yillar Igrek Makinada iigiincii kusagin
is bas1 yaptig1 yillardir. 2007 yilinda babam Ali
Osman Igrek 86 yasinda vefat etti. Babam vefatina
kadar evlatlarina ve torunlarina 6rnek olmustur.
Torunlarina “Bizim isler ister istemez elinizi
ayagimzi kirletir. Geng yaslarinda eli yiizii
kirlice eve donerken bundan utanan cali-
sanlarimiza babam Biz sizin yasinizdayken
isimiz, giiciimiiz var hem de tornaci ciragi-
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yi1z diye ahaliye kars1 elimizin kirini gururla
gosterirdik” derdi.

IGREK MAKINA, {igiincii kusagin omuzlarinda
yikselen, hatta doérdiincii kusagin gorev basi yap-
maya basladig1 bir aile sirketidir. Artik 3. cii ve 4.
cii kugak sorumluluklar1 diye bakmiyoruz, mevcut
yonetim ne kadar birikimli, 6zverili, ¢aliskan, 6g-
renmeye acik, vizyonu ne, kondiisyonu nasil, diya-
loga agiklig1 nedir diye ona bakiyoruz. 3. cii ve 4.
cii nesil Igrek’ler de bu yonetimin bir bélimudiir
ve daha ¢ok sorumluluk hissetmek zorunda ola-
caklar. Igrek sirketleri 76 yildir bu tilkenin biri-
kimidir ve yeni nesiller, bu gorevi; vatana, lireten
Tiirkiye'ye ve milli ekonomiye hizmet etmek i¢in
yiklenmislerdir. Baska yasam tarzi olamaz.
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Sektoriin Gelecegini Nasil Gorityorsunuz ?

Firincinin temel malzemesi undur, hamurdur, be-
cerisi ve imkanlariyla ekmek, simit, borek, pas-
ta yapar. Dokiimciiliige de malzeme iiretimi diye
baktik iistelik sekil verilmis malzeme. Uret, isle,
monte et, “lriin olsun”. Makine, riizgar tesisi, disli
kutusu, pompa, vana... Biz bunu yaptik. Diinyaya
bir daha gelsem spor u¢agin motorunu doker, tire-
tirim yani yeni bir tiriine dontigtirmeye ¢alisirim.

Metalurji sanayinin gelecegi sinirsiz, fakat mes-
lekli toplumda, iiretim teknolojisinden, Ar-Ge'ye,
Inovasyona ve pazarlamaya kadar, senkronizasyon
ve harmoniyi saglamak gerekir.

Avrupanin teknolojisi bizde varsa, onlarin fabrika-
lar1 bize rakip olamaz! Bugiin sosyal olgu bu, biz o
teknolojiye ulastik.

Meslektaslarimiza ve Genglere
Tavsiyeleriniz Nelerdir?

Meslektaslarimiz aslanlar gibi ¢alisiyorlar, her giin
daha da gelisiyorlar. Benim genglere bir tek tavsi-
yem olacak; dokiimhanelerden, torna atdlyesinden,
mekanigi icerisinden 60 sene evvel yola ¢ikmis ve
diinyanin en eski teknik tiniversitesinden mezun
olmus biri olarak, litfen ve mutlaka Almanca ve
Ingilizceyi iyi 6grensinler. Batinin ileri teknoloji-
sini, her imkani kullanarak, fuarlara giderek, bilgi-
sayar, internet, Youtube, mecmua dahil tiim sosyal
medyay1 kullanarak gelismeleri takip etsinler. Bu-
nun i¢in lisan sart. Her y1l en az 50 stajyer talebeye
sunu soylityorum; 10 TL kazandiysam 3 TLsi, yiik-
sek metaliirji miihendisi oldugum i¢in ama diger 7

TLsini lisan anahtarini ¢ok iyi kullanabildigim i¢in
kazandim.

Meslekte Feyz aldiginiz Sanayiciler
Varmdir?

Once 44 yillik Metaliirji Yitksek Mithendisligi ve
sanayicilik yasamimdan feyiz aldigim duayenleri-
mizden birkagini anmakla baslayalim.

Vezni Dursun: 1981 yilinda Gergek Dokiimde
tanidim. En az 25 yillik diyalogumuz arasinda hep
“Adam gibi Adam” nasil olur miigahede ettim. Ay-
rica sivi metalin yolluk havsasina girisinden, besle-
yicilere kadar seyahatini ii¢ boyutlu olarak beynin-
de hayal edebilen “Deha’y1 gozlemledim.

Ahmet Hifz1 Yazan: Eskisehir Seker Fabrika-
srndaki baba yigitlerden. Her seyin “ilk”ini doken
bu dev adami ‘Entilde tanimistim. 2 bin sayfalik
Kupol ocagi literatiirii olan ve bu isin diinya ¢apin-
da piri Alouis Dahlman1 okumus, tanimis birisi
olarak Ahmet Hifz1 amcanin, 500 mm ¢apli soguk
hava kupolu nasil sarj edilir, nasil ateslenir, nasil
tamponlanir, sislenir, ciiruf indirilir uygulamalari-
n1 ve anlatimlarin1 unutamryorum. O kupol oca-
gin1 anlatma sekli ve goriintiisii bana “piyano resi-
tali” gibi gelmisti. Dereceleri, agirlik yiiklemekten,
pota dovmeye kadar her seyi sordum, 6grendim.
Kok ve pikle kupola girdi ve ermis olarak ¢ikt1 san-
ki. Mekanin cennet olsun Ahmet Hifz1 Amca...

Nuri ve Siileyman Atik: Doken, isleyen ve her
ikisini en iyi sekilde yapan o miitevazi insanlar ola-
rak 80’li yillarin baginda tanidim. Nuri Amcanin
ellerini 6pmeye gidemedigime ¢ok iiziiliiyorum.



Allah sizi bagimizdan eksik etmesin. Ogullarini-
zin, torunlarimizin basinda nice yillar “mihenk”
olun insallah.

Miimin Erkunt: Anadolu entellektiieli, beyefen-
disi... Odasina girdigimde beni ayakta karsilayinca
utandigim, érnek sanayici. Gelecegi ¢ok iyi goren,
yerli, milli, miitevazi, comert ve ¢ok ¢aliskan bir
insan.

Cemal Dirin: Izmir fuarlarinda makine teshir
ederdik 60’]1 yillarda ve Cemal Amca’ya da ugrar-
dik babamla. Benim i¢in dinamizmin, kararliligin
canli 6rnegiydi. Depoya indirip pash Avrupa var-
gel tezgahini gosterdi bize bir giin. “Osmancigim
bu bize lazim, daha iyisini yapacagim” demisti.
Ertesi yil o makine mutlaka Dirinler Makinada
tiretiyor ve sonra da seri iiretim ile sanayimize ka-
zandirryordu.

Bay Neumeister: Sorel Metal'in Tiirkiye da-
nigmani, sfero dokiim dretimini firmamizda
kullanmaya yardimci olurken o6nemli Avrupa
dokiimhane vizyonlarini, tecriibelerini bana akta-
rirdi. Firmamiza yon veren bana ve kardesime tav-
siyelerini hep degerlendirdik.

Claus Rohrig: Giesserei Meslek mecmuamizin
“Alasgimli ¢elikler” literatiir sorumlusuydu yillar-
ca. Diinyada ¢ikan tiim metinleri okur ve yilda 2
defa Ozet olarak kaynakc¢a yayinlardi. “Bu isi na-
sil beceriyorsun, istelik hi¢ ticret almadan!“ diye
sordugumda; “Cumartesi-pazar ailemden feragat
ederek, hep okuyarak... Ulkemin teknolojisine hiz-
met veriyorum, bu duygu her seye yeter” demisti.

Dr. Ilhami PEKTAS

Daris1 bizim “Rohrig”lere... Giiglii mecmua, fayda-
l1 dernek. Almanlari 6rnek almak gerek.
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DURMAZILAR, 1956 yilinda
Ali DURMAZ tarafindan
kuruldu. Tlk ihracatin 1975
yilinda Almanya’ya yapan
Durmazlar, bugiin 1.500 kisilik
uzman kadro, son teknolojiyle
donatilmug genis tiretim parkuru
ve toplam 150 bin metrekare
kapali alana sahip tesisleriyle
iiretiminin yiizde 80’ini
DURMA markast ile 120 iilkeye
ihrag ederek Tiirkiye’nin adini
tiim Diinya’ya duyuruyor.

BASARI HIKAYESI

DURMAZLAR MAKINA

VE
C]

4
.
4

A

MAKINENIN
SUR YUREGI
LI DURMAZ

Durmazlar nasil kuruldu?

Ali Durmaz 1935 yilinda Bulgaristanin Hotash ka-
sabasina bagl Isiklar koyiinde dogdu. Burada de-
mircilik yapan dedesi sayesinde ilk defa biiyiik isler
bagaracagi demirle tanigti. Tkinci Diinya Savasrnin
ardindan Balkanlar, Tiirkler i¢in yasanmaz bir hale
gelmis, Tiirkce ve din dersleri kaldirilmig, asimilas-
yon ¢alismalar1 hizlanmusti. Tiirk evlerinin ve diik-
kanlarinin yagmalanmasi ise siradan bir hal almisti.
1950 yilinda yagmalanip yakilan ditkkanlardan birisi
de dedesi Hiiseyin Durmaz’in ditkkan: idi. Bu olay
Durmaz ailesi igin artik bardag: tasiran son damla
oldu aileyi toplayan biiyiikbaba Tiirkiye'ye go¢ etme
karari verdi.

O zor yillarda Bulgaristan'in uyguladig: baski politi-
kalar1 nedeniyle evlerini, tarlalarini, tim esyalarini
koylerinde birakan aile, 6nce Kircaali'ye oradan da
trenle Haydarpasa Garrna geldi. G6¢men barinagi
muhacirhanesinde bir miiddet kalan aile daha sonra



Marakas Vapuru’yla Mudanyaya hare-
ket etti ve bu tarihten itibaren Durmaz
ailesi i¢in Bursada kuracaklari yeni bir
hayat miicadelesi bagladi.

Dedesinden aldig: tecriibeyle yatirim
yaparken gelecegi gormekte, sahip
olduklarint paylagirken samimiyet-
te gercek bir usta olan Ali Durmaz,
1951de Behget Kursunun tornact
dikkkaninda ise basladi. Cevresinde
giriskenligi ve ¢aligkanlig: ile kisa sii-
rede tiim dikkatleri tizerine ¢eken Ali
Durmaz1n lakab1 “Alman Ali”ye ¢ikt1.

1955 yilinda arkadasi Ramazan ile Okgular garsi-
sinda ilk torna atolyesini actu. Isleri iyi giden ortak-
lar, kisa bir siire sonra Cancilar ¢arsistnda bagka
bir diikkana tasindi. 1956 yilinda ortagi Rama-
zan'n ayrilarak Istanbul’a gitmesi ile Ali Durmaz,
borglanarak ortaginin payini da aldi ve isleri tek
basina yiiriitmeye basladi. Ayni yil diikkkaninda ¢i1-
kan yangin biiyiik bir hasara yol a¢ti. Durmaz, asla
timitsizlige kapilmadi, yilmadi, hi¢ ara vermeden
carsida yeni bir ditkkan tutarak ¢alismalarina bu-
rada devam etti ve tekstil sanayi i¢in ¢6zgii maki-
neleri tiretimine bagladi.

Basarinin Sirr1 Calismak

27 Mayis 1960 darbesi, tekstil makineleri i¢in ¢oz-
gii makineleri yaparak islerini yoluna koyan Ali
Durmaz1 gok etkiledi. Siyasi istikrarsizliklarin il-
keyi ekonomik krize siiriikledigi, birgok esnafin

Dr. Ilhami PEKTAS
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kapisina kilit vurdugu bu zor dénemde ziyaretine
gelen ‘sobacilar’in dort tane sa¢ kesme makinesi
siparisi vermesi, Ali Durmaz’in kaderini degistirdi
ve sa¢ isleme makineleri tiretimine basladi. Bu ma-
kaslar, Durmazlar Makine'nin gelecegini yeniden
sekillendirerek, Ali Durmazin kendi deyimiyle
‘g6z bebegioldu.

Ali Durmaz ¢ok galigmay1 secti. O'nun yasami ¢a-
lisgmak ve iilkesine hizmet etmek {izerine kurul-
mustu. Cok fazla ¢alisir ve ¢aligmayan insanlara da
¢ok kizardi. Onun igin eglenmek bile ¢alismanin

arasinda ¢aligmanin bir pargasi olarak gerceklesir-
di.

Durmaz, “Hig tatil yapmadim, hatta Pazar
giinlerinin neden tatil
oldugunu da anlanms &
degilim. Ben fabrikaya ==
Pazar giinleri de gelir —
calisirim. Benim icin

1970’1i yillara kadar iig yiiz metrekarelik ditkkanda
¢aligmaya devam eden Durmaz’a artik bu ditkkan
da dar gelmeye baslayinca Yalova yolu iizerinde 6
bin metrekarelik yeni bir yer alarak 1976 yilinda
fabrika insasina bagladi. Yeni fabrikaya tasindik-
tan sonra Durmazlarin tretim hizi ve ¢esitliligi
de artmaya bagladi. Makas makinelerinin yani
sira ilk g6z agrisi olan tekstil sanayinde kullanilan
‘tavel’denilen iplik aktarma bobin makinelerinin
tiretimine de devam etti.

O giinlerde kullandig1 takim tezgahlar1 parki yet-
meyince, yenisini almaya karar verdi. Ancak mem-
leketin o giinkil i¢inde bulundugu déviz sikintist
ve kendi imkanlarinin da yetersizligi nedeniyle

hafta 7 giin, is giinii de
7 giin” derdi.

Uretimde En Onemli Un- [N
sur Kalite

Durmaz’in yasaminin en
onemli unsurlarindan bi-
risi de kaliteydi. Kaliteden
asla 6diin vermez ve kali-
teyi sadece tretilen iirtinle
de sinirlandirmazdi.

Durmaz, “Yaptiginizin
En lyisini Ve En Kali-
telisini Yapin” derdi.




ikinci el makineler alarak isini biiylitmeyi stirdiir-
dii. Bu yillarda 2 adet makine iireterek Almanya’ya
ihrag etti. Bu, Durmaz’n ilk ihracati ve diinyaya
acilmasinin da baslangici oldu.

1970’li yillar zor ama bir o kadar da hareketli gegti.
Daha biiyiik makinelerin iiretimine yoneldi. Al-
manyaya 2 makine ile baglayan ihracat, diger il-
kelerden gelen taleplerle birlikte giderek artmaya
basladi. Durmaz, daha o donemlerde Avrupadaki
teknolojiyi ¢ok yakindan takip ediyor ve her yeni
gelismeyi hig vakit kaybetmeden fabrikasinda ek-
siksiz olarak uyguluyordu. Teknolojinin getirdigi
yeni gelismeler sonucunda niimerik kontrollii ve
bilgisayar kontrollii makineler tiretmeye basladi.

Hannover Fuari ile Diinyayla Tanist1

1984 yilinda Hannoverde Tiirk Uriinleri Sergisi
Fuar1 diizenlendi. Bu fuardan sonra kollu makas
tretiminden baslaylp, motorlu makas, hidrolik
abkant makas, CNC hidrolik abkant pres gibi yeni
trinlerle Durmazlar ismi basta tilkemizde olmak
lizere tim diinyaya yayilarak 67 iilkede taninan
ve giivenilen bir marka haline geldi. 2000 yilinda
“Durma” markasi dogdu ve Durma markasiyla
ihracatlar devam etti.

Politikadan her zaman uzak durmasina karsin Ali
Durmaz ¢ok sosyal bir insandi. Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi, Busiad, Bursaspor, Cemtas, Tekstil
Miihendisligi Yiiksek Istisare Kurulu, Uludag Uni-
versitesi Teknoloji Vakfi, Bursa Cimento gibi bir-
ok sivil toplum kurulusunda gorev ald.

Dr. Ilhami PEKTAS

Kiiciik bir atolyeden biiyiik bir fabrikaya

Isteki titizlik ve kalite Ali Durmaz’in iki temel
prensibi oldu. Kalite anlayis1 sadece iiretilen mal-
zeme ile ilgili degil biitiin hayatin1 kapsiyordu. Bu
prensiplerle Durmazlari, yola ¢iktig1 kiigiik bir
atolyeden 15 bin metrekarelik modern bir iiretim
tesisine tagidi. Ali Durmaz her zaman en iyiyi ister
ve hedeflerini hep biiyiik tutard.

2000 y1ilina gelinceye kadar Durmazlar gatisi altin-
da ilk hidrolik abkant pres, ilk giyotin makas, ilk
hidrolik punch preslerini tiretti. 2000°1i yillarin ba-
sinda Durmazlar Makine’yi Bursa Organize Sanayi
Bolgesinde, diinyanin kendi alanindaki en biiytigii
olan 55 bin metrekarelik fabrikaya ulagtirdi.

Bu kadar ¢ok ¢alismaya daha fazla kalbi dayana-
mayan Ali Durmaz, 6 Kasim 2004 ’te vefat etti.

Ali Durmaz, hayat1 boyunca higbir kararini tesa-
diifen vermedi, hi¢bir adimini rastgele atmadi, hig-
bir anin1 amagsiz ve gelecegi diisiinmeden gegir-
medi, ¢ok calist1 ve iilkesine hizmet etti.

Uludag Universitesi vefatindan sonra son derece
stratejik bir alanda, sifirdan yola ¢ikip, uluslarara-
s1 ok biiyiik basarilara imza atan ve dmriinii tilke
sanayisi i¢in adayan Ali Durmaza, “Fahri Dok-
tora’’unvani verdi.

Babalarinin izinden gidiyorlar

Ali Durmazin vefatindan sonra babalarinin is
disiplini ve ilkeleriyle yetisen Hiiseyin Durmaz,
Fatma Durmaz Yilbirlik ve Sinan Durmaz ayni so-
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rumlulukla gorevi dev-
raldi. Durmazlar Ma-
kina ayni is disiplini ve
ilkeleriyle biiylimesine
hiz kesmeden devam

etti1. e

DURMAFLAR, Meidine, Amerikan §lavas
bk ve Uiy Disiresi (NASA )b fasline sirety

Bugiin, NASAnin uza-
ya gonderdigi roketle-
rin yakit depolarinin
tretiminde bile Dur-

ve'run di guinieste hoemigan Alevet Cran, Dvr-
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Tiirkiye makine sekto-
riniin ilk Ar-Ge Mer-
kezi ve Uludag Univer-
sitesi Ali Durmaz Makine Miihendisligi Fakiiltesi,
2010 yilinda o dénemin Bagbakani Recep Tayyip
Erdogan tarafindan agildi. Ilk yerli tiretim tram-
vay1 olan “Ipek Bocegi” ve ilk hafif rayli metro
(LRT) arac1 “Green City” markalari ile glindeme
gelen firmanin Yonetim Kurulu Baskan: Hiiseyin
Durmaz, gelecege emin adimlarla yiiriidiiklerini
belirterek, “Babamizin prensipleri dogrultusunda
Tiirk Sanayisine, Ulkemize ve Diinya’ya katki sag-
lamaya devam edecegiz.” diyor.

Bugiin itibariyla Tiirkiye'de sektoriiniin lideri ko-
numunda olan Durmazlar, sac isleme makineleri
tiretimi alaninda faaliyet gosteren ii¢ ayr tesiste
galisan 1.500 kisilik uzman kadrosuyla, son tek-

dmeimdl bir prededen Suhartmek
ntiperom dadelenivie s
Trurmaalar Mlakiane G el 33
i Clivse, “ A NSy, b e
keinte yagarns Ly melnhleny-

NASA'nin uzay mekigine
Durmaziar Makine imzasi

Bursal Durmazlar Makine, ABD'nin uzay
melkdklerinin gévdesini 1$1eyen makine iiretiyor. ilk teslimat oniimiizdeki giinlerde yapilacak.
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nolojiyle donatilmis genis tiretim parkuru, toplam
150 bin metrekare kapali alana sahip tesisleriyle
stirekli bityliyerek tiretime devam ediyor. Durmaz-
lar bugiin is ortag: olarak yol aldig1 80 distribiitorii
ile “Bugiin, Yarin, Daima” sloganiyla 120 iilkeye
ihracat yapiyor ve iiretilen makinelerin % 80 ya-
kinin1 ABD, Avrupa Birligi iilkeleri ve Avustralya
gibi gelismis sanayi iilkelerine goénderiyor. Yilda
yaklasik 6 bin makine iiretim kapasitesiyle diin-
yanin en biiylik sac isleme makineleri tireticile-
rinden biri sayillan Durmazlar’in tiim bu iilkelerde
60 binin {izerinde makinesi; ingaat, aydinlatma ve
enerji, elektrik ve elektronik, otomotiv, beyaz esya,
savunma, 1sitma ve sogutma ile gemicilik gibi sek-
torlerde bagariyla hizmet veriyor.



S

S

Tiirkiye'de ilk Lazer Makinasini iiretti. Durmazlar
Holding’in alt yapisin1 olusturdu. $u anda Holding
biinyesinde; Makine, Rayli Sistemler, Turizm, Pa-
ketleme ve Ambalaj malzemeleri sektorlerinde fa-
aliyet gosteren sirketleri bulunuyor.

Son teknolojiyle donatilmis genis bir tretim yel-
pazesine sahip Durmazlar Makina; Durma mar-

Dr. Ilhami PEKTAS
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kasiyla bugiin sac isleme makinalar: iiretiminde
Tirkiye'de lider konumda olup kiiresel olgekte de
Diinyadaki en 6nemli markalar arasinda yer alryor.

Havaciliktan, tekstile; enerjiden, savunma sanayi-
sine kadar sayisiz sektore hizmet veren makinala-
rin1 Durma markasiyla tiim Diinya’ya ihrag eden
Durmazlar Makina; bu altyapisiyla hem Tiirkiye
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ekonomisinin biiytimesine katki sagliyor hem de
Almanya Frankfurt ve Amerika Birlesik Devlet-
leri Michiganda agilan Showroom’lar: ile kiiresel
pazarda her gecen giin rekabet giiciinii artirarak
ilerlemeye devam ediyor.

1956 yilinda, gelecegin teknolojisini tiretmek igin
¢iktig1 yolculukta, bugiin sac isleme alaninda faali-
yet gosteren isletmeler i¢in akilli fabrikalar iireten
yetkinlige sahip en iist seviyeye ulast1.

Durmazlar, kuruldugu giinden, bugiine siiregelen
ve daima stirdiirmeyi hedefledigi “gelisime agiklik”
vizyonuyla Tiirkiye'de sayisiz ilklere imza atmis ol-
manin gururunu yasiyor.

Akill: Fabrikalar

21. ylizyihin en biiytik iiretim devrimlerinden biri
sayilan ve tam otomatik olarak liretim yapan akilli
fabrikalar hayalinin ger¢ege doniismesini saglayan
Durmazlar Makina, Durma markastyla 2021 yilin-

da Akilli Hat Coziimlerinin lansmanin gercekles-
tirdi.

Akilli Hat Coziimleri; miisteri ihtiyacina yonelik
tasarlanan biitiinlesik makinalar grubunun, pro-
seslere tamamen adapte edilmesiyle olusan sac is-
leme makinalar1 entegrasyonudur.

Akilli Hat Coztimleri, tireticinin farkli tiretim asa-
malarii verimli olarak birbirine entegre edebil-
mesine imkan tanirken ayni zamanda hatlar arasi
aktarim maliyet ve siirelerinin minimize edilmesi-
ni de sagliyor.

Durmazlar Makina yeni nesil makinalarinda
yer verdigi Durma Cloud teknolojisi ile sektorde
onemli bir yere sahip olup tirettigi yeni nesil maki-

nalarina Durma Cloud teknolojisi entegre ederek
misterilerine sayisiz faydalar sunuyor.

Fiber Lazer Sistemleri-BRILASE©

Tirkiye'nin ilk yerli fiber lazer sistemi olan “BRI-



Dr. Ilhami PEKTAS

LASE©, Durmazlar Makina tarafindan gelistiril-
mis, Uretilmis ve tiim diinya pazarina sunulmustur.
Yiiksek 151n kalitesi ve 1 ila 14 kW gii¢ araligiyla
BRILASE, metal islemede en yiiksek kaliteyi, has-
sasiyet, hiz ve kullanim kolayligindan 6diin ver-
meden kullanicisina sunuyor.

BRILASE ile donanmis makineleri sayesinde Dur-
mazlar Makina, yillarin gelenegini bu alanda da
stirdiirerek endiistri standartlarinda belirleyici bir
rol tistlenmis bulunuyor.

Durmazlar, Rayl1 Sistemler Alaninda

70 yillik Durmazlar Makina, ayn1 zamanda rayh
sistemlerde de Tiirkiyenin adini diinyaya duyur-
may1 basaran bir firmamiz. Diinyada rayli sis-
temler sektoriinde ilk siralarda yer almay1 hedet-
leyen Durmaray, Durmazlar Makina alt yapisiyla

aragtirma ve gelistirme ¢alismalarina 2009 yilinda
basladi. Bugiin gelinen noktada iiretilen aragla-

rin yazilimindan i¢ ve dis arag tasarimina, boji ve
govde testlerinden montajina kadar tim siirecleri
Durmazlar tesislerinde yapiliyor.

Uretilen ilk tramvay Ipekbocegi adiyla 2013 yilin-
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da Bursa'da raylarla bulustu. 18 adet Ipekbocegi
tramvayinin yani sira yine Bursa i¢in 60 adet hafif
rayli sistem araci1 GreenCity tretildi.

Durmaray’in yeni jenerasyon tasarimi olan Pano-
rama ise 2016 yilinda 8 ara¢la Samsunda, 18 aragla
da Kocaelinde hizmet vermeye basladi. 2018 y1-
linin Ocak ayinda Istanbul Eminénii-Alibeykoy
hatt1 icin 30 adet tramvay temini s6zlesmesi imza-

layan Durmazlar Makine bu sozlesme kapsamin- |

da 10 adet aracin teslimini gerceklestirdi.

Araglarin tasarimi Istanbul'un siluetine uygun
olarak hattin gececegi Hali¢’ten, balik figiirtinden
esinlenilerek yapildi. Standart pantograf sistemi-

nin yaninda yerden enerji alabilen ve sahip oldugu =
kapasitor ile kendi enerjisini kullanip belirli mesa- &

feyi icindeki akii ile gidebilen arag, 3 farkli enerji
sistemine sahip olmasi1 nedeniyle Tiirkiye'de bir ilk
ve Diinyadaki sayili araglardan da birisidir.

Bugiin Tirkiyenin pek ¢ok kentinde Durmazlar
tarafindan tiretilen 114 adet rayli sistem arac1 giin-
liik 500 binin istiinde yolcu tasirken, Tirkiyenin
ilk tramvay ihracati da Polonyanin Olsztyn seh-
rine yapildi. 2018 yilinda Olsztyn sehrinin toplu




tasima sistemi i¢in acilan ihaleyi; teknik wstiinliik,
zamanlama ve fiyat avantaji gibi kriterler cerceve-
sinde yapilan degerlendirmeler sonucunda kaza-
nan Durmazlar Rayli Sistemler, 24 adet tramvay
i¢in sozlesme imzaladi. Durmazlar'in yurtdisinda
kazandig ikinci ihale ise Romanya’nin Resita sehri
oldu. 25 Haziran 2020 tarihinde imzalanan s6z-
lesme ile 13 adet tramvay Resita sehrinde hizmet
verecek.

Durmaray markasiyla iiretimine devam ederken
global pazarda da “Rayli Sistem Araci Ureticisi”
olmay1 hedefleyen Durmazlarin Duray firmasi ise
bu alanda isbirliklerini stirdiiriiyor. Duray, diinya-
nin onde gelen {ireticilerinden Fransiz Alstom ve
Giiney Koreli Hyundai Rotem firmalar1 icin hizli
tren boji tiretimi yaparken, tramvay, hafif rayli sis-
tem araci, metro araglar1 i¢in de boji, ara¢ govdesi
ve kaynakli bilesenlerin iiretimini yapiyor.

Dr. Ilhami PEKTAS

Teknolojide Onciiliik

Sektoriiniin ilk Ar-Ge merkezini kuran Durmaz-
lar Makina’nin kokli Ar-Ge altyapisi, hem makine
hemde rayli sistemler alaninda teknik destek sag-
liyor. Dijitallesme ¢aginda her sey ¢ok hizli gelisir-
ken tiretim yapan firmalar da ¢aga ayak uydurmak
zorunda. 2020 yili itibariyle degisen kurallar ile
birlikte yenidiinya diizenine uyum saglamak yet-
miyor artik. Oyunun i¢inde olmak igin her giin
degisen sartlar:1 takip etmek ve o sartlar dogrul-
tusunda sektore yon vermek ve bazen de kurallar:
belirlemek gerekiyor. Bu kapsamda ¢aligmalarini
stirdiiren Durmazlar, teknolojide 6nciiliik yaptig1
projelerini siirdirmeye devam ediyor.

Basarinin anahtari

Cok galismak, teknolojiyi takip etmek ve gelecek
i¢in dngoriilerde bulunmak.
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Tarim alet ve makinalan da tipkt
tohum, giibre, su gibi tarimsal
verimliligi artiran onemli bir
girdidir. Modern tarim denince
hepimizin aklina tarimsal alet

ve makinalarla yapilan tarim
gelir. Son yiizyilda diinyada

ve iilkemizde artan niifus
karsisinda tarimsal iiretim artsi,
tanimda igleri kolaylagtiran ve
cabuklastiran bu makinalar
sayesinde saglanmugtir. Modern
makinelerin tarimda iretim
masraflarnin azaltilmasinda

da onemli bir yeri vardr.
Giiniimiizde aletsiz ve makinasiz
bir tarum diigiinmek imkdnsizdur.
Ulkemiz taruminda traktoriin ve
alet-makinalarin yogun olarak
kullanilmaya baglamast 1950’li
yillara rastlar.

IBRAHIM ORS TARIM
ALETLERIVE
MAKINE SANAYI

Bu tarihlerde Kirikkalede de tarimsal alet ve makina
tretimi ile ilgili ilk adimlar bugiin saygiyla ve rah-
metle andigimiz Ibrahim Ors tarafindan atildi. Ki-
rikkalede baglatilan, ancak sonraki yillarda maalesef
devam ettirilemeyen Ibrahim Ors Tarim Makinalari
Sanayinin hikayesini oglu Sayin Emin Ors’ten dinle-
yelim.
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-

Siz tarim alaninda, savunma sanayi kast kuruldu, biz de onunla beraber traktor fabri-
alaninda yerli ve milli iiretim yaparak cok kasinin ihtiyaci olan rémork, pulluk, vb. pargalar:
uzun yillar iilkemize hizmet verdiniz, iiretmeye bagladik.

su anda deneyimlerinizi, tecriibelerinizi

biziml lasabilirmisiniz? 1960’11 yillarin baslarinda atélyemizde ilk romork
izimle paylasabilirmisiniz?

tiretildi. Izleyen yillarda rémorka ek olarak su tan-

Ben 1940 Kirikkale dogumluyum. Malum daha ki batéz, pulluk da eklendi. Kirikkale artik tarim-
evvel Kirikkale yoktu, Keskinliydik o zaman, nii- sal tiretimin en 6nemli girdilerinden birisi olan alet
fus ciizdanlarimiz hala Keskindir.
Hakikaten bu kadar yillik, 80 yillik
hayatimda pek ¢ok seyler yasadim.
Yil 1952. Babam Ibrahim Ors bugiin
bankalar caddesi diye bilinen Mimar
Sinan Caddesinde kaynak isleri ya-
pan ilk atdlyesini a¢ti. Babam ayni za-
manda MKE'nin bir is¢isi oldugu i¢in
yanina yardimci olarak bir de kalfa
almisti. Atdlye is aldik¢a biiytimeye
bagladi. Bilhassa bu yillarda Tiirki-
yede traktor yoktu, traktoriin olma-
dig1 zamanlarda devlet yurt disindan
traktor ithal ediyordu. Ilk olarak 1955
yilinda Ankarada Tiirk Traktor fabri-
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ve makinalarin tretildigi 6nemli merkezlerden bi-
risi haline geldi. Bu arada atolyemiz eski sanayiye
tasinarak seri tiretime bagladi. O yillar isler iyi gi-
diyor, yeni siparigler aliniyor ve iiretim aksamadan
yapiliyordu. Ilk hidrolikli rémorku biz yaptik. 1975
yilinda Tirk Silahli Kuvvetlerinin (TSK) ihtiyaci
olan degisik lojistik ekipmanlar da imal edilerek
tiretime devam ettik. 1979 yilinda yurtdisina ilk
ihracatimizi yaptik. Alinan siparisler ve is hacmi
artik eski sanayiye sigmaz oldu. 1978 yilinda Tiirk

Traktor fabrikasinda 100 bin kadar traktor tiretildi.
1980’li yillar ise Tiirk Traktor’iin ihracata basladig:
yullard1.

Bir ara baktik ki bu boyle olmayacak, mesela Es-
kigsehirde Aksoylu meghur, Konyada Ozyataganl
firmas1 var, boyle biiyiik firmalar, onlar mesela
Aksoylu at arabacisiyds, at arabasi yapardi sonra-
dan rémorka déndii. Bunun gibi Biz yedi firma
bir araya gelerek, 1978 yilinda Tiirk Tarim Alet ve
Makinalar1 Imalatgilar1 Birligini(TARMAKBIR)
kurduk. Tiirkiye'yi dolastik, diinyadaki fuar-
lar1 ve gelismeleri takip ettik. Birligin su anda
100 yakin iiyesi var, Tiirkiyede su anda 22
civarinda traktor fabrikasi var. Artik gerek
diinyada ve gerekse iilkemizde yapilmayan
bir tarim aleti de kalmadi. Tiirkiye'nin nere-
deyse her vilayetinde tarim makinesi yapil-

maya baglandi.

1980 yilinda, Mahmatli mevkiinde 65.500
m2’lik bir arazi alarak {izerinde, 15.000 m2
kapali alanda kurulan 3 yeni fabrikayla daha
da biiyiiyerek iiretime devam ettik. 1982-
1985 yillar1 aras isler daha da biiyiidii. Isci sa-
yis1 250’ye kadar ¢ikti. Bu yillar, Ibrahim Ors
Tarim Alet ve Makinalar1 San.Tic. A.S. i¢in
gercekten altin yillar oldu. Fabrikalarda ro-
mork, soklu pulluk, diskli pulluk, kiiltivator,
rototiller, mibzer, diskaro, toprak sikistirma
silindiri, giibre dagitici, fide dikim makinasi,
bat6z gibi ¢ok sayida tarimsal alet ve maki-
nalarin imalat1 yaninda tiim treyler cesitleri,
askeri malzemeler, karayollarinda kullanilan
her tiirlii kar bigaklari, hava meydanlari igin
yer destek malzemeleri de iiretiyorduk.



Uretilen tiim bu araglar iilke icerisinde
pazarlandigr gibi basta Irak olmak
tizere Suudi Arabistan, Suriye, Yemen,
Afganistan ve bazi Afrika iilkelerine de
ihra¢ ediliyordu. Bu sekilde ihracata g
baslayarak daha sonra yaklagik
30 dlkeye drettigimiz tim tarim
makinelerinin ihracatin1 yaptik. Bir
yandan da ¢ok sayida askeri ekipman-
lar iiretiyorduk. Urettigimiz askeri mal-
zemeler ile TSK’nin 6nemli bir tedarik-
¢isi konumuna geldik. Irak ordusuna
[ran-Irak savagi sirasinda 11 bin adet
dolayinda su tanki ihra¢ ettik. Yapti-
gimiz tim bu ihracatlarla iilkemize 25
milyon dolar dolayinda doviz kazan-
dirdik. Uretim hiz1 bu haliyle 2000 y1-
lina kadar devam etti.

Biz tabii artik kapasiteyi ¢ok artirmistik, giinde 20-
25 tane romork iretiyorduk. Misteriler kuyruk
olurdu Kirikkale'ye. Hatta unutmuyorum, kasam-
da sakli dururdu sonra kaybettim. Milletvekili yazi
yazmis, bu karti getiren benim yakinimdir, buna
oncelikle romorkunun verilmesi diye; bizim i¢in
altin yillardi o zamanlar.

2000-2007 vyillar1 arasinda artik duraganlagsma
donemine girilmisti. 2001 krizi ile birlikte; tilke-
mizde 6ngoriilemeyen bir finansal krizin esigine
geldik. Isler artik iyi gitmiyordu ve siparislerimiz
de birden bire kesilmisti. Tiirk Traktor 2007 yi-
linda 500.000’inci traktoriinii iretti. Bu yillarda
fabrika teknolojisinin yenilenememesi, finansman
sikintist gibi nedenler duragan dénemi daha da
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kroniklestirdi. En sonunda bir at6lyede bir isciyle
baslayan adim, tam 55 yil sonra, 2007de sonlandi.
Fabrika simdi 2007 yilindan beri atil olarak bekli-
yor.

Kirikkalede Ibrahim Ors ile baslatilan sanayide
gelisme adimlari, firmanin 1982-90 yillar1 arasin-
daki iiretim seviyesinde yakaladig1 o basarili ivme
korunabilse ve teknolojisi yenilenerek bu zamana
kadar ulagabilseydi, Ibrahim Orsde, Kirikkalede
tarim alet ve makinalari tiretiminde iilkemizde s6z
sahibi olan Konya, Izmir, Aydin, Bursa, Balikesir,
Manisa ve Tekirdag gibi illerimiz arasinda belki de
ilk siralarda yer alabilecekti. Ama olmadi.

2017 yihinda Diinya traktdr pazarinda Tiirkiye
ilk 4 tlke arasinda yer ald1 ve Tiirkiye'nin traktor
tretimi 2017de rekor kirdi Tiirk Tarim Alet ve
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Makineleri Imalatcilar1 Birligi(TARMAKBIR) ve-
rilerine gore, 2016 yilinda 66 bin 915 adet traktor
tireten Tiirkiye, 2017de ytizde 7.6 artisla tiretimini
72 bin 32 adete ¢ikararak tim zamanlarin rekoru-
nu kirmisti.

Tirkiye’de tarim cok ilerledi degil mi?

Tarim ¢ok ilerledi ve bugiinlere gelindi. 2400 adet
civarinda Tarim Kredi Kooperatifi vard: Tirkiyede
ta Atatiirk zamanindan kurulmus bir tegkilatt: bu.
Bu kooperatifler kanaliyla biitiin Tiirkiye'ye tarim
makinelerini, romork, su tanki, pulluk, batoz, vb.
¢ok sayida iiriini ilk iiretenlerdeniz. Daha sonra
her taraflarda gogaldi. Bir de ihracat yapmayi iyi
ogrenmistik. Bu sirada Tirkiyede her yerde bu
triinler yapilmaya basladi, hicbir problem yok.
Clnkii o gordigiiniz romorkun artik altindaki
aksani, jantini, hidroligini havaya kaldiran hid-
rolik silindirini, hortumunu, tim parcalarini her
seyini dogrudan dogruya yapan yerli firmalari-
miz ¢ogaldi. Simdi traktorler de bityidii, 4x4 oldu,
yani arkasi da cekerli, 6n tarafina da ayrica alet
baglanmaya basladi. Cok biiyiik traktorler cikti
diinyanin mubhtelif {ilkelerinde, simdilerde ¢ok
hizli ve biiyiik alanlarda tarim yapiliyor.

Yerli iiretim konusunda ne dersiniz? Cok
gelistik mi bu alanda? Yani 6nceden yurt
disindan geliyordu, simdi Tiirkiye’de A’dan
Z’ye tamamen hepsi yapilabiliyor mu ?

Tiiketen bir toplumuz, ¢ok tiretmemiz lazim, ¢ok.
Bir zamanlar Tiirkiye'de demir bulunmuyordu, de-
mir. O gordiigiin tarim aletinin altindaki demirle-

ri yapmak i¢in bir Karabiik Demir Celik fabrikasi
vardi, o da yetistiremiyordu. Karabiikiin Genel
Midiiriine giderek o zaman rica minnet demir ¢ek-
tirmistik malzeme bulmakta sikint1 ¢ektigimiz ¢ok
giinler oldu. Bugiinlere kolay gelmedik. Ama sim-
di her sey var artik, olmayan higbir sey yok. Simdi
tim firmalarin kaynak makineleri var, CNC tez-
gahlar1 var, yetismis is giicii var, soyliiyorsun eba-
dini, veriyorsun ¢izimini adam her seyini yapiyor,
Tirkiye'de, her sey yapilir hale geldi Allaha siikiir.
Simdi bu tarim makinelerinin ¢esidi o kadar ¢ogal-
d1 ki, makine domates tarlasinda yiiriirken doma-
tesin yesillerini ve kirmizisini ayirarak yanindaki
romorka yiikliiyor. Tarim makineciligi hala gegerli,
her tarafta da var, bizim biitiin vilayetlere, her yer-
lere tavsiyemiz, bol bol sehir fuarlar1 ve tanitimlar
yapsinlar, yurt dis1 fuarlara agilsinlar. Teknolojiyi
takip etsinler aragtirma yapsinlar. Teknolojiyi iyi
takip etmek ve modernlesmeyi yakalamak gereki-
yor. TARMAKBIR'in de buna benzer ¢alismalari
var, diinyanin muhtelif fuarlarina katilryorlar. Di-
saridan yabancilar1 ¢agiriyorlar ve 6nemli baglan-
tilar yapiliyor. Her ne kadar Tiirkiye'nin sikintilar
olsa da bu tarimcilik bitmez, 6miir boyu da devam
eder. Bakiniz Konya kadar kiigiik bir tilke olan
Hollanda Gida vadisi kurdu. Bugiin Tarim ve gida
triinleri ihracatinda Diinyada 2. Sirada. Bizim de
boyle uzun siireli politikalar iretmemiz lazim. Ta-
rim ve Hayvancilik tizerine Gida vadisi kurmamiz
lazim. Bir pandemi ¢ikt1 gidanin 6nemini anladik.
Tarim ve Hayvancilik alaninda kendi kendine
yeten iilkeler pandemiyi en az zararla atlatti. Tarim
ve Hayvancilik gelecek yillarin en énemli konusu
olacak.



Ulkemizde Tarimsal Aletlerde Diga Bagimlilik
Yok Degil mi?

Yok sayilir, ¢linkii her sey artik Tiirkiyede yapili-
yor. Tiirk Traktor, Bagak, Hattat, Erkunt, Tiimosan,
Hema, Uzel, Bozok vb gibi 22 tane traktor fabri-
kasindan bahsediyoruz. Tiirkiye'de ¢ok biiyiik fab-
rikalar var. Ankara yakinina bir traktor fabrikasi
daha yapilacagini duydum, onlar da miisaadelerini
almislar, bir traktor fabrikasi i¢in daha hazirlik ya-
piyorlar su anda. Ben bu arada dnemli bagka bir
sey sOyleyeyim; bir zamanlar Tarim Bakanliginin
ziraat fakiiltelerinden c¢ikan ziraat mithendisleri is
bulamiyordu, bostaydilar, ok 6nemliydi bu. TAR-
MAKBIR, Tiirkiyede, her kdye bir tane miihen-
dis olsun koyliiye destek olsun diisiincesindeydi.
Ziraat mithendisini devlet atasa koyliiniin bilgisi
artar, verimi artar, daha bilingli iiretim yaparlar.
Miihendisler, toprak tahlillerini yapar, tiretimi tes-
vik ederler, koyliiniin sorunlarini ¢ézerler. $imdi il
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ve ilce tarim miudirliikleri yanisira koylere ziraat
miihendisleri de gidiyor. Uriin cesitliligini, toprakta
hangi iirtinler yetisir, onu tespit ediyorlar, ona gére
ciftciye diyorlar ki sen buraya sunu ekersen daha
verimli olur para kazanirsin diye.

Ben diinyanin mubhtelif {ilkelerinde yapilan tarim
fuarlarinin neredeyse hepsine katildim, oradaki
bilgileri becerileri gelip memleketimde aynen uy-
guladim. Her tarafa, yani Amerikasindan, Giiney
Afrikasindan, Tirki cumhuriyetlerinin neredeyse
hepsine gittim, tarim konusunda ¢ok bilgilerim
var.

Ulkemizin teknolojisi disaridan nasil
goriiniiyor ?

Tabiki ¢ok giizel goriiniiyor. Tiirkiye'yi kiskaniyor-
lar. Ya nasil oldu adamlar bdyle 30 senede birden-
bire 100 sene ileriye gitti diyorlar ve sasiriyorlar.
Yoksa bu birkag tane politikacinin, yabancinin ¢i-
kip da Tiirkiye'ye aykir1 davranmalar1 bizi yildir-
maz, hi¢ 6nemli degil. Devletimiz sag olsun her
tiirlii tegvikleri de veriyor, ne istersen her seye tes-
vik veriyorlar. KOSGEB giizel calisiyor bu arada,
hakikaten tebrik ederiz kendilerini.

Yeni nesil hakkinda ne diyeceksiniz sizin
sektorle ilgileniyor mu ?

Yeni nesil imalat1 pek sevmiyor, daha kolay para
kazanmanin yolunu arastirtyorlar. Bir toplulukla
beraber Almanya’nin bir sehrine gitmistik, bizi siit
inekleriyle ilgili bir ¢iftlige gotiirdiiler. Belki ada-
min 100 tane siit inegi var, adam otomatik olarak
stitii sagiyor, hayvanlar otomatik olarak yemleni-
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yor. Altindaki pisligini bile otomatik toplayip giib-
reye doniistiiriip tarlaya ekiyorlar. Modern tarim
uyguluyorlar, tarlaya misir ekmisler makine bir se-
fer dolastyor silaj makinesi misir1 bi¢ip dolduruyor
romorka yanindan da otomatik olarak hayvanlara
yem ¢ikariyor. Bu makinalar artik Tiirkiyede de
var. Cunki fuarlara gidiyor herkes, fuarlarda gor-
digiini gelip Tiirkiye'de uyguluyorlar.

Simdi bizim gibi firmalar sadece tarim
makinesinden ziyade degil, bagka seyler de
yapmaya basladilar. Mesela bizim firmamiz
savunma sanayiyle ilgili de ¢alisti NATO’ya ¢ok is
yapti. Tiirkiye NATO'ya iiye oldugu i¢in Tiirkiye’
deki askeriyeye de ¢ok sayida muhtelif romork vb.
malzemeler yaptik. Mesela Iran-Irak savasi oldu-
gunda yaklasik 10 bin tane kadar igme suyu tanki
yapmuistik Irak’a. Demek istiyorum ki yapilacak is
¢ok. Tarim alaninda is yaparsiniz yaninda alterna-
tif farkli alanlarda da igler yaparak yumurtalarini-
z1 tek sepete koymaz farkli alanlarda da kendinizi
gelistirirsiniz. Calisacak insanlara Is ¢ok. Yeterki
belirli alanlarda kendinizi ve firmanizi gelistirin.
Teknolojiyi yakindan takip edin. Gengleri girisim-
cilige tesvik edin.

Sektorde ara eleman sikintisi da var degil
mi?

Cok fazla var. Sanat okullarina herkes ilgi goster-
miyor ama lilkemizde ara elemana ¢ok ihtiyag var.
Piyasada ¢ok da {iniversite mezunu bos insan var.
Allah yardimcimiz olsun kolay degil yani. Egitim-
de sanat okullarina ¢ok yer verilmeli. Sanat oku-
lundan mezun gengler daha ¢abuk is buluyor ve

daha gabuk is kuruyor. Almanya, Rusya ve Giiney
Korede sanat okullar1 ¢ok revagta. Cok iyi bir egi-
tim politikalar1 var. Bizde de boyle olmal: diiz lise
yerine sanat okullarinin sayisi artirilmali.

Mesela simdi biitiin tezgahlarin hepsi CNC dedi-
gimiz otomatik tezgahlar oldu onlarda ¢aligacak
eleman yetistirmek lazim. Teknik eleman su anda
en fazla ihtiya¢ duydugumuz an. Tirk insaninin,
sanayicinin yapamayacag hig bir sey yoktur ashin-
da yeter ki siz hedef gosterin ona. Birazcik destek
¢ikin, az bir sey, parasal, bilgi, falan her sey yapilir
bu iilkede. Onun i¢in korkuyorlar zaten Avrupa iil-
keleri bizden Amerika dahil hepsi sanayimizin ge-
lismesinden korkuyorlar. Hep bize bagimli olsun,
hep bizden satin alsin istiyorlar. Ambargolar ko-
yuyorlar mesela Kibris'ta u¢aklarimizi ugurmadi-
lar o zaman, bir siirii seyler oldu ambargoda ugak
pargalarini yapmak i¢in ugrastik. Petlas kuruldu,
Aselsan kuruldu. Halen de gizli ambargolar devam
ediyor. Yabancilar bizim gelismemizi istemiyorlar.



anayicilerimize, genclerimize
S lerimize, genclerimize,
girisimcilerimize mesajlariniz nelerdir?

Aileler ¢ocuklarini muhakkak meslekle ilgili bir
egitime versin de ara boslugu doldursun istiyorum
birincisi bu. Ikincisi de iilkemizde yapilamayacak
hig bir gey yok, girisimcilerimiz KOSGEB, TUBI-
TAK, AB Birligi projeleri vb. devlet tesviklerine
miiracaat etsin yeni teknolojilere girsinler mesela
robotik teknoloji, insansiz araglar, yazilim sektorii
vb. gibi gelecege yonelik seyler yapsinlar. Miiteseb-
biis ruhlu, girisimci olsunlar. Olmalar1 da lazim.
Her ilde ticaret ve sanayi odalar1 var, sanayi mii-
diirliikleri var bununla ilgili ne sorarlarsa hemen
cevabini veriyorlar yeter ki miiracaat etsinler. Bir
de kendilerine iyi baksinlar diyorum bundan bas-
ka giizel bir sey olabilir mi. Bir de ¢ok caligsinlar
ve ¢ok iretsinler. Calismak lazim. Yani ben daha
hayatimda hi¢ sabah namazindan sonra kalkmis
degilim. Sabah namazinda kalkarim gecenin geg
vaktine kadar da ¢alisirim. Bu tilkenin ¢aligmaya
ihtiyac1 var.

Kirikkale’ye Yapilan Yatirimlar Yeterli mi?

Vallahi Kirikkaleli olarak Kirikkalede kimin biraz-
cik elinde parasi, pulu olursa, imkan: olursa he-
men bagka sehirlere gidiyor, yatirim yapmuiyorlar.
Yeterli gérmiiyorlar devletin destegini, onun igin
Kirikkale kiigiildiikge kiigiiliiyor, insanlar bagka
sehirlere gidiyor, giinde belki 10 bin kisiye yakin
kisi Kirikkaleden Ankara’ya geliyor calistyor ve
geri doniiyor. Atatiirk zamaninda ne biiyiik yati-
rimlar yapilmis. Fakat sanayi gelisen teknolojiye
ayak uyduramamus. $imdi devlet buraya yeniden
yatirim yapsa, fabrikalar kursa, eski fabrikalar:
modernize etse, sanayi gelisse, o sayede insanlar
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da Kirikkalede kalirlar ve memleketlerinden para
kazanirlar. Yani devlet buna benzer seyleri diistin-
meli ve planlamali.

Mesela Birinci Organize Sanayi tam dolmadi daha,
rélantide su anda, Tkinci Organize yapild, onda da
birka¢ tane firma var, simdi ticiincii olarak Silah
Organize Sanayi kuruluyor. Bizim Kirikkalenin
buralara yatirim yapacak ¢ok fazla giicii ve kimsesi
yok. Buraya yatirimi cazip hale getirmek i¢in dev-
letimiz girisimcileri tesvik etmeli. Silah Organize
Sanayi bizim i¢in biiyiik bir avantaj olabilir.

Ben 6 yil Ticaret Odast Bagkanlig1 yaptim, o do-
nemde insanlari tek tek ¢agirarak Birinci Organize
Sanayi Bolgemize yerlestirdim. Ama artik Kirik-
kale’ye gelmek, yatirim yapmak istemiyor insanlar,
onun i¢in de sikintidayiz, buna devletten ingallah
acil bir ¢are bekliyoruz.

Sanayimizin gelismesi icin neler
yapilmasini isterdiniz?

Yani cumhurbagkanimizin sanayi ile daha ¢ok il-
gilenmesi lazim, mesela su anda hi¢ sanayiyle il-
gilenme yok, bu ¢ok 6nemli, yatirimlar, ihracat-
lar yapmak lazim. Onceden Cumhurbagkanimiz,
bagbakanimiz her yurt diglarina gittiginde yan-
larinda is adamlarin1 da gétiiriiyor is baglamaya
gidiyordu. Sayin Ozal zamaninda olsun, Siilleyman
Demirel zamaninda olsun yurt disina giderlerken
sanayicileri de ¢agirirlards, 200 kisilik ucakta 5 kisi
onlar olursa kalani1 da is adamlar1 olurdu, orada
onlarin sayesinde biz is baglardik, hi¢ bos kalan
firma olmazdi. Yine Oyle olmasini isterim. Siyasi
glicii kullanarak is anlasmalar: yapalim. Onlar biz-
lere bu konuda destek olsunlar.

113 »

IXVNVS ANDIVIN FA I4ITLITV WIE VL S4Q WIHV Y4l



ERMAKSAN VE KURUCUSU EROL OZKAYAN

YERLI VE MILLI URETIME ADANMIS OMURLER

> 114

BASARI HIKAYESI

ERMAKSAN VE
KURUCUSU EROL
OZKAYAN

21. yiizyilin yenilikgi bakasg

agistyla teknoloji ve AR-GE
alaminda diinyanin en onde gelen
iireticileri arasinda yer alma

hedefiyle ¢caligmalarini siirdiiren
ERMAKSAN, sac isleme makineleri
sektoriine giiclii AR-GEsi ile yon
veren, 96.000 m2’lik modern iiretim
tesislerinde, 800'iin tizerinde kalifiye
ekibiyle, yilda 3000 adedin iizerinde
kaliteli ve yiiksek teknolojiye sahip
makineler iireten, oncii bir sanayi
kurulugu. 10.000 m2 alanda Fiber
lazer teknolojileri, yeni makine
modelleri, Endiistri 4.0 uygulamalart
ve 3D yazic eklemeli imalat makinesi
gibi gelecege yonelik AR-GE
caligmalart yapan ERMAKSAN’in
iirettigi makineler, bugiin 110 iilkede
basarvyla ¢calisryor.

1965 yilinda, sifir sermaye ile kiigiik bir atolyede ise
baslayan ve aradan gecen yarim asri agan zamanin
ardindan, sac isleme makinalar1 sektériinde diinya
markasi haline gelen ERMAKSAN MAKINAYy1 bu-
giinlere tagtyan Yonetim Kurulu Bagkani Erol OZ-
KAYAN, o yillarda iilke ihtiyaglar1 ile dogru orantili
olarak; tekstil makineleri, hidrolik deri makineleri,
jenerator gruplari, elektrik motorlari, mobilya ahsap
sicak presleri, oksijenli alevli kesim tezgahlar1 ve oto
servis liftleri tiretti.

1972 yilina kadar iiretimini bu sekilde devam ettiren
OZKAYAN, daha sonra tekstil makineleri tiretimi
sektoriine adim atarak 10 y1l boyunca da bu sektorde
etkin sekilde faaliyetini siirdiirdii.

1980’lerin sonunda, Sac Isleme Makineleri sektorii-
ne odaklanan ERMAKSAN, edindigi tiretim tecrii-
besi ve kabiliyetini modern isletim sistemi ve giiglii
yatirimlariyla destekleyerek, bugiin kiiresel diizeyde,
diinyanin 6nde gelen Sac Isleme Makineleri iiretici-
leri arasinda yerini ald1.
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Doniistimil ve yeniligi, gelecege yonelik temel odak
noktasi haline getiren ERMAKSAN, icerisinde bu-
lundugu donemlerdeki basarilarla yetinmeyip, yii-
ziinii daima gelecege ¢evirmesi sayesinde, Bursa ve
tilkemiz basta olmak {izere; diinyanin her nokta-
sinda, ‘Tiirk Makine Sektorii'niin gurur kaynagi
olmayi bagard.

ERMEKSAN nasil gelisti ve bugiinlere geldi. Ba-
sar1 hikayesini yonetim kurulu baskan1 Sayin Erol
Ozkayan'dan dinleyelim.

Dr. Ilhami PEKTAS

Ermaksan ne zaman kuruldu?

Ermaksan’in temelleri 1965 yilina uzaniyor. O ta-
rihlerde, kiigiik bir torna atolyesi olarak faaliyete
baslamistik. Torna makinesi aslinda, tiim tretim
hayatimda 6ne ¢ikan bir unsur oldu. Tabi o do-
nemler yokluk ¢ok fazlayd:i ve is olanaklari ¢ok
kisitliydi. Ulkenin iginde bulundugu durum ve
sektorel ihtiyaglar1 dikkate alarak, 1965 yilindan
itibaren makine iiretimine basladik.
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Ermaksan nasil gelisti? Gelisim siireci hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

[s hayatima 10 yasinda, at arabasi iiretimi yapilan
bir handa bagladim. Sonraki donemde bir tornaci
diikkaninda ise girdim. Orada ¢iraklik ve kaynak
isleri yaptim. Torna makinesi aslinda, tiim tiretim
hayatimda belirleyici bir unsur oldu. Tornacilikta-
ki ustaligim, isime olan sevgim ve galigkanligim,
islerimin bitylimesini sagladu.

O donemlerde, hem kendi isimdeki hem piyasa-
daki hem de iilke ¢apindaki ekonomik gelismeleri
mimkiin oldugunca takip etmeye ¢alistyordum.
1980’lerin basinda yasanan enerji kisitlamalarin-
dan dolayi liretimin yoniinii jeneratorlere ¢evirdik.
Bu iste de bagariya ulastik. Tiim Tiirkiye’ye Skwden
30 kw’ye kadar kaliteli dizel motorlar: (pancar, Sii-

perstar) ile %100 yerli ve milli jeneratériimiizii pa-
zarladik.




1980’lerden bu yana da bizim irettigimiz jenera-
torler Tirkiye'ye hizmet vermeye ve ailemiz i¢in
gurur kaynagi olmaya devam ediyor.

Elektrik motorlar1 ve deri makineleri iireten sirke-
timizi, insaat sektoriiniin 80’li yillardaki biiytime
atagl dogrultusunda marangoz ve mobilya maki-
nelerine odaklayarak, bu sektérde de uzun yillar
boyunca seri imalat yontemini benimsedik.

1990 yilindan itibaren ise sac isleme makineleri
sektoriindeki ihracat potansiyelini gordiikten son-
ra bityiik bir doniisim gergeklestirerek, yeni yati-
rimlarimizi hidrolik abkant pres, hidrolik giyotin
makas, otomatik a¢1 kontrollii caka ve sanziman-
I1 makas iiretimine kaydirdik ve bu alanlarda seri
imalata gectik.

Ik ihracatimizi Almanyaya gerceklestirdikten
sonra, gelen yogun talepler bizi yeni yatirimlara
yonlendirdi ve personel sayisindaki artisla birlikte
de sirketimizdeki kabuk degistirme siiregleri, ku-
rumsallagsma ile birlikte devam etti.

1996 yilindan itibaren, CNC makine iiretimini be-
nimseyen sirketimiz, sektorde ilk olarak CNC Ab-
kant preslerini seri olarak liretmeye baglad.

2000 yilinda yeni yatirimlar ile iiretim sayisini
yillik 1500 tezgaha ¢ikardik. 2005 yilinda ise Tiir-
kiye'nin ilk lazer kesim tezgahini iiretme basarisi
gosterdik.

2008 y1linda, 96.000 m2’lik tiretim kapasitesine sa-
hip, Bursa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki yeni ve
modern iiretim tesisine gegtik.

Dr. Ilhami PEKTAS

2010 yilinda, ileri teknoloji alaninda yatirimlara
yonelerek, bu donemde Optoelektronik AR-GE
Merkezimizin temellerini de attik.

2013 yilinda, lazer yari iletkenleri tiretimi ve yiik-
sek giiclii lazerlerin iiretimi igin yapilan yeni ya-
tirrmimiz faaliyete gecti. Bu yatirim ile Tiirkiye;
diinyada kendi lazer yari iletkenini tiretebilen sa-
yili iilkeler arasina girdi.

2015 yilinda, Tiirkiye'nin ilk 6zel yari iletken Ar-
Ge Merkezi olan Optoelektronik Ar-Ge Merke-
zi'miz hayata gegti.

2016 yilinda, Tirkiyenin ilk yiizde 100 yerli ve
milli rezonatdriinii kendi 6z kaynaklarimizla tiret-
me bagarisi gosterdik.

2019 yilinda, diinyada sayili firmanin trettigi ve
enerji, yapi, ulastirma denizcilik, havacilik, uzay,
giivenlik, medikal, sismoloji gibi pek ¢ok alanda
sicaklik, basing, titresim, kuvvet gibi gesitli dl¢iim-
lerin yapilmasina olanak saglayan FBG sensorleri-
ni (Fiber Bragg Grating) milli olarak gelistirerek,
sanayicilerimizin kullanimina sunduk.

Bilim, teknoloji, AR-GE ve makine imalat sana-
yinde, bir¢ok yenilik¢i projeyi de iireterek bityiime
misyonuna, ilk giinkii azim ve heyecanla devam
ediyoruz.

Basar1 adimlarinda 6nemli stratejiler neydi?

[s hayatimda su ana kadar rekabet edemeyecegimi
anladigim isi birakip, hemen bagka bir alana yonel-
dim. Hep kalic1 olacagim ve her firmayla ¢ok rahat
rekabet edebilecegim bir alana yogunlasarak ilerle-
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dim. Sadece bir alana yogunlasmak benim tarzim
degil. ERMAKSAN olarak bagarimizin sirri, vizyo-
numuzu hep yiiksek tutmamizda sakli.

Yani bugiinkii bagarilarla yetinmeyi asla diisiinme-
dik. Hep tilkemiz i¢in insanlik icin deger tiretmeye
odaklandik. Ne mutlu ki bunda da basarili oldugu-

muzu disiiniiyorum.

Uretim yelpazenizde hangi iiriinler iiretiliyor?

Yarim asr1 agan yolculugumuzda, ‘yenilikgi tekno-
lojiler’sloganiyla, sac isleme sektoriine uluslararasi

diizeyde biiyiik katma deger sagliyoruz.
> 118

Sirketimizin faaliyet alanlar1 arasinda; sac isleme
makineleri imalat, yiiksek giiglii lazer 151n kaynag1
imalat1, 3D metal eklemeli imalat makineleri, ti-
tanyum metal tozu imalati, yari iletken teknoloji
ile lazer ¢ip ve diyot imalati, CNC kontrolor ve ya-
zilim imalat1 ile gomiilii sistemler kontrol kartlar:
imalati yer aliyor.

ERMAKSAN olarak ayrica, savunma sanayinden
yenilenebilir enerjiye kadar pek ¢ok sektére yone-
lik 6zel tiretimler de yapabiliyoruz.

Sirketimiz, 50 yil1 agan makine iretim tecriibesi ile
miisteri isteklerine gore standart boyutlarda iire-



tim kapasitesi yerine, 6zel iiretim kapasitelerinde
makineler tiretebilme yetkinligine de sahiptir.

AR-GE merkeziniz ve yeni projeleriniz hakkin-
da bilgi verebilir misiniz?

Sirket olarak, 6zellikle teknoloji ve Ar-Ge alaninda
diinyanin sayil iireticileri arasinda yer alma hede-
tiyle calismalarimiz stirdiiriiyoruz.

6 bin metrekarelik alanda kurulu ve 120 kisinin
istthdam edildigi Optoelektronik Ar-Ge Merkezi-
miz bulunuyor.

Diinyanin en 6nemli lazer ¢ip treticileri arasinda
yer aliyoruz. Milli olarak gelistirdigimiz bu lazer
¢ipin katma degeri ¢ok yiiksek. Kilogram degeri 2
milyon dolar1 bulan ve diinyada say1li tilkenin {ire-
tebildigi; aydinlatma (LED), elektronik, savunma
sanayi, uzay teknolojileri, saglik, tip gibi hayatin
pek c¢ok alaninda kullanilan teknolojilerin temel

Dr. Ilhami PEKTAS

kaynag: niteligindeki milli lazer ¢ipimiz, tilkemi-
zin kalkinma hedefleri agisindan da biiyiik 6nem
tagiyor.

Ar-Ge Merkezi'mizin katkilariyla Tirkiye'nin yiiz-
de yiiz yerli ilk lazer ¢ipi, ilk lazer diyot modiili, ilk
lazer 151n kaynagy, ilk 3D eklemeli imalat makinesi
ve FBG sensor (Fiber Bragg Grating) gibi pek ¢ok
yeni nesil teknolojiyi hayata gecirerek, tilkemizi
diinya teknoloji liginde iist siralara tasimak adina
onemli calismalara imza attik.

Gelistirdigimiz teknolojilerle {ilkemize biiytik
katma deger saglarken; akilli fabrikalar, robotlar,
sensorler ve {i¢ boyutlu yazicilar gibi insanligin
gelecegini belirleyecek yeni endiistri devrimindeki
teknolojik gelismelere de onciiliik ediyoruz.

ERMAKSAN qatisi altinda Tiirkiye'nin ilk, diinya-
nin da sayili metal 3D katmanli imalat teknolojisi
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treten firma olan Ermaksan Additive tarafindan

gelistirilen 3D eklemeli imalat makinesi; savunma,
havacilik, uydu, medikal, dental, kalipcilik, otomo-
tiv, kuyumculuk, kisisellestirilmis tiretim vb. bir-
¢ok sektorde uygulama imkani sunuyor.

Diinyada ii¢ boyutlu yazicilarda kullanilan metal
tozlarinin iiretimine yonelik 6nemli adimlarimiz
da bulunuyor. Bu kapsamda, EIGA gaz atomizas-
yon sistemimizde titanyum tozlarini tiretiyoruz.

Titanyumun ardindan ise nikel alasgim tozlar,
krom kobalt, paslanmaz ¢elik tozu gibi diger me-
tallerin tozlarini tiretme planlarimiz bulunuyor.

Hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz? 2022 ve
2023 fhracat hedefiniz nedir?

Bugiin itibariyle Amerika Birlesik Devletlerinden
Yeni Zelanda’ya kadar, 110dan fazla iilkeye yerli ve
milli Griinleri ulagtirmanin gururunu yastyoruz.



Halihazirda tirettigimiz tirtinlerin yiizde 85’ini kii-

resel piyasalara, yiizde 15’ini ise yurti¢i piyasasina
sunuyoruz.

2021 yilin1 da pandemi kosullarina ragmen he-
defledigimiz sekilde kapattik. 2022 yili da su ana
kadar planlamalarimiz dogrultusunda ilerliyor.
Umuyorum ki pandeminin etkilerinin yavas yavas
azalmasi ile bundan sonraki siirec, sirketimiz icin
¢ok daha iyi gececektir.

Dr. Ilhami PEKTAS

Bu siirecte, ozellikle dijital altyapimizi giiglendi-
recek caligmalara imza atarak, miisterilerimiz ve
hedef pazarlarda yaptigimiz goriismelerde dijitalin
avantajlarindan en {ist seviyede faydalanmaktayiz.
Bu ¢alismalarimizin ihracata 6nemli oranda pozi-
tif katkis1 oluyor.

Hedef pazar olarak; Almanya ve Kuzey Amerika
basta olmak iizere, AB ve Giiney Amerika pazarla-
rin1 belirledik. Bu pazarlara yonelik calismalarimiz
devam ediyor.
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Gelecekte neler planliyorsunuz? Ongoériileriniz
ve Hedefleriniz nelerdir?

ERMAKSAN olarak, diinya genelindeki biiyiime
hedeflerimiz dogrultusunda emin adimlarla ilerli-
yoruz. Pandemi kosullarina ve diinya ticaretindeki
zorluklara ragmen planlamalarimizda sapma ya-
sanmadi.

Uriin gelistirme yetkinligimiz, proses kabiliyeti-
miz, kullanic1 ve gevre dostu iiretim anlayisimiz,
ihracat odakli yaklasgimimizla, tilkemizin yiiksek
teknoloji alaninda disa bagimliligini azaltmay1 he-
defliyoruz.

2021de ozellikle dijital altyapimizi gii¢lendire-
cek calismalara imza attik. Uzun yillara dayanan
know-how birikimimizi, hizli aksiyon alabilme ve
teknoloji gelistirme yetkinligimizle birlestirerek,
diinya pazarlarinda ERMAKSAN’1 daha iyi nokta-
lara tasimak ve iilkemizi uluslararasi arenada en iyi
sekilde temsil etmek i¢in ¢aligmalarimizi hiz kes-
meden siirdiiriiyoruz.

Teknoloji gelistirme siireklilik isteyen bir siireg ol-
dugu i¢in bizler tiretmeye devam ediyoruz. Dolay1-
styla teknoloji gelistirme odakli ¢alismalarimiz hiz
kesmeden siirecek.

Genglere, girisimcilere ve sanayicilerimize
ogiitleriniz, mesajlariniz nedir?

ERMAKSAN olarak gevresel ve sosyal konulardaki
farkindalik ve benimsedigimiz siirdiiriilebilir eko-
nomik biiylime modelleri 15181inda egitim, saglik,
spor, kiiltiir, sanat ve ¢evre konularinda 6nemli ¢a-
lismalara imza atiyoruz.

Dr. Ilhami PEKTAS

Ozellikle egitime siirekli destek vermekteyiz. 2017
yilinda, Karacabey Mesleki ve Teknik Anadolu Li-
sesine bagli Erol Ozkayan Metal Isleme Boliimiinii
okula kazandirdik. Okulda egitici bir metal isleme
atolyesi kurduk. Dolayisiyla gelecegimizi aydinla-
tacak genclerimizi ¢ok 6nemsiyoruz.

Genglerimize is imkani saglamak i¢cin katma dege-
ri yliksek makine iiretimini ve makine sektoriinii
mutlaka desteklemek gerektigine inanryorum.

Genglere, girisimcilere verebilecegim en Onemli
ogiitler; hedef ve ideallerinin pesinde kosmala-
r1 olacaktir. Cesaretli ve kendinizden emin olun;
ne istediginizi bilerek adim atin ve ge¢mise takili
kalmadan hep 6niiniize bakin. En 6nemlisi de ¢a-
lisirken mutlu olacaginiz isi yapin. Ayni zamanda
¢ok insan tanimaya ¢alisin. Network, is hayatinda
ilerlemek i¢in en 6nemli unsurlardan biri.

Basarinizin sirr1 nedir?

Zorluklar karsisinda asla pes etmemek ve yenilikgi
tikirler ile daima yeni bir seyler iiretme tutkumdan
asla vazgegmemek diyebilirim.

Hayal etmeden basariya ulasmak miimkiin degil.
Bu noktalara ulagmak i¢in tiretme ve insanliga ka-
lic1 degerler birakma arzusunu daima canli tutma
gayretinde oldum.

[ hayatim hep aray1s ve miicadele iginde gecti. An-
cak oniime ¢ikan engelleri, 6ngorii yetenegim ve
girisimciligim sayesinde bir bir asmay1 basardim.

Cok zorluklar atlattim, ancak iilkeme hizmet sev-
dasindan asla vazge¢gmedim. Saghigim el verdigi
miiddetge iilkem ve insanlik adina makine iret-
meye devam edecegim.
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Tiirkiye’nin ilk ve tek debriyaj
iireticisi konumunda olan
Dénmez Debriyaj, kuruldugu
giinden buyana Mercedes, Man,
Daf, Volvo, Scania, Iveco,
Renault, Ford, Chrysler, BMC,
Otoyol, Iveco, Tkarus, Setra,
Giileryiiz, Mitsubishi, Otokar,
Peugeot markalarina ait hafif
ve agir ticari araglar, otobiisler
icin 215 mm den 430 mm

¢apa kadar debriyaj bask:, disk,
rulman, volan ve turbo iiretmekte
ve diretiminin %40’ i1 Hammer
Kupplungen markastyla 5
kitada 80’den fazla iilkeye ihrag
etmektedir.

BASARI HIKAYESI

DONMEZ DEBRIYAJ VE

KURUCUSU
HASAN DONMEYZ

Tiirkiye'nin en biiytik debriyaj tireticisi olan Donmez
Debriyaj, 1980 yilinda Izmirde kuruldu. Agir ticari
araglara %100 yerli debriyaj tiretmek icin ¢iktig1 bu
yolda, her gecen giin daha da biiyiiyerek ve giiglene-
rek sektorde bir diinya markasi haline gelmeyi basar-
du

Doénmez Debriyaj, bugiin diinya markasi hafif ve agir
ticari araclar icin baski, disk, rulman, volan ve turbo
tireten alaninda iilkemizin en biiyiik kurulusu.

Doénmez Debriyaj, yetkin calisanlariyla, yeniliklerin
onciisii olmasini saglayan teknoloji ve inovasyon
tutkusuyla, diinyanin en iyileri tarafindan onaylan-
mis Dénmez ve Hammer Kupplungen markalar1 ve
kalitesiyle ulusal ve global pazarda aranan stratejik
oneme sahip bir firmamiz.

Miisteri memnuniyetini en iist seviyede tutmak adina
gliclii bayi agina gerekli hassasiyeti gosteren Donmez
Debriyaj, satis sonrasi teknik servis ekibi ile diizenli



olarak saha ziyaretleri gerceklestirerek miisteri ih-
tiyaglarini ve pazar degisikliklerini yakindan takip
ediyor. Debriyaj hakkinda iist diizey teknik bilgi ve
donanima sahip satis sonrasi destek ekibi ile her
zaman miisterilerinin yaninda olan Dénmez Deb-

riyaj, yasanilan her soruna karsi en hizl ¢6ztimii
tiretmek i¢in ¢alismalarini kesintisiz olarak stirdii-
ruyor.

Dr. Ilhami PEKTAS

Mutlu ¢alisanlarin basaryi, bagarinin da mutlulu-
gu getirdigini bilen Dénmez Debriyaj, sirket de-
gerlerinin en iist sirasina ¢alisanlarini yerlestirerek
en biiyiik yatirimi onlarin mutlu ve huzurlu bir or-
tam i¢inde ¢aligmasi icin yapryor.

Biinyesindeki deneyimli Tiirk miihendis ve tek-
nik ekibiyle Ar-Ge calismalar1 yiiriiten Donmez
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Debriyaj, iiretim igin gerekli tiim ka-
liplar1 kendisi tasarliyor ve iiretiyor.
Son teknolojiyle donatilmis iretim
merkezinde ISO 9001, ISO/TS 16949
kalite standartlar1 ile pres, 1s1l islem,
talagli imalat ve montaj proseslerinin
tamamuini gergeklestiriyor. Bunun yani
sira yeni yatirimlar sonucu her yil ar-
tan liretim kapasitesi ile yurticinde 15
bayii ve 2011 yilinda devreye aldig1 In-
gilterede Hammer Clutch UK Ltd. {in-
vanli merkezi bulunan Dénmez Deb-
riyaj, Uiretiminin yiizde 45’ini 5 kitada
80dan fazla iilkeye ihra¢ ediyor. Don-
mez Debriyaj, Eylil 2020de iiretime
baslayan gevre ve teknoloji odakl yeni
fabrikasi ile 200’{in tizerinde makinasi,
400% yakin ¢alisani ile 24 saat kesinti-
siz Uretim yapiyor.

Bugiin, 20.000 m2 alan {izerine kurulu
fabrikasinda 150.000 adet disk, 50.000
adet baski ve 30.000 adet rulman yillik
tiretim kapasitesi ile Donmez Debriyaj, kuruldugu
ilk glinden itibaren, siirekli gelistirdigi kalitesiyle
“Donmez Debriyaj Standardini” uluslararasi bo-
yutlara tagidi.

Yenilikgi fikirlerin ve rekabet ortaminin yogun ol-
dugu diinyada Ar-Ge merkezinde gerceklestirdigi
6zgiin tasarimlar ve sahip oldugu tecriibe ile islev-
sel, 0zel ve entegre iiretim yapan Donmez Debri-
yaj, glinden giine farkls is kollarin1 da sisteme da-
hil ederek yeni basarilara imzasini atmaya devam
ediyor.

Avrupa standartlarinda tiretim yapan ve Ege Bol-
gesi Sanayi Odasi (EBSO) tarafindan “Uretimden
Satiglarina Gore 100 Biiyiik Sanayi Kurulusu” liste-

sinde 87. sirada yer almanin hakli gururunu yasa-
yan Donmez Debriyaj, gelecekte liiks araglar i¢in
de iiretime baslamak i¢in yatirim yapmay1 planli-
yor.

Denizli'nin Cal Ilcesi, Bekilli Kéyi'nde 1936 yilin-
da hayata gozlerini agan Hasan Dénmez’in basar1
oykiisti geng girisimcilere ilham alacaklar1 bir 6r-
nek niteliginde.



40 y1l 6nce tasimacilik yaparken arizalanan debri-
yaji degistirmek igin gittiginde ytiksek fiyatla kar-
silasan Hasan Donmez de iiretime yonelen bu ¢il-
gin ve gozii kara sanayicilerimiz arasinda. Donmez
Debriyaj Yonetim Kurulu Bagkani Hasan Dénmez,
bakiyor ki Tiirkiye, debriyaji yurt disindan ¢ok
pahaliya satin aliyor ve iilkenin ddvizi disariya
cikiyor. Iste o zaman neden biz debriyaj iiretimi
yapmiyoruz diyerek, ticari zekasini iiretimle birles-
tiriyor. Iste 40 y1l 6nce tagimacilik yaparken alinan
bu karar sayesinde Tiirkiye artik disariya debriyaj
i¢cin para 6demiyor. Donmez Debriyaj bugiin ku-
rumsal yapisi ile cari agiga savas agarken, iirettigi
katma degerli iriinlerle hem ekonomiye hem de
istihdama katki sagliyor.

Bu basari hikayesini Hasan Dénmez’in kendinden
dinleyelim.

Hasan bey sizi taniyabilirmiyiz ?

1936 Denizli dogumluyum, Bekillide ilkokul egiti-
mimi bitirdikten sonra is yagamina atilmam, tizii-
miin ve incirin girasindan pekmez yapma tiretimi
ile basladi. Cocukluk yillar1 yokluk yillar1. Su yok.
Pekmezi ¢cam odunuyla pisirirdik. Ilkokulun ilk
gliniinden beri pekmez karistirtyordum. Abim,
ben ve benden kiigiik 2 kizkardesim de dahil, evde
herkes canla basla ¢aligirdi.

Afyon, Kiitahya ve gevresine pekmez satarak bas-
ladigim girisimci kimligim, Denizli - Bekilli aras:
otobiis ¢alistirma faaliyeti ve devaminda Denizli -
[zmir seferleri ile daha da genisledi.

Bir yandan Bekillide pekmez imalatini devam et-
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tirirken, ¢am odunu ile kazanlarda kaynatma isle-
mini tag komiiriine tastyarak maliyeti diistirdiik ve
fayda odakli yenilik gelenegi de boylece filizlenmis
oldu.

Askerden geldikten sonra islerimiz iyice biiytdil.
Denizli - Izmir arasi otobiis isletme faaliyetleri-
ni siirdiiriirken ayni zamanda Ankara - Istanbul
arast da otobiis ¢alistirmaya basladik. Denizliden
[zmire, Istanbul’a ve Ankara’ya caligtyorduk. Boy-
lece 5-6 otobiisiimiiz oldu. 1964’te hac konvoyu
yapmaya da basladik.

O zamanlar otobiisleri 1sitmak i¢in klima sistem-
leri bulunmadig1 icin egzozu arabanin iginden
gecirerek yeni bir teknoloji kullanmaya basladik.
Motordan gegen sicak gazi, arabanin icinden kol-
tuklarin altindan borular yardimi ile gegirdik ve
arag i¢i 1sinma sorununu ¢ozdiik. Problemi tespit
edip ¢6ziim odakli yaklastik ve sisteme yenilikgi
bir bakis agis1 sunduk. Bu yenilik¢i diisiince her
daim, benim is yasantimin vazgecilmez bir pargasi
oldu. Pamukkale otobiisleri ile ciddi rekabet basla-
yinca otobiis isini biraktim ve bir miiddet ticaretle
ugragtim.

Uretime nasil basladiniz?

Otobiis isletmeciligi devam ederken, ¢alistirdig:-
miz araglarin yedek pargalarini iiretme diisiincesi
beni hep heyecanlandirirdi ve bu yonde bir aksi-
yon aldik.

[k etapta debriyaj baskilari, sase parcalari, far
lambalari gibi parcalar1 Almanya’dan ve Italya’dan
ithal ettik. Orta vadede, “Biz bu parcalar1 nasil
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yapabiliriz?” diye diisiindiik ve Sanayi Bakanligr’
ndan bu konuda tegvik aldik. Donmez Debriyaj'in
temelleri 1980 yilinda Izmir Kisik’ta atild1. Dirinler
Makinadan ilk presimizi alarak ise bagladik. 150
m?2’lik arsa tizerinde 3-5 kisi ile basladigimiz isi,
kisa siirede yandaki is yerlerini de alarak ve eki-
bimizi 40-50 kisiye ¢ikararak biiyiittitk. Mercedese
ilk yerli debriyaj1 trettik. Kalip tasarimlarimizi
olusturup debriyaj baski ve diskini yapip piyasaya

|

el
‘ \’.!“-: :

satar héle geldik. Kisik’taki 350 m2 alanda marka-
miz1 bitytittiikten sonra 1996 yilinda Cigli AOSBde
5 bin m2’lik 6nceden satin aldigimiz arsayi, abim
Siikrii Donmez ile 10 bin m2’lik alana genisleterek
fabrikamizi kurduk. O zamanki teknolojilerin en
iyilerini segerek ve tezgahlarimizi modernlestire-
rek imalatimiz1 daha da gelistirdik. 1994’te ulus-
lararasi alanlara agilarak ihracatimizi da artirmaya
basladik.
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En nihayetinde iiretime artan talep ile burasi da
kiigiik gelmeye baslad1 ve boylece Kemalpasa Bag-
yurdu Organize Sanayi Bolgesinde Ciglideki ala-
nin tam iki kat1 olan 20 bin m2’lik bir alanda yeni
fabrikamiz i¢in yatirim yaptik. O giiniin kosullari
ile yatirim yaparak biiyiik cesaret gosterdik. Bugiin
olsa o giiniin sartlar1 ile gerceklestiremeyecegimiz
¢ok oOnemli yatirimlar yaptik ve biiyik isler
basardik. Yeni fabrikamizin yapiminda en iyi
malzemeleri ve en son teknolojiyi kullandik.

1986da agabeyimle ortak olarak Donmez Deb-
riyaj1 kurmustuk ama 1990’h yillarin baslarinda
maalesef ayrilmak zorunda kaldik ve isi ben dev-
raldim.

Agir vasitalarin debriyaj baskisi ¢ok teferruatl: bir
islemdir. Motor ile sanziman arasindaki kritik bir
parga olan debriyaj 35 ayr1 islemden olusur. Talagh
imalat, 1s1l islem gibi bircok karmasik entegre bir
stireci barindirir. Kalip tasarimi gibi ustalik gerek-
tiren agsamalar1 vardir. Sorunsuz bir iiriin tiretmek

i¢in hatasiz bir zincir kurmaniz gerekir. En ufak
bir hataniz, diizgiin bir par¢anin iiretilmemesine,
arizaya ve aracin yolda problem yasamasina neden
olur. Bu baglamda, yiiksek kalite bilinci ile size geri
gelmeyecek sekilde iiriinii iiretmemiz gerekir.

AR-GE’ye 6nem verin

Ar-Ge biiyiik 6nem veren Hasan Dénmez, Izmirde
en erken Ar-Ge birimi olusturan ileri gortsli kisi-
lerden. 2000 yilinda ilk ARGE bolimiinii kurdu.
O yillarda A.O.S.B. de 4-5 firmada Ar-Ge bolii-
mi vardi. Ar-Ge biriminde ilk is olarak debriyaj
test cihazlari tasarlanarak imalati gergeklestirildi.
Amerikadan 3500Nm kapasiteli bir torkmetre sa-
tin alindi. Gelistirilen test cihazlar1 sayesinde dnce
BMC ve OTOSAN’a sonra MERCEDES, MAN,
DAF, MAZ, KAMAZ ve SCANIA gibi uluslararas:
firmalara satiglar yapilmaya baglandi. 2016 yilin-
da Sanayi Bakanligi'ndan “Ar-Ge Merkezi Belgesi”
alind1.
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Hasan bey, debriyaj imalatina 6nce Mercedes oto-
biis ve kamyonlarindan baslama nedenini soyle
agikliyor: “Eger en zor olanini basarabilirsek, di-

gerlerini haydi haydi basarir1z.”

Yeni Yatirimlar

Tirkiyenin en biyiik diinyanin ise 5. debriyaj
markasi olan Dénmez Debriyaj, siirekli yatirimlar
yapiyor. En son iiretim siiresini kisaltan yeni ro-
bot projesiyle birlikte, H Tipi 1500 Tonluk Derin
Stvama Hidrolik Pres yatirimini da gergeklestirdi.
Euro 6 iiriinlerde 6lgii kararlilig saglayan pres, bin
500 tonluk giicii sayesinde esnek iiretime de imkan

taniyor.

Cigli disinda Kemalpasa Bagyurdu'nda yeni devre-
ye alinan biiyiik bir fabrikasi, fabrikalarda tiretim
yapan 200'den fazla makine parkuruna ilaveten In-
gilterede bir lojistik merkezi, Istanbulda bir dag1-
tim ofisi ve 15 bayisi bulunuyor.

Isin sirr1 :“Isini severek yap”

Doénmez Debriyaj Yonetim Kurulu Bagkani Ha-
san Donmez, cesur, inangli, girisken, ¢aligkan bir
Cumbhuriyet ¢inari.

“Eger bir basar1 treni sana yaklasiyorsa, trene
binmek i¢in valizin hazir olmali” diyen Dénmez,
hizla degisen diinyaya ayak uydurmanin dnemini
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vurguluyor. “Her zaman kendini yenileyeceksin.
Isini severek yapacaksin. Severek yapmiyorsan
yapma o zaman. Basarili olmak icin tevazu sa-
hibi olmak gerek. Once hayal et. Hayal etmeden
basar1 olmaz.”

Bir seyi yapacaksan tiim zorluklarin {izerine gide-
ceksin. Olur mu olmaz m1 demeyeceksin. Ticaretin
%901 cesarettir. Medeni cesaretin olacak, baz1 risk-
leri goze alarak karar vereceksin 6nce. Sonra igine
odaklanip canla basla ¢alisirsan, o isin sonunu ge-
tirdiginde basar1 da karsina ¢ikar zaten.

Tyi bir ekip, lideri basariya tasir

Hasan Donmez, girisimcinin 6nce kendine giiven-
mesini, ardindan da alaninda isini ¢ok iyi yapan,
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giivenilir insanlarla ¢alisarak iyi bir ekip kurmasiy-
la basariya ulasacagina inaniyor.

Miisteri Memnuniyeti

En 6nemli basar1 kriterini miisterilerinin memnu-
niyeti olarak géren Donmez, bu amagla kalite fiyat
eksenine oturttugu pazarlama stratejisinde, kosul-
suz miisteri memnuniyetini esas almistir. Tiirkiye
pazarinin en giicli markalarindan biri olmanin
yani sira, ihracatindaki siirekli artis ile miiste-
ri odakli ¢alisan pazarlama anlayisina sahip olan
Donmez Debriyajin 5 kitada 80den fazla iilkeye
ihracat yapmasi ve iiriinlerinin bu iilkelerde kabul
gormesi; Donmez Debriyaj Markasrnin uluslara-
ras1 alanda basarisinin bir gostergesidir.
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Kalite anlayis1

Doénmez is disiplinine ve kalite sistemine siki s1-
kiya bagldir. Uluslararasi tiim kalite belgelerine
sahiptir. Bu nedenle de su anda 80 iilkeye ihracat
yapan bir diinya markas: olmustur.

Pazarlama ve Teknik Servis

Donmez Debriyaj katma degeri yliksek {iriin satan
bir sanayi kurulusu. Debriyajin kilogram fiyati 20-
25 dolar arasinda katma degeri yiiksek bir iirtindiir.
Bu nedenle islevsel ve ozel bir iiretim yapmaniz
gerekiyor. Pazarlama agisindan en 6nemli avanta-
jini, esnek iretim anlayist olarak goren Donmez
Debriyaj, miisterilerinin adet ve gesit bazinda tiim
ozel ihtiyaglarini kargilayabiliyor. Teknik Servis
elemanlar1 miisterilerine yaptig1 saha ziyaretleri
ile gece giindiiz demeden her tiirlii teknik destegi
veriyor.

Basarinizi neye borclusunuz?

Tim bu elde ettigimiz bagar1 dykiimiiziin neti-
cesinde, is yagaminda basariya ulagsmak i¢in en
onemli kosulun, azimli olmak, cesur ve kararl: ol-
mak oldugunu soyleyebilirim.

Genclere Mesajiniz nedir?

Genglere mesajim; medeni cesaretiniz yerinde ol-
sun, kendinize gliveniniz tam olsun, sabirli olun ve
asla zorluklara kars1 pes etmeyin. Daima yenilige
ayak uydurabilmelisiniz. Giiniin kogullarina gére
kendinizi gelistirip yenilige adapte olmalisiniz. Is
yasaminda basar1 ve mutlulugun formiild, kolektif

bir biitiindiir. Oncelikle diiriistliigi diistur edin-
mek gerekir. Sonrasinda ise benim i¢in ¢aliganin
mutlulugu gelir. Bugiine kadar hic¢bir ¢alisanimin
maas Odemesini aksatmadik. Insan kaynagi ¢ok
onemli bir unsurdur. Dogru kisiyi segmek, kritik
bir faktordiir. Calisanlarin, o giiniin kosullarina
gore egitilmesine katki sunulmalidir. Sen ¢alisa-
nina, ¢alisanin da sana giivenmeli. Kolektif bir is
yaparken paylagmay1 bilmeliyiz.
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BASARI HIKAYESI

FMC HIDROLIK
SISTEMLERI SAN.TIC.A.S

VE KURUCUSU

Tiirkiye’de demiryolu ve vagon
sanayi, endiistriyel motor sanayi,
otomotiv ana ve yan sanayi,
savunma sanayi, is makinalar

ve tarim makinalar sektorlerinde
yiiksek katma degerli iiriin
tedarikgisi olarak hizmet veren
FMC, Tiirkiye ekonomisine deger
kazandirmaya devam ediyor.

MEVLUT AYDIN

FMC nasil Kurulduw?

Mevliit Aydin, Alt1 kardesin en biiytligii olarak 1958
yilinda Konya Akissede dogdu. ik ve orta dgreni-
mini Akissede tamamladi. Konyada 3 Nesil sanayici
olan ender ailelerden Aydin ailesi mensubu olarak
heniiz 17 yasindayken 1975 yilinda Tiirkiyenin ilk
stispansiyon ve direksiyon parcalar1 iireticisi olan
AYD Otomotiv Endiistri San. ve Tic. A.$yi kurdu.

AYD bugiin geldigi seviye itibariyle gelisen kurum-
sal yapist ve hizla biiyiiyen iiretim giicii ile sektore
onemli bir ivme kazandiryor.

Binek, Hafif Ticari, Agir Vasita, Treyler ve Zirai Ara¢-
lar i¢in sektoriinde diinyanin en biiyiik tiretim kam-
pusiine sahip olan AYD Otomotiv Endiistri San. ve
Tic. A.§, Direksiyon & Siispansiyon pargalari, Fren
pargalari Girtinleri iretimi ile Tiirkiyede 10 yildan bu
yana ilk 500% giren kuruluslar arasinda yerini aliyor.



65 yil 6nce anne, baba ve alt1
¢ocuklu 8 kisilik ¢ekirdek bir
aile olarak is hayatina basla-
yan Aydin ailesi bugiin tim

calisanlar: ile birlikte 6.500 °

kisilik kadrosuyla Konyanin
en biiylik sanayicilerinden
birisi konumunda.

3. Nesilden Aydin soy ismi- |

ni tastyan 20 aile mensubu,
alt-orta ve iist kademelerde
aktif olarak gorevlerini siir-
diirtiyor. Ailenin goz bebegi
4. Nesilde biyiiklerin goze-

timinde kardesligin, comert-

......

dogrulugun,  diristligin,
kalitenin, Uretimin, ahlakin,
sanatin, aklin ve bilimin esas
alindigr  Ahilik anlayisiyla
gelecege hazirlaniyor.

Mevliit Aydin, tlkemizin
cari agiginin ¢ok oldugu sek-
torde iiretimin gelistirilmesi
ve millilestirilmesi amaciyla
2008 yilinda Konya Organi-
ze Sanayi Bolgesinde, FMC
Hidrolik Sistemleri Otomo-
tiv Mak. San. Tic. Ltd. Sti’ni
kurdu. Ozellikle Demiryol-

lar1, Gemi Makineleri, Oto-

-
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motiv, Savunma Sanayi endiist-
rilerinde Tiirk Miihendisliginin
imzas1 olan katma degerli iiriin-
lerin tretilmesi i¢in Konyada
sektore 6ncii oldu.

Disiplinli ¢alisma, kalite ve ve-
rimlilik ilkelerine olan inan¢
ile 15 yil geride kalirken, bugiin
FMC uluslararasi bilinirligi olan
bir Tiirk Markas1 haline geldi.
Demiryolu sektériinde “Railex”
markasi ile tiim diinyada tani-
nan drinler Tirkiyenin gururu
olan %100 yerli ve milli FMC
triinleridir.

Yerli ve Milli imkanlarla Tek
Cat1 Altinda Uretim

FMC, tek cat1 altinda sicak dov-
me, CNC isleme, normalizasyon,
kromhane, boyahane, kaynakha-
ne, tahribatsiz muayene testleri,

&= mekanik isleme, mihendislik

faaliyetleri ve Ar-Ge ¢aligmalar1
yapiyor. Ayni zamanda Ozel tip
hidrolik silindir iiretimi alaninda
uzmanlagan FMC bu konuda iil-
kemizin 2. iireticisi konumunda.
Baraj kapaklarinda, ¢elik iireten
fabrika hatlarinda, Marmaray’1

kazan oOzel kostebeklerin icin-
de kullanilan hidrolik silindirler

| FMCde iiretiliyor.



Deneyimli tasarim ekibiyle FMC, par¢anin fikir
agamasindan, nihai tiriin haline gelinceye kadar
her tiirléi parga tasarimlari, kalip tasarimlari, re-
vizyonlar1 gibi tasarim ve iiretimin her agamasin-
da modern bilgisayar destekli tasarim ve iiretim
(CAD-CAM) metotlarim1  kullanarak kalite ve
miisteri memnuniyetini sagliyor.

FMC, 1.000 kg - 32.000 kg dévme kapasitesi ile es-
nek iiretim hattina uygun olarak 0,5 kgden 300
kg’ye kadar karbon c¢elikleri, paslanmaz gelik ve
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ozel alasiml gelikleri déverek sekillendirebiliyor.
Doévme prosesinden sonra ¢apak kesme, kumla-
ma ve NDT catlak kontrol islemleri, 1s1l islem te-
sislerinde Normalizasyon, Temperleme, Islah ve
Sertlestirme islemleri, kontrollii sogutma ve nihai
islem olarak da Fosfat Kaplama, Galvaniz, Krom
Kaplama, Nitrasyon, Oksidasyon, Kataforez & Bo-
yama gibi ytizey islemleri yapiliyor.

Rayli sistemler ve demiryolu iiriinlerinden basta
boji ve bojilerin bir¢ok parcasi olmak {izere robot-
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lu kaynak otomasyon sistemi ile el degmeden {ire-
tiliyor.

Bugiin demiryolu sektdriinde kiiresel kurulusla-
rin 6nemli bir tedarikgisi konumuna gelinmesin-
de Mevliit AYDIN1n vizyonu belirleyici olmustur.
Aydin, Avrupali miisteri beklentilerinin tam ola-
rak ne oldugunu anlayarak, miisteri memnuni-
yetini saglamis, kalite, diiriistliik, izlenebilirlik ve
seffaflik ilkelerini kurum kiltiiriine doniistiirerek
basariy1 yakalamistir.

FMC, bu vizyon ile ulusal ve uluslararas: bir ¢ok
ilke imza atarak stratejik yedi 6nemli Savunma Sa-
nayi projesini de basari ile gerceklestirmistir.

FMC, Otomotiv sektoriinde PSA Group’un (Peu-
geot, Citroén, Opel ve DS) dogrudan tedarikgisi,
Knorr Bremse, Cummis gibi kiiresel kuruluslarin
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da yiiksek hassasiyetli tiriin ihtiyaglar1 i¢in ¢6ziim
ortagidir.

FMC, yurt icinde de TURASAS ve diger Vagon
treticisi firmalarimizin yiik vagonlarinin boji ve
baglant1 ekipmanlarini yerli ve milli imkanlar-
la %90 oraninda yerlilestirerek milli sanayimize
onemli bir katki saglamistur.

FMC ve Railex markalari ile uluslararas: alanlar-
da iilkemizi ve sektoriimiizii bagariyla temsil eden
FMC, AB pazarinda da olduk¢a yogun ilgi ve talep
goruyor.

Ulkemiz igin stratejik éncelige sahip sektorler
basta olmak iizere bu iilke i¢in yilmadan deger
tiretmeye devam eden FMC, AYD Grup altinda 10
yildir ilk 500 sanayi kurulusu arasinda yer almay1
basarmustir.

Girakliktan ustaliga, kiigiik bir
imalathaneden biiylik fabrikalarin
Tiirk Ekonomisine kazandirilmasina
kadar 50 yilim1 Tirk Sanayisine
adayan Mevliit AYDIN, bugiin tiret-
tigi marka ve eserlerin hakli gururu-
nu yastyor.

Uretme agki ve hi¢ tiikkenmeyen
enerjisiyle FMCnin tim
faaliyetlerini sevk ve idare eden
Aydin, Konya Organize Sanayi
Bolgesinde 200.000 M? bir kampiiste
Savunma Sanayi ve Rayli Sistemler
alaninda stratejik yatirimlarina de-
vam ediyor.



Basarinin Sirr1 Kaliteli Uretim

Sahip oldugu uluslararasi belge ve sertifikasyonlar
sayesinde rayli sistemler aksam ve yedek parcalar:
grubunda yurt disinda {ilkemizi basariyla temsil
eden FMC, bugiin Almanya, Fransa, Avusturya,
Macaristan, Polonya ve Iran Devlet Demiryollari-
nin dnemli bir tedarik¢isi konumunda.

FMC iiretim sahasinda Yalin Uretim Teknikleri
uygulaniyor. Kalite yonetim Sistemleri olarak EN
ISO 9001, 14001, 16949, 45001, 15045 standartlar1
uygulaniyor ve iiriin testleri, uluslararasi onayli test
ve belgelendirme kuruluslar: tarafindan gergekles-
tirilerek denetleniyor. Kiiresel biiyiikliiklere sahip
kuruluslarin Tirkiyede onayl tek tedarik¢i kuru-
lusu olmanin bilincinde olan FMC, kalite, miisteri
memnuniyeti ve ¢alisma disiplininden asla 6diin
vermeden iiretimlerine tiim hiziyla devam ediyor.

FMC, bir ¢ok ileri mithendislik ve Ar-Ge ¢alisma-
lar1 ile, Demiryollari, Gemi Makineleri, Otomotiv,

Dr. Ilhami PEKTAS

Savunma ve Tarim sektoriine isinde uzman on-
larca mithendis ve tekniker yetistirerek ayrica bir
okul gorevi yapryor.

AR-GE’ye Onem Veriyoruz

Ar-Ge faaliyetleri olarak, Temel aragtirma, Uygu-
lamali arastirma, Deneysel gelistirme ¢alismalar:
yapiliyor. Ar-Ge ¢alismalari ile tiretilen teknolo-
jik bilginin ticarilesmesini ve teknolojik degisime
adaptasyonunu saglamak, kurum igi gelisimlere
ivme kazandirmak, maliyetleri diigiirmek, tiriin ve
hizmet kalitesi ile verimliligin artmasini saglamak,
teknolojik alt yapiy1 giiglendirmek ve gelecek icin
yeni teknolojiler iiretilmesinin zeminini olustura-
cak bilgi birikiminin olusmasi hedefleniyor.

FMC, Kamu Sanayi Isbirligi kapsaminda ¢ok sa-
yida projeler yiiriitityor, TUBITAK ve KOSGEB
biinyesinde basarili bir sekilde tamamlanmis ve
halen devam etmekte olan Ar-Ge ve Ur-Ge proje-
leri bulunuyor.
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FMC, Ticaret Bakanlig1 Kiiresel Tedarik¢i Zinciri
Desteginden faydalanan Konya bolgesindeki ilk
kurulus. Ayrica AB ve diger uluslararasi kaynakla-
ra erisim marifeti yliksek olan FMC, 2023 yilinda
Ar-Ge Merkezi olmay1 hedefliyor.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Calismalar:

ARUS (Anadolu Rayl Sistemler Kiimelenmesi) ve
SAHA (Saha Istanbul Savunma Havacilik ve Uzay
Kiimelenmesi) iiyesi olan Aydin, ayrica MUSIAD
Konya subesi yénetim kurulu iiyesi olarak Konya

d i

ve tilke sanayimizin ihtiyaclar1 basta olmak tizere
bir¢ok sosyal sorumluluk projeleri, bolgesel kal-
kinma planlari, yerel yonetimlere yonelik raporla-
rin hazirlanmasi, ikinci nesil sanayici ve is adam-
larinin yetistirilmesi konularinda bilgi, deneyim ve
tim imkanlarini seferber ederek sosyal sorumlu-
luk ¢alismalarina destek oluyor.

ihracat hedefi

Ozellikle pazar ve miigteri agin1 genisletme calis-
malarina yogunlasan FMC, Rayli sistemler sekto-



rinde Almanya, Fransa, Avusturya, Macaristan,
Polonya ve Iran Demiryollarinin tedarikgisi ko-
numunda. Ayrica Diinya ekonomisindeki degisen
bolgesel dengeleri takip ederek diger iilkelere de
ihracat yapmak i¢in biiytik gayret sarfediyor. Hid-
rolik irinler, tren vagon yedek pargalari, tarim
aletleri yedek parcalari, demiryolu, saft ve silindir
konularinda sektoriiniin 6nde gelen firmalarindan
biri olan FMC, ABD Savunma Sanayisine is yapa-
rak nemli bir atilim gergeklestirdi. [hracata 6nem
veren FMC, yaptig iirtinlerin yiizde 67’sini 50den

Dr. Ilhami PEKTAS

fazla iilkeye ihra¢ ediyor. Hidrolik boliimii yiizde
100 ihracat agirlikli galistyor. Hidrolik irtinlerinde
baslica ihracat yaptig iilkeler arasinda Avusturya,
Isveg, Ingiltere, Fransa, Almanya gibi Avrupa iilke-
leri yer aliyor.

Ulkemizin Geleceginin Teminat1 Olan
Genglerimize Tavsiyeleriniz nelerdir?

Aydin, gelecegimizin teminati olan genglerimize
su mesaj1 veriyor. Tirkiyenin biiyiik hedefleri var.
Dolaysiyla genglerimizi bu ideallerle, bu iilkiiyle,
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‘kizil elma’ hedefiyle ile yetistirmemiz lazim. Geg-
miste atalarimizin ‘Kizil Elma’ hedefi vardi. Herkes
bu hedefe kilitlenirdi. Tiirkiyenin en biiytik Kizil
Elmasi, diinyaya yon verecek nesillerin yetistiril-

mesidir. Genglerimizin kendilerine biiyiik idealler,
biiyiik hedefler belirlemesi gerekiyor. Ciinkii Tiir-
kiye yakin gelecekte bilime, sanayiye, teknolojiye
yon veren ilk 10 iilke arasinda olacak. Bu hayat-
ta firsatlar hazir olanlara gelir.
Basarili insanlar ile basarisizlar
arasindaki tek fark, basaranlarin
yapmak istediklerine odaklan-
malari, ¢ok isteyip bagaramayan-
larin da hedefe odaklanmadan
kendilerini akintiya koyuverme-
lerinden kaynaklaniyor.

Sektoriin Gelecegini Nasil
Gorityorsunuz ?

2035 yilinda 1 Trilyon dolar ihra-
cat hedefi olan tilkemiz i¢in do-
kiilen her damla ter ¢cok anlamli.
FMC ve Railex olarak Demir-
yollari, Savunma Sanayi, Gemi
Makineleri, Otomotiv ve Tarim
sektorleri basta olmak tizere iil-
kemizin cari agiginin kapatil-
masina katki saglayacak faali-
yetlerimizi hiz kesmeden devam
ettirecegiz. Calisaniyla, egitim-
cisiyle, yoneticisiyle, gengleriyle,
kadiniyla, erkegiyle, sanayici-
siyle bizim gorevimiz; gelismek
ve llkemizi gelistirmek. Canla
basla calisacagiz ve bu iilke i¢in
bir katma deger olusturarak tize-
rimize diisen milli gorevi yerine
getirecegiz.
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MEKAA.S VE KURUCUSU
MEHMET KAYBAL

Cumbhuriyetin ilanindan sonra Atatiirk’iin baslattig
milli sanayi seferberliginden ilham alan MEKA mar-
kasinin dogusu ve hikayesi, bilgi ile vizyon 15181nda
iretim yapabilme cesaretinin hikayesidir. Kurucusu
ve Yonetim Kurulu Bagkan1 Mehmet Kaybal, Boga-
zi¢i Universitesi Makina Miihendisligi Boliimiinden
mezun olduktan sonra uluslararasi markalarda ist
diizey yoneticilik deneyiminin ardindan iilkesi adi-
na giiglii bir marka yaratmak sevdasiyla 1987 yilin-

1987 de Ankara da, kiigiik bir da Ankarada MEKA Mihendislik adiyla endiistriye
atolyede ¢alismaya baglayan, ileri mithendislik ¢oztimleri sunan bir isletme kur-
Istanbul Bogazici Universitesi du. Bugiinki sartlarda tam bir Ar-Ge ve inovasyon
Makine Miihendisligi merkezi olarak ¢alisgan MEKA, diinyada 6rnegi ¢cok
boliimiinden mezun Mehmet fazla olmayan bir ¢6ziim tiretim merkezi olarak ¢ok
Kaybal'in geligtirdigi MEKA onemli projelere imza atiyor.

A.S bugiin diinyanin hemen

Cok kisa zamanda iiretim potansiyelini gercege
doniistiren MEKA, tilkemizde endiistriyel tiretimin
en zor alanlarindan biri olan insaat ve is makinalar1
alanini ilk bastan itibaren ihtisas alan1 olarak secti.

her iilkesine, beton santralleri ve
kirma eleme tesisleri ihrag ediyor.
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BETON SANTRALLER]
CONCRETE BATCHING PLANTS

=

Ayrica kurucusu Mehmet Kaybalin “Tiirk ma-
kine sanayiinin diinya standardinda iiretim
yapabilme kabiliyetini kanitlamak” hedefi
dogrultusunda her zaman ihracat odakli iiretim
gergeklestiren MEKA, bugiin 35 yillik birikimi ve
5 kitada 105’in iizerinde iilkede faaliyet gosteren
3000’in {izerinde tesisi ile alaninda Tiirkiye'nin ve
Diinyanin 6ncii iireticileri arasinda yer aliyor.

Giiclii Temeller Uzerinde Gergeklesen
Biiyiime Siireci : Biiyiik Basarilara Imza
Atmak, Ancak Dogru Ekiple Miumkiindiir

Kuruldugu giinden itibaren MEKAnin gelisim
stirecinde 6ncelikli yatirim alan1 insan kaynagi ol-
mustur. Mehmet Kaybal, Kurumsal basarinin sirri-
nin insan kaynagi oldugunu, bityiik tiretim tesisleri
kurmadan, onlar1 gelismis makineler ile donatma-
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dan 6nce gergeklestirmek istedigi biiyiik hedefleri
kavrayan ve benimseyen giiclii bir ekip kurmasi
gerektigini ¢ok iyi biliyordu. Bu amagla, sadece
tiretmek degil, farkli bir seyler iiretmek, miisteriye
farkli bir sekilde sunmak, fark yaratmak ve sadece
beton santrali ile kirma eleme madencilik endiist-
rilerine odaklanmak MEKAY1 sektorde 6n plana
gikardi. Sirketin DNAsinda bulunan mithendislik
ve Ar-Ge yetenegi ile tiim ticari faaliyetlerinde

miisterilerinin biiyiik takdirini kazanan MEKA,
faaliyet gosterdigi hazir beton, agrega iiretimi ve
madencilik endiistrilerine yonelik ekipman ve
tesis iiretimi alanlarinda diger ireticilerin yapti-
g1 gibi “benzerini yapmak” anlayisinin aksine
her zaman “yeniyi ve en iyisini yapmak?” ilkesi
dogrultusunda sektoriinde fark yaratarak biiytik

basarilara imza att1.



Standart kapasite ve yerlesimlerin disinda tesis-
ler tasarlama ve iiretebilme becerisi MEKA icin
en 6nemli bir sigrama noktasi oldu. Diinyanin en
biiyiik insaat projelerinin 6nemli kisminda yiikle-
nici firmalarin 6zel ihtiyaglarini kapsayan beton
santrali ve kirma eleme tesisi ihtiyacinda, MEKA
her zaman 6ncelikli olarak caligilacak firmalar lis-
tesinde yer aldi. Diinyanin en biiyiik 250 uluslara-
ras1 miiteahhidi listesi olan ENR 250 igerisinde yer
alan global devlerin ¢ogu ile ¢aligarak bu alanda
kazandig1 deneyim ve giiglii referanslar MEKA'nin
sektordeki uzmanligini daha da perginledi. 135
milyar Euroluk tahmini maliyeti ile Avrupanin
en biiyiik ulasgim projesi olan Ingiltere HS2 hiz-
l1 tren projesinin insasinda kullanilan tiim beton
santralleri (simdilik 12 adet), Istanbul Havalimani
ingasinda kullanilan tiim santraller (7 adet), Rusya
Sochi Olimpiyat Koyii insa projesi (12 santral) ve
Diinya Kupasi stadyum insa projeleri, Lafargenin
yiklenicisi oldugu Doha Metrosu insa projesi,
Yasmakli Hidroelektrik Santrali, Kazakistan beton
yol projesi, Ingiltere Raf Mahram Hava {issii insa
projesi, Londra Heatrow Havalimani genislet-
me projesindeki santraller, Rusya Kursk, Ingiltere
Hinkley Point C niikleer santralleri, Kanadanin
en biiylik hidroelektrik santrali BC Hydro Site C
projesi ve daha birgok global 6l¢cekte dnemli ba-
yindirlik projeleri MEKA tarafindan tasarlanan ve
tiretilen tesis ve ekipmanlarla gerceklesti.

Ekipman ile Komple Tesis Tasariminda ve
Uretiminde Global Aktor

MEKA, kirma eleme makinalari ve tesisleri, beton
santralleri ve beton mikserleri konusunda genis

Dr. Ilhami PEKTAS

bir {irlin gamina sahip. Kirma eleme alaninda; ki-
ricy, elek, yikayicy, besleyici, konveyor sistemleri ile
mobil ve sabit kirma eleme tesisleri, Beton santrali
alaninda ise; sabit, mobil ve kompakt beton sant-
ralleri ile RCC, Precast, Kuru veya Subbase proje
santralleri, fiber besleme sistemi, mikser ve beton
geri doniisiim ekipmanlari Giretiyor.

Standart ekipman ve tesis iiretiminin yani sira en
onemli ozelliklerinden birisi olan projeye yonelik
yiksek kapasiteli ozel tesis tiretimi; tiriin-hizmet
gaminin fark yaratan pargasi.

MEKA, %901n iizerinde yerli girdi ile %95’in tize-
rinde ihracat yapan, alaninda Tiirkiye'nin ve Diin-
yanin oncii treticileri arasinda.

Ankara ili kurumlar vergi rekortmenleri listesi ile
Tiirkiye'nin ilk 500 ihracatgisi listesine girme gibi
onurlar1 yasayan isletme, giiclii satis ve satis son-
ras1 hizmet ag1 ile sektdrde zor pazarlar olarak ta-
nimlanan alanlarda basar ile faaliyet gosteriyor.

ABD, Ingiltere, Norveg, Avustralya, Rusya, Fran-
sa, Belgika, Malezya, Yeni Zelanda, Meksika, Fili-
pinler, Tanzanya, Kanada dahil 105’ten fazla iilke-
ye yillik 35 milyon dolar1 bulan ve devamli artan
oranda ihracat gerceklestiren MEKA i¢in artik he-
def diinyada sektoriin liderleri arasinda yer almak.

MEKA, oniimiizdeki 5 yil igerisinde diinyanin her
yerinde hem kirma eleme hem de beton santrali
sektoriinde alim yapma asamasinda olan bir fir-
manin aklina gelecek ilk bes firmadan biri olmay1
ve cirosunu 3.5 katina ¢ikarmay1 hedefliyor.
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MEKA Ar-Ge Merkezi ve Gelismis Uretim
Tesisleri Diinyada Fark Yaratiyor

50’nin iizerinde miithendisin gorev aldigi ME-
KAda; Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanlig: tara-
findan onaylanan giiglii bir Ar-Ge merkezi bulu-
nuyor. Urettigi komple tesislerin her biri ayr1 bir
proje olarak ele alinan bu tesisler alaninda uzman
mithendisler tarafindan miisterinin bazen kendi-
sinin bile tam olarak tanimlamakta giicliik ¢cektigi
ihtiyaglarini bire bir karsilamak {izere tasarlaniyor.

Ayrica ekipman tasarimi anlaminda da stirekli ye-
ninin pesinde olan MEKAda gerek Tiibitak destek
programlar1 kapsaminda gerekse farkli ¢at1 orga-
nizasyonlarinda projeler gergeklestiriliyor. Son
olarak uzun AR-GE caligmalarinin ardindan ME-
KAnin genis iiriin yelpazesine; Paletli Mobil Kirici,
Kuzey Amerika’ya ihracati baglayan son teknoloji
Yatay Elek ve ayni tinitede degistirilebilir anvil ya-
pistyla agik-kapali rotor Dik Milli Kiric1 (VSI) da
eklendi.



Tasarlanan ekipman ve tesisler, Ankara Bagkent
Organize Sanayi Bolgesindeki iki fabrika ile Eski-
sehir Organize Sanayi Bolgesinde bulunan fabrika-
da 4007tn tizerinde nitelikli insan giicii ile son tek-
noloji kullanilarak iretiliyor. S6z konusu ekipman
ve tesislerin devreye alinmasi ise ozellikle %95’
asan ihracat orani ve Giiney Amerikadan Avust-
ralya kitasina kadar genis bir cografyaya dagilan
ylzden fazla iilke pazar1 nedeniyle ayr1 bir biiytik
organizasyon gerektiriyor. MEKA, Diinya gene-
linde gerek bayi ve servis anlagmalari ile gerekse
direkt kendi organizasyonu ile tiim bu pazarlara
kesintisiz hizmet sunuyor.

Dr. Ilhami PEKTAS

Yakin zamanda Afrika piyasasinin ihtiyaglarina
yonelik bolgeye ciddi pazarlama ve altyap: yati-
rimlar1 planlayan MEKA, bu bolgeler i¢in de yeni
trtinler gelistirmeye baslad.

Hedefimiz: Siirdiiriilebilir Biryiime ve Ke-
sintisiz Yenilikcilik

MEKAnin ana hedefi, Diinyadaki kaynaklarin si-
nirliliginin farkinda olarak, tiim siireglerinde ¢evre
dostu ¢oziimler gelistirmek, beraberinde orta va-
dede yilda ortalama yiizde otuzlara yaklasan siir-
diriilebilir bir biiyiime ile biiyiik kiiresel oyuncu-
larla yakaladig: sinerjiyi daha da giiglendirmektir.
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Yenilik tizerine yaptig1 calismalarin odaginda ise
triinlerin bakim maliyetlerini diistirmek, kapasi-
telerini arttirmak, kurulum siirelerini disiirmek
gibi rekabetci ¢oziimler gelistirmenin yani sira
basta kestirimci bakim, tek merkezden yonetebil-
me gibi imkanlar sunan dijitallesme ve konnekti-
vite gibi ¢agimizin yeni teknolojilerini tiriinlerinde
kullanmak yer aliyor. MEKA, iiretim altyapis1 ve
teknolojilerinde endiistri 4.0 uygulamalarin1 daha
yogun kullanarak hem iiriin bazinda yaptig1 gelis-
tirmeler hem de tesis tasariminda ortaya koydugu
mithendislik ¢aligmalari ile diinyanin her bir nok-

tasinda miisterilerine uzun yillar yiiksek kazanglar
saglamay1 hedefliyor.

Etkin satis ekibi; misterilerinin ihtiyaglarini dinle-
yerek, proje mithendislerinin de yol gostermesiyle,
sadece {iriin satmaya degil, ayn1 zamanda miiste-
rilerinin kazanglarini da arttirmaya odaklaniyor.
30 yili askin siiredir beton santrallerinde sadece
Tiirkiye'nin degil Avrupanin da lider iireticisi olan
MEKA, kirma eleme ve madencilik sektdriinde de
ayn1 basary: siirdiirmek hedefiyle kararlilikla yo-
luna devam ediyor.



Gelecek, Rehavet Kabul Etmiyor

45 yili bulan profesyonel ¢aligma deneyimi ve 35
yili bulan tiretici olma tecriibeleri is1$1nda Mehmet
Kaybal genclere tavsiye olarak soyle diyor; artik
gerek sanayicilerin gerekse sektore bir kosesinden
katki saglamak tizere egitim alan genclerin algilar:
devamli agik olmali ve durmaksizin gelecegi oku-
maya ¢aligmalidir. Yapici 6zelliklerinden siklikla
bahsettigimiz ancak son zamanlarda yikici etkile-
rinden de tedirgin olmaya basladigimiz teknoloji
tiim diinyay1 akil almaz bir sekilde degistiriyor. Ve
bu degisim artik 5-10 y1l sonrasinin bile 6ngoriil-
mesini engelleyecek bir hiza ulagti. Bityiik riskler
barindiran ve beraberinde biiyiik firsatlar da geti-
ren bu ortamda iiretim teknolojileri ve @iriinler ¢ok
hizli degisirken kiiresel ag sayesinde ulagilabilirlik
firsatlar1 da artiyor. Artik katma degerin, tiretim
gliciinden ¢ok, bilgi ve inovasyona bagli oldugu
bir iiretim ekosistemi olustu. Yenilikleri ve degi-
sen ihtiyaclar1 devamli takip etmek, daha dogrusu
onlar1 6ngorerek bu alanda ilk tepki veren isletme
veya kisi olabilmek artik ¢ok 6nemli. Ciinki “yeni”
dedigimiz bir iiriin, hizmet veya fikir aciklandig:
andan itibaren tiim Diinya’ya yayilarak eskiyor. Ve
dogan her yeni giin sizden yeni bir yenilik bekliyor.

Ulkemizin Gelecegi Sadece Yerli Degil Ayn1
Zamanda Milli Uretimde

Son yillarin revagtaki konularindan birisi de “yer-
li ve milli driin/iiretim” kavrami oldu. Her
kavram gibi bu da ancak tanimi {izerinde hem fi-
kir olundugunda anlamli ve yararh olabilir. Yerli
kavrami temel olarak bir cografi bolgeyi simgeler.

Dr. Ilhami PEKTAS

Ornegin yerli iiretim dendiginde, Tiirkiyedeki bir
tretim faaliyeti ifade edilir. Bu tiretim yabanci bir
firma tarafindan yapilabilir, fakat Tiirkiyede yapil-
digindan yerli sayilmast i¢in gerekli sartlardan biri-
sini yerine getirmistir. Diger 6nemli gerekli sart ise
trliniin bilesimindeki yerli katki oraninin da 6n-
goriilen bir degerin lizerinde olmasidir ki bu oran
minimum yiizde elli bir olarak kabul edilmektedir.
Dolayisiyla yerlilik kavrami oransal olarak da ifade
edilebilir.

Milli kavrami ise temel olarak bir ulusa ait olan
anlamina gelir. Ornegin milli deger dendiginde
bir ulusun kendine 6zgii saydig1 ve sahip olmakla
ovindigi toplumsal ve kiiltiirel 6geler ifade edi-
lir. Milli Griin ya da tretim dendiginde ise yine
iki onemli kriterden bahsedilebilir. ilki girisimin
sahibinin milli bir organizasyon veya kisi olmasi-
dir. ikinci kriter ise iriinle ilgili tiim fikri ve sinai
haklarin sahibinin de yatirimin sahibi gibi bir Tiirk
olmasi veya Tiirk firmasina ait olmasidir. Elbette
milli iretim ya da tirtinde bir orandan bahsedile-
mez. Ya millidir ya da degildir.

Yerli iiretimin tilke ekonomisi i¢in olan katkisi el-
bette yadsinamaz. Girisim yabanci sermayeye ait
olsa bile iiretimde ortaya ¢ikan “yerli katki” iilke
ekonomisinde dogrudan pozitif deger yaratmakta-
dir. Hele yerli tirtiniin i¢ pazarda degerlendirilme-
sinin yani sira ihrag edilmesi de s6z konusu ise bu
deger daha da artar.

Milli nitelemesinin anlamini ise en son yasanan
Rusya — Ukrayna savasindan baska hicbir sey daha
iyi anlatamazdi. Is ve Ingaat Makineleri 6zelinde
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bakarsak belki sektor icin daha anlamli olabilir.
Bilindigi gibi aralarinda Rusya kazi makinalari pa-
zarinda yiizde ellilerin tizerinde Pazar pay1 sahibi
olan Ingiliz JCB, Amerikan Caterpillar, Japon Hi-
tachi, Komatsu gibi bir¢ok diinya devi Rusya paza-
rindan ¢ikacaklarini ve/veya oradaki faaliyetlerini
durduracaklarini ilan ettiler. Is ve insaat makinele-
ri sektoriiniin kirma eleme, beton tiretimi, kaldir-
ma, sikistirma vb. diger alt sektorlerinde Rusyada
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tiretim veya dagitim yatirimi yapmuis diger gelismis
tilke iireticilerinin de eger olaylar mucize eseri he-
men diizelmezse, benzeri yola tevessiil edecekleri
soylenebilir.

bir

ekonomisinin, biiylimesini bir tarafa birakin,

I[s ve insaat makinelerinin tilkenin

idame ettirilmesi i¢in ne kadar 6nemli, hatta elzem
oldugunu belirtmeye ihtiya¢ yok. Dolayisiyla




Rusya pazarinin aslan payina sahip olan bir kismi
yerli ama timi “Gayri Milli” oyuncularin es gii-
diim igerisinde ve es zamanli olarak iiretim dahil
tiim faaliyetlerini sonlandirma kararlarinin Rusya
tilkesinin bekasina kastetme anlamina gelmeyece-
gi soylenebilir mi? Is makinelerinin makine ana
sektoriindeki yirmi kiisur alt sektorden sadece bi-
risi oldugu ve de makine iiretiminin de tiim sanayi
dallar1 arasinda sadece bir tanesi oldugu diistiniil-
diigiinde bir iilkenin bagimsizligindan 6diin ver-
meden var olmaya devam edebilmesi i¢in sadece
“yerli” tiretime degil de bunun yani sira “milli”
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tiretime de biiyiik nem vermesi gerektigini bura-
dan ¢ok iyi anlayabiliyoruz.

Bu nedenle; son donemlerde yasanan cal-
kantil1 yillara ragmen yatirimlarindan asla
vazgecmeyen, istihdamini siirekli artiran ve
bir siiredir dis ticarette pozitif fazla vere-
rek global 6lcekte rekabet¢i oldugunu ispat
eden iilkemiz is ve insaat makineleri iiretim
sektOriiniin 6nemini daha fazla kavramak,
biitiin engelleri kaldirarak 6niinii agcmak ve
daha cok desteklemek gerekiyor.
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Tiirkiye’nin ulasim teknolojileri
alanindaki oncii firmalanindan
Bozankaya, %100 yerli
miihendislik diriinii yeni
jenerasyon, cevre dostu, tasarimi ve
lisansi kendisine ait olan elektrikli
otobiis, troleybiis, tramvay ve
metro araclarimn diretiminde 33.
yagini kutluyor. Bozankaya,
sehirler igin toplu ulasimda
yatirum ve igletme maliyetleri
acistndan en ideal coziimleri
sunarak cevreye zarar vermeyen,
enerji tasarrufu saglayan ve
giiriiltiisiiz ¢aligan yeni nesil
araglar gelistiriyor ve iiretiyor.

BASARI HIKAYESI

BOZANKAYA A.S
ELEKTRIKLI OTOBUS,
TROLEYBUS VE RAYLI
SISTEMLER

Kurulus ve Faaliyet Alam1

1989 yilinda Almanyada bir Ar-Ge sirketi olarak ku-
rulan Bozankaya A.S, toplu ulasimda yatirim ve is-
letme maliyetleri agisindan en ideal ¢oziimleri sunan
inovatif bir sirket olma vizyonuyla 2003 yilinda ana-
vatani Tirkiye’ye gelmis ve yillar i¢inde edindigi tec-
riibe, bilgi ve birikimle ¢evre dostu, enerji tasarrufu
saglayan, yeni nesil, siirdiiriilebilir ve giiriiltiistiz ¢a-
lisan elektrikli otobiis ve rayli sistem araglar1 tasarim
ve Uretimini %100 Tiirk miithendisligiyle gerceklesti-
rerek tlkemizin ulasim teknolojileri alaninda dncii
markalarindan biri haline gelmistir. Tiirkiye'de 20 ¢a-
lisanla faaliyetlerine baslayan Bozankayanin bugiin
Ar-Ge Merkezinde 150 Ar-Ge miihendisi ve 1200%e
yakin ¢alisani bulunmaktadir.

Bozankaya, Ankara Sincan 1. Organize Sanayi Bolge-
sinde 100.000 m2 alan iizerine kurulu iiretim merke-
zinde fikri miilkiyet haklar1 kendisine ait, %100 yerli



ve milli insan kaynag1 ve sermayesiyle gelistirdigi
tistiin teknoloji tirtint, yeni nesil elektrikli otobiis,
trolleybus (trambiis), tramvay ve metro gibi rayli
sistem araglarini tasarlamakta ve iretmektedir. Bu
tesislerde iiretilen yerli tasarim araglar1 hem {ilke-
mizde, hem de Avrupa ve Asyada kullanilmakta ve
yolcu giivenligi ve konforu agisindan iistiin mem-
nuniyet ve yiiksek performansla hizmet vermekte-
dir.

Dr. Ilhami PEKTAS

Ekolojik, Ekonomik, Siirdiiriilebilir Ulasim

Bozankayanintiim tasarim ve iretim faaliyetlerinin
temelinde siirdiiriilebilirlik ilkesi yatar. Hava
kirliliginin en biiyitkk sebeplerinden birisi fosil
yakitlarla saglanan yaygin ulagim metotlaridir.
Tum bilimsel ¢alismalar gostermektedir ki,
ulagim endiistrisi giderek biiyiiyen iklim krizinin
ve kiiresel 1stnmanin Oniine ge¢mek, atmosfere
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karisan karbon salinimini minimuma indirgemek,
gelecekteki ihtiyaglarimizi karsilayacak kaynaklar:
koruyabilmek ve yenilerini iiretebilmek igin
elektrikle c¢alisan siirdiiriilebilir teknolojiler ve
yesil ulasim metotlarina yonelmelidir.

ilK’lere Atilan imza

Bilim, teknoloji ve sanayide yerli ve milli iiretim
seferberliginin 6ncii markalarindan Bozankaya,
hem {ilkemizde hem de diinyada birgok ilke imza

atmis ve teknoloji alaninda Tiirk markasinin glo-
bal degerini yiikselten basarilar1 gururla iilkemize
kazandirmistir.

Bozankaya’nin ilk’leri :

* Turkiye'nin ilk yerli %100 elektrikli otobiisiiniin
tasarimi ve uretimi,

* Turkiye'nin ilk yerli algak tabanli tramvay ve boji
tasarimi,




* Turkiye'nin ilk metro ihracat1 ve ilk siiriiciisiiz
yerli metrosu,

* Turkiyenin ilk batarya siiriisli al¢ak tabanli
tramvay tasarimi ve Uretimi,

*70 milyon Euro’luk yatirim ile Tiirkiye'nin en bii-
yiik ve modern rayli sistem tiretim tesisi,

* Avrupa’nin en biiyiik ve diinyanin 3. bityiik rayli
sistem boyahanesi,

* Diinyanin bataryayla en uzun menzil yapan
tramvay1 ve inovasyon odiili.

Bozankayanin iiretim tesisleri Tiirkiyenin ilk ve
tek hem rayl sistem, hem de elektrikli otobiis tire-
timi yapan tesisi olma 6zelligine sahiptir ve yillik
288 adet rayl: sistem arag liretim kapasitesiyle ¢a-
ligmaktadir. Bu tesislerde yillik tiretim kapasitesi
elektrikli otobiis dahil yurt i¢i ve yurt dis1 kulla-
nimu i¢in yilda 400diir. Bugiine kadar Bozankaya,
3000den fazla rayli system arag tedarik projesinde
yer almistir.

AR-GE Calismalar1

Uretim merkezlerindeki ¢alismalar ar-ge Merkezi
ekseninde yiiritiilmektedir. Bozankaya 2012-
2022 yillar1 arasinda 33 Ar-Ge projesi tamamlan-
mis; bunlarin, 13 tanesi Tiibitak destekli, 1 tanesi
TTGV destekli ve 19 tanesi 6z kaynaklidir. Ayrica
7 ar-ge projesi ise halen devam etmektedir. Mevcut
projelerin 6 tanesi 6z kaynakli, 1 tanesi ise HORI-
ZON 2020 (AB Projesi) projesidir. Ayrica bu pro-
jelere ilave olarak bagvurusu yapilan 3 yeni HORI-
ZON 2020 projesi de degerlendirme siirecindedir.

Dr. Ilhami PEKTAS

2015 yilindan bu yana Bozankayanin bircogu TU-
BITAK tesvikli ar-ge projelerine ayirdigi toplam
biitce yaklagik 70 milyon TL iken, ar-ge projeleri
sonucu ortaya ¢ikan yeni iriinlerden elde ettigi
toplam ciro ¢ok daha fazla olarak gerceklesmistir.
Bozankaya A.S, Ar-Ge projeleri kapsaminda sim-
diye dek 15 ayr1 tiniversite ile is birlikleri yapmus,
26 akademisyen ile ¢aligmalar yiiriitmiis ve iiniver-
siteler ile sanayi arasindaki iligkinin giiglendiril-
mesine, bilimsel ve teknolojik kalkinmaya, akade-
misyen ve genglerimizin sektore kazandirilmasina
ve yakinlagmasina da biiyiik katki saglamustir.

Bozankayanin mevcut ar-ge faaliyetleri arasinda
otonom toplu ulagim aragclari, elektrikli otobiis ve
troleybiislerin mevcut toplu tasima agina entegras-
yonu, elektrikli araglar ve rayl sistemler icin yeni
jenerasyon sarj cihazi gelistirilmesi gibi projeler
yer almaktadir.

Diinya Devleriyle Isbirligi

Bozankaya A.S, ayn1 zamanda diinya devleriyle de
ortak global projeler yiiriitmektedir. 2016 yilinda
Siemens ile Tayland-Bangkok metrosu -Bangkok
Green Line Metro Project- i¢in konsorsiyum or-
taklig1 kurarak 88 adet metro araci iiretip basari
ile teslim etmis ve ayrica Bangkok Blue-Line 105
metro vagonu projesinde yer almis ve iilkemize tek
proje ile 70 milyon Euroya yakin déviz girisi sag-
lamistir. Bunun disinda Alman ticari arag iireticisi
MAN, rayli sistem arag iireticisi Kanada merkezli
Bombardier ve Fransa merkezli Alstom firmala-
riyla da uluslararas: projeler gerceklestirmistir ve
tirmalarla is birliklerine devam etmektedir.

157 »

AATNALSIS ITAVY A SQIXTTOUL ‘SQIOLO IMIILIIAT $'V VAVINVZO4d



BOZANKAYA A.S ELEKTRIKLI OTOBUS, TROLEYBUS VE RAYLI SISTEMLER

YERLI VE MILLI URETIME ADANMIS OMURLER

» 158

Avrupanin En lyi ve En Inovatif Firmas

2015 yilinda diinyanin en prestijli is diinyas: 6diil-
lerini veren ABD merkezli pazar arastirmasi ve
danigsmanlik firmasi Frost & Sullivanin Miikem-
mellik Odiillerinde Bozankaya “Avrupa’nmin En
Tyi Firmasr” secilmistir. Bozankaya ayrica merkezi

Berlinde olan, Avrupanin rayl sistem teknolojileri
alanindaki en biiytik ve prestijli kurumu Avrupa
Rayli Sistemler Kiimelenmeleri Birligi (ERCI)’nin
2021 Inovasyon Odiillerinde, diinyanin en iistiin
teknolojisine sahip bataryali tramvay ile “Avru-
panin Biiyiik Sirketler Kategorisinde En Inova-
tif Firma” 6diiliintin de sahibi olmustur.



Avrupa’ya Ihracat ve Diinya Rekoru

Bozankaya imzali elektrikli otobiisler Almanya,
Bel¢ika ve Hollanda gibi Avrupa iilkelerinde toplu
ulasgimda hizmet verirken, tramvay ve diger rayl
sistem araglar1 da AB fonlariyla desteklenen pro-
jeler kapsaminda 6zellikle Romanya'ya ihrag edil-
mektedir. Bu anlamda Bozankaya, Romanyanin
Temesvar ve Yas kentlerine toplamda 56 adetlik
bir tramvay filosu teslim etmek {izere sozlesme
imzalamistir. Bozankaya, 2019dan 2022’ye kadar
imzaladig1 projeler ile tilkemize yaklagik 300 mil-
yon Eurodan fazla doviz girisi saglamistir. Bozan-
kayanin Romanyanin Temesvar kentine gonderdi-
gi tramvay ise merkezi aga bagli kalmadan en az
70-kilometre menzil yapabilme 6zelligiyle kendi
kategorisinde bataryayla en uzun menzil yapma
ozelligine sahip ara¢ olarak bir diinya rekoruna
imza atmigtir.

Toplu Ulasimda Bozankaya

Bugiine dek zorlayici ihale kosullarinin tamamini
yerine getirerek {ilkemizdeki tiim elektrikli oto-
biis ihalelerini kazanan Bozankaya'nin doga dostu
elektrikli otobiisleri Ankara, Konya, Elazig, Kayse-
ri, Malatya (troleybiis), Manisa, Izmir ve Eskige-
hirde toplu ulasimda hizmet vermektedir. Ayrica
Kayseri ve Antalya Belediyeleri ile Bozankayanin
elektrikli tramvaylarinin toplu ulagim agina katil-
mas! icin gerekli anlagsmalar imzalanmistir. Geg-
tigimiz sene Kocaeli-Gebze metro hatt1 ihalesini
de kazanarak 28 adetlik Tiirkiyenin ilk stiriiciisiiz
metro araci i¢in de sdzlesme imzalayan Bozankaya,
boylelikle tilkemizde ilk yerli metro projesini haya-
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ta gecirecek firma olmanin da gururunu tagimak-
tadir. Ticari ara¢ iiretiminde 30 yili agkin AR-GE
deneyimi, ileri yerli teknoloji ve milli kaynaklar ile
trettigi stirdiiriilebilir, doga dostu, yeni jenerasyon
araglarla tilkemizin ve yerli tiretimimizin marka
degerini diinya capinda yiikseltmeye devam eden
Bozankaya yaptig ihracatlarla da iilkemizin eko-
nomik kalkinmasimna maksimum seviyede katki
saglamaktadir.

Yeni Nesil Uriinleri
Elektrikli Otobiis

Sehir i¢i toplu ulagimi olabildigince sessiz ve temiz
hale getiren Bozankaya elektrikli otobiisleri yolcu-
lara yiiksek konfor yasatirken, mikro iklimleri ko-
rumakta ve hava kirliligini azaltmaktadir. Giiriltia
salinimlarini miimkiin olan en alt seviyede tutan
ve hizmet verdigi bolgelerde yasam kalitesini art-
tiran Bozankaya elektrikli otobiislerinin yolcu ka-
pasitesi 75 ila 232 kisi arasinda degismektedir. Ay-
rica araglar tek bir dolumla 300 kilometreye kadar
menzil yapabilme &zelligine sahiptirler.
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Bozankaya Troleybiis (Trambiis)

Elektrikle ¢alisan, 221 kisiye kadar yolcu tagima
kapasitesine sahip, enerji tiiketimi agisindan eko-
nomik ve ¢evre dostu olan modern ¢agin yeni top-
lu ulagim araci Bozankaya troleybiisleri(trambiis),
sifir emisyon salinimi ve diigiik altyap: maliyetle-
riyle alaninda onciilitk etmektedir.

Bozankaya Tramvay

Yiiksek yolcu kapasitesi, diisiik enerji tiitketimi, s1-
fir emisyon salinimi ve modiiler tasarimiyla 6ne ¢1-
kan Bozankaya tramvaylari titresimi ve giiriiltiyt
minimuma indiren boji tasarimiyla hem siiriiciiye

L > i iy
il
L
i
1L

hem de yolculara konforlu ve giivenli bir yolculuk
deneyimi saglarken dogaya da zarar vermiyor. 300
kisiye kadar yolcu alabilen Bozankaya tramvaylari,
ayrica bataryasiyla katener hattina baglanmadan
70 km. menzil ile bu alanda diinyanin en uzun
menzilini yapan tramvay olma 6zelligine de sahip
olmustur.

Bozankaya Metro

1150 kisi yolcu kapasitesine sahip Bozankaya met-
rosu, maksimum konfor, giivenlik ve fonksiyonu
bir arada sunan egsiz tasarimiyla, giinde 1 milyon-
dan fazla yolcuyu giivenle tasiyor.



Devam Eden Projeler ve Yeni Yatirimlari

Bozankayanin mevcut yurt igi projeleri arasinda;
Gebze-Darica metrosu, Antalya, Kayseri tramvay
projesi, Sanliurfa troleybiis (anahtar teslim) proje-
leri ve Izmir tramvay projesi yer alirken, yurtdigin-
da da Romanyanin Temesvar ve Yas kentlerine tes-
limi 2022 yilinin sonuna kadar yapilacak toplam
56 araglik tramvay projesi bulunuyor.

Hedefi

Elektrikli otobiis ve rayli sistemlerde Tiirk mii-
hendislerinin tasarladigi milli markalar1 ile gerek
tilkemizde ve gerekse tiim Diinyada ulasim siste-
mine adini yazdirarak ilk akla gelen firmalardan
olmak.

Bozankaya, Yerli ve milli iiretime can veren
bir marka olarak rayli sistem ulasim tekno-
lojileri alaninda Katener hattina bagl kal-
madan yaklasik 70 km. menzile ulasarak ala-
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ninda rekor kiran ve Avrupa’da inovasyon
odiiliine layik goriilen bataryali tramvayla-
r1 basta olmak iizere iirettigi tiim yenilikci
ve cevre dostu elektrikli otobiis, troleybiis,
tramvay ve metro rayl sistem araclari ile
iillkemizi uluslararasi arenada temsil etmek-
ten gurur ve mutluluk duyuyor.
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BASARI HIKAYESI

NETELSAN
ELEKTRONIK A.S
VE KURUCUSU
NECMETTIN UZUN

Sektoriindeki faaliyetlerine 1989 yilinda baglayan
NETELSAN, Bina Iletisim Sistemleri, Goriintiilii
Diafon Sistemleri, IP Akilli Ev Sistemleri, Hirsiz
Alarm Sistemleri, Yangin Alarm Sistemleri, Sensorlii
Aydinlatma Armatiirleri, Exit Acil Yonlendirme ve
Acil Aydinlatma Armatiirleri, Akilly Kapt Kilitleri

ve en son Anahtar Priz Uriin Gruplan iizerine
iiriinlerinin AR-GE’si, tasarimu ve iiretimlerinin
tamanuni kendi biinyesinde yapan iilkemizin
sektoriindeki lider firmalardan birisi haline gelmistir.

NETELSAN Elektrik Elektronik Sis. San. Tic. A.S Yo-
netim Kurulu Bagkani1 1968 Ankara dogumlu Nec-
mettin Uzun, [lkokul, Ortaokul ve Lise égrenimini
Ankarada tamamladi. Ankara Atatiirk Lisesinden
mezun olduktan sonra, Anadolu Universitesi Isletme
Fakiiltesinde 6grenimine devam ederken 2. Yilinda
iniversiteyi terk ederek is hayatina atildi.

O yillarda bir firmada satis temsilcisi olarak basgla-
dig1 bu yolculugu en son Satis Miidiirii olarak bitir-
di. Daha sonra ise Ankara Kizilayda bir Ishanrnda
kendi isyerini kuran Necmettin Uzun, NETELSAN
markasiyla hem Tiirkiyede hem de diinyada tani-
nan bir marka oldu. 1989 yilinda faaliyete baslayan
NETELSAN, giiniimiize kadar gelistirdigi Giivenli
Yagsam Teknolojileriyle bir¢ok ailenin evlerinde kul-
lanmay tercih ettigi bir marka olmay1 basardi.



Ankara Kizilayda bir Ishanrnda kiigiik bir ofiste
baglayan bu basar1 hikayesi, su an Sincanda yer
alan 16.300 m2’lik tiretim tesisinde, tamami kendi

imalat1 olan yiizlerce gesit @iriin grubu ile hem yurt

Dr. Ilhami PEKTAS
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ici hem de yurtdisinda tercih edilen marka olarak
devam ediyor. Hedefleri i¢cin daima yenilikgi ve ino-
vatif bir yaklagim sergileyen, girisimci ruhu sayesin-

de kazancinin biyiik bir kismini iiriin ¢esidini
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arttirmak, daha fazla tiretim yapmak ve daha faz-
la istthdam saglamak igin harcayan Necmettin
Uzun, Tiirkiyede ender rastlanan ileri goriislii ya-
tirimei ve tam anlamiyla sanayici bir is insanu.

1989da NETELSAN A.S ile baslayan basar1 yolcu-
lugu, 2013'de Nuitex Bilgi Teknolojilerinin kurul-
masl, 2014 yilinda Uzunnu sirketler grubu biin-
yesinde Grup sirketleri toplulugunun kurulmass,
2019da Nauffen markasi ile yurt dis1 pazarina agil-
masi, 2020de kotiigikti.com web sitesi ve 2021y1-

linda da insaatsepetim.com pazaryeri web sitesini
faaliyete gecmesiyle her gecen giin biiytiyerek de-
vam ediyor.

Firma olarak “Tasarmmi Tiirk, Uretimi Tiirk,
Markas: Tiirk” sloganiyla yola ¢ikan NETELSAN
A.S. Yonetim Kurulu Baskani Necmettin Uzun,
yiizde 100 yerli ve milli marka iiretim yapiyor. ilk
olarak Apartman Konugma Sistemlerini iretti,
daha sonra 2006 yilinda aydinlatma sektoriinde
sikga kullanilan sensor iiretimini gerceklestirdi.
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Goriintiili diafon, IP Interkom sistemleri, Aydin-
latma, Acil aydinlatma, Armatiir, Yangin alarmi,
Hirsiz alarm sistemleri ve Akilli kap: kilidinden
sonra son dort yildir yani 2018 yilindan bugiine
kadar anahtar priz triin gruplarinin iiretimini ta-
mamlayarak satisina basladi. Tiirkiye'de kendi ala-
ninda bu kadar gesit yerli iiretim yapan tek firma
olduklarini savunan Uzun, Sincan Organize Sana-
yi Bolgesinde yer alan 16.300 m2’lik fabrikasinda,
camindan sacina, boyasindan kalibina, elektronik
tasariminda n dizgisine, Ar-Ge’sinden yazilimina
kadar tiim agamalarini kendi biinyesinde yapan,
tam entegre bir fabrika olduklarini vurguluyor.

Dr. Ilhami PEKTAS

Yapilarin % 80’i zayif akim, elektronik ve bina oto-
masyon sistemleri izerine Anahtar Priz, Goriintii-
lii iletisim sistemleri, Hirsiz alarm sistemi, Yangin
alarm sistemi, Hareket sensorleri, Aydinlatma ve
Sensorlu armatiirler, Akill kilit vb. yerli {iretim ya-
pan NETELSAN, pandemiye ragmen 2021 yilinda
% 50 biiyiidii. Almanyada ofis agmay1 ve hemen
arkasindan 3 yeni pazara daha girmeyi planlayan
Uzun, 2022de ayn1 ivmeyle % 65 biiyiime hedefli-
yor. Su anda 21 iilkeye ihracat yapan NETELSAN,
2021de ihracatta da % 7 biiytidi. NETELSAN, bu
kapsamda tiriin ¢esitliligi ve kaliteli hizmet anlayi-
sin1 benimseyerek Global bir diinya markasi olma
hedefine hizli adimlarla yaklasiyor.
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NETELSAN, sekiz ayr1 kalemde binlerce {iriin ge-
sidi ve genis liriin yelpazesi ile sektorel pazar pa-
yindaki konumunu siirekli ileri seviyeye tasiyor.
16.300 m2 alanda tam entegre fabrikada el deg-
meden tam otomatik dizgi makinalar: ile tiretim
yapiliyor. Uriinlerin {iretim asamasi, Ar-Ge ile
tasarim asamasindan baslayip, kaliplarinin yapil-
masindan, plastik enjeksiyona, yazilim - donanim
ve metal aksamlarina ve nihai tiriine kadar hersey
bu fabrikada gerceklesiyor. 2021 yilinda Tiirkiye
genelinde 207 bayisi ve bayilerinin kendi yiizlerce
alt bayileri ile beraber 81 ilde binlerle ifade edilen
satis noktalarinda kullanicilarina hizmet saglayan
NETELSAN, benzer bir sekilde 6zel insaat proje-
leri, Fabrikalar, tim yapilarda ve ingaat otomos-
yon ihalelerinde giiglii bir rol tistleniyor. Ozellikle
biiyiik ingaat firmalarinin tercih ettigi TOKI veya
Emlak Konut gibi daha bir¢ok kamu kurumlarina
bayileri araciligiyla satislar yapiyor.

Ar-Ge’ye yilda 5 milyon TL biitge

Klimalara  yonelik  calismalara  baslayan
NETELSAN, kapali mekénlarda calisan insanlari
diisiinerek ileriye yonelik yatirimlar planliyor. Ka-
pali mekanlar gerek hacim, gerekse barindirdikla-
r1 insan sayis1 olarak bityiik boyutlara ulagti. Fuar,
konferans, tiyatro, sinema salonlarinin, aligveris
merkezlerinin pencereleri agilmayan yiiksek bi-
nalarin yasanabilir halde tutulmas: i¢in klima kul-
lanimi giin gectik¢e 6nem kazaniyor. Bu nedenle,
firmanin iretim alaninda triin gamini genisle-
terek bolgelerde genis bir satis ag1 organizasyonu
kurmay1 ve bunun igin yillik yaklasik 5 milyon

TL biitge ayirmay1 hedefliyor. Uzun, “Ar-ge bizim
olmazsa olmazimiz her iiriiniimiizii kendimiz
tasarlayip, yazilimlarimizi, iiretimlerimizi, her
seyi kendimiz yapiyoruz”diyor.

Oniimiizdeki yillarda yeni markalar yolda

Yaklasik 500 kisiye istihdam saglayan

UZUNNU SIRKETLER GRUBU, NETELSAN A.S,
NETELSAN A.$’nin biinyesindeki yurt dist ihrag
markast NAUFFEN, NURAL A.S ve NUITEX
A.S sirketlerini ayni c¢ati altinda birlestirerek
ingaatsepetim.com, kotiicikti.com gibi e-ticaret
alanindaki markalar: ile sektordeki faaliyetlerine
devam ediyor.

Yeni markalar1 da hayata gecirmek i¢in ¢aligma-
lar yapan NETELSAN, internet ile birlikte online
olarak biitlin isleri ¢ézme hedefi ile insaatsepe-
tim.com adinda bir internet platformu kurdu. Bu
platform da demirden tuglaya, izolasyondan, ¢ati
kaplamaya, ¢ividen vince, elektrik malzemesinden
hirdavata kadar bir insaat yapiminda neler olmasi
gerekiyorsa, tiim ihtiyaglariniza bir tikla ulasabil-
me imkanini sunuyor. Bu platformun Ar-Ge calis-
malar1 tamamlanmis ve internet sayfasi faaliyete
ge¢mis durumda.

Kadin ¢alisan oranimiz Tiirkiye ortalamasini
asti...

Pandemiden once yaklasik 400 kisiye istihdam
saglayan NETELSAN, pandemide istihdami % 14
artirarak 456 kisiye ¢cikardi. Kadinlarin is glicinde-
ki payinin artmasina katki saglamak i¢in hedefler
belirleyen firma, istihdam ettigi ¢alisanlar1 i¢inde
kadinlarin orani1 2019 sonunda % 24,1 iken bu say1
2020’nin sonunda % 33,2’ye ¢ikmistur.



NETELSAN, 2021 yilinda
da yaklasik bu rakamlar-
la TUIK’in Tiirkiye ortala-
mast olan % 30,6’y1 asmay1
basarmustir. 2022 yilinda da

bu bagariy1 devam ettirmeyi
hedeflemektedir.

Uzunnu Sirketler Grubu
olarak KVKK politikasina
uyuyoruz

Gortntili iletisim sistemle-
rinde konugsma esnasindaki
goruntiyl veya sesi KVKK
ve gizlilik politikas1 geregi
hicbir sekilde kayit altina
almayan NETELSAN, “Eger
birisi kapiyr ¢aldiginda ce-
vap verilmezse, kullanici-
larin giivenligi adina kapi-
y1 cevapsiz ¢almis kisinin
gorintiistinii sadece kapisi
¢alinan kisinin gorebilecegi
sekilde kayit altina aliyor.
Buna ek olarak, IP Gériin-
tilii Iletisim  Sisteminde,
kullanicilar eger anahtar-
siz sadece yiiziiyle kapiyr
agmak istiyorsa yiiziinii IP
SMARTEYE zil paneline ta-
nitma opsiyonuna sahip. Bu
ozelligi  kullandirabilmek
i¢in yiiziin biyometrik verisi
KVKK kapsaminda giivenli
bir sekilde korunuyor.

Dr. Ilhami PEKTAS
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BASARI HIKAYESI

E-BERK SAN.TIC.A.S VE
RURUCUSU =
OZGUR SAVAS OZUDOGRU

E-Berk Makine ve Metalurji Sanayi, 2017

yilinda tamamen Tiirk miihendis, teknisyen ve
iscilerinin emegi ile %51,4 yerlilik oranina sahip
Tiirkiye’nin “Ilk Yerli Tiinel Agma Makinesi”
iiretimini gergeklestirerek iilkemizi diinyada tiinel
agma makinesi iireten 8. Ulke seviyesine yiikseltti,
[lk iiretilen 3,25 metre capinda, 92 metre boyunda
ve 175 ton agirligindaki Anadolu marka yerli tiinel
kazma makinesinin gorev yeri Tekirdag’da Ergene
Derin Desarj Tiinel ve Anitma Projesi oldu. E-Berk,
Lale marka 2. TBM makinasini iiretti ve yine
Eirgene projesinde kullanildi. Kocaeli Karamiirsel
Su iletim tiinel agma icin 3. TBMyi iiretti. Ihrac
ettigi Asya mikro tiinel agma makinesi Tunus’ta
caligtr. Tiirkiye’de ilk olarak ¢ok amagl Tiinel igi
servis aract(MSV’) diretimine bagladi ve 6 adet iiretti.
E-Berk su ana kadar gelistirdigi teknoloji ile Tek

ve Cift Kalkan, Zemin Denge Basingli (EPB) ve
Camur Tipi zemin sartlarinin gerektirdigi her tiirde
TBM ve cok amagl tiinel igi servis araglart iiretiyor.

E-BERK’in basar1 hikayesini 6grenmek amaciyla
kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Ozgiir
Savas Oziidogru ile bir soylesi gerceklestirdik.

Ozgiir bey bize kendinizi tanitirmisiniz ?

Ben 1975 Izmir dogumluyum, 1995 yilinda Istan-
bul Teknik Universitesi Metaliirji mithendisligi bé-
limiinden 20 yasimda mezun oldum. Ondan sonra
Orta Dogu Teknik Universitesinde yine Metaliirji
mithendisligi tizerine yiiksek lisans yapmak iizere
Ankaraya geldim. Ne tesadiif ki benim ailem aslinda
1994’ kadar Ankarada yasiyordu, onlar emekli olup
[zmire yerlestiler. Ablam vardi Ankarada, ablamla-
rin evine biraz misafir oldum, ytiksek lisansimi ya-
parken is hayatina atildim.

1995 yilinda bir dékiimhanede galigmaya basladim
sonra 1996da bugiin sahibi oldugum 1s1l islem te-
sisinde miithendis olarak ise basladim. 1998’le 2005
arasinda Gogmaksan firmasi ile 7 yillik bir ortaklik
siirecimiz oldu. Gogmaksan, OSTIM’in ¢ok degerli
bir firmalarindan birisi. 2005 y1lina geldigimizde ben



artik tek basimaydim, 30 yas hayalim de gercek ol-
mugtu. Universiteden mezun olunca en biiyiik ha-
yalim, 30 yasinda kendi is yerimin sahibi olmakt.
23 yasinda sirket ortagi oldum en sonunda da 30
yasinda 2005’te kendi isyerimi kurarak hedefimi
gerceklestirdim.

Evet, sansliyim ben. Bu sans biraz da dogum ta-
rihiyle ilgili herhalde, 14 Mart, Albert Einstein'la
ayn1 giin dogmusuz, bu tabi hayalci, hayalperest bir
burg. Einstein'nin ¢ok sevdigim bir sozii var, “Ha-
yal giicii bilgiden daha onemlidir. Ciinkii bilgi
sinirliyken, hayal giicii tiim diinyay1 kapsar”

Dr. Ilhami PEKTAS

yani hayal etmek bilgiden daha énemli diisiincesi
bana da temayiiz etmis ve boylece ben de 30 yasin-
da sirket sahibi oldum. 2005 yilinin sonunda og-
lum Ege-BerKin adini tastyan, E-Berk Makine A.$
firmasin1 kurdum. E-Berk, 100 metrekarelik bir
atolyede kuruldu, 4 ¢alisanimiz vardi. 2 tane CNC
tezgah aldik. Babam da destek oldu, hem sigor-
ta sirketimiz, hem 1s1l islem sirketimiz vardi ayn1
zamanda E-BerKi kurduk, o tarihte 3 sirketimiz
vardl. E-Berk'te ilk iiretimimize bdyle basladik.
100 metrekare yer tabi bize yetmedi. Ondan sonra
yanindaki 100 metrekare, sonra onun yaninda 100
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metrekare, sonra sokagin karsisindaki 100 metre-
kare olan igyerlerini aldik. Tabi onlar da yetmedi ve
2010 yilina geldigimizde Sincan Organize Sanayi
Bolgesinde kiralik bir fabrikaya tasinmaya karar
verdik. 2013’te Yenikent'te bir fabrika satin aldik,
oraya yerlestik. Es zamanli Anadolu Organizede de
bir fabrika yatirimimiz vardi. Yenikent'teki yer ¢ok
kiigiiktii, oraya 17 kisi gittik, 47 kisiyle ayrilmak
zorunda kaldik ve Anadolu OSB’ye gectik. Burada
E-Berk, tiinel makineleri sektoriinde ¢ok ilerledi.

Tiinel A¢qma Makineleri(TBM) iiretimine nasil
karar verdiniz ?

2002 yilinda ben 1s1l islem tesisinde hem miithendis
hem de sirket ortag: iken ak sagli bir amca gelmis-
ti, Bedir amca, hala sag, su anda 90 yaslarinda, o
da Istanbul Teknik Universiteli, elinde bir resimle
bana geldi bu par¢alar: iiretir misin diye. Ben de
tabi iiretirim, ama bana bir numune vermeniz la-
zim, yani kibrit kutusu biytikliigiinde de olsa bir
numune verin ki ben bunun kimyasal analizine ba-
kayim, mikro yapisina bakayim, malzeme kalitesi-
ni 6greneyim, sertligini ayarlayim. Numune mal-
zemeyi getirdi ve ben 3 tane parca iirettim. Bedir
amca buyurun 3 tane parca, malzemeleriniz hazir.
Bedir amca, oglum dedi bunlari al simdi Istanbul’a
gotiir, Istanbulda Proje Miidiirii Omer Giindiiz
var, onu bul, bu malzemeleri o degerlendirecek.
Ben ¢ok iiziildiim. Bir kere 3 ay zaman harcadim,
sonra Bedir amca iiriinii almadi ve beni Istanbul'da
baska bir yere yonlendirdi. Ne oldugunu bilmedi-
gim bir {iriin icin Istanbul’a gittim, Omer Bey beni
karsiladi. Son derece milliyetgi, iilkesini seven, ma-
kinesini yerli ve milli tiriine doniistiirmek isteyen

cok degerli bir mithendis abimizdi Omer Bey.
Omer Beye bu malzemeleri verdim. Fakat han-
gi makinede calisacak, islevi nedir bilmiyordum.
Tesekkiir ederim, biz sizi arayacagiz dedi ve 3 giin
sonra beni aradi Omer bey. Megerse bu bir tiinel
a¢ma makinesinin 12 inglik kesici diskiymis, 300
milimetre ¢apinda bir disk, boyle ring gibi diisii-
niin, o par¢ay1 denemisler. Ozgiir Bey 3 parcanizi
da denedik, gayet iyi sonuglar aldik, fiyat: da uy-
gun 50 adet siparis veriyoruz dedi.

Yani E-BerK'in temellerinde Bedir amca ve o hi¢
bilmeden sattigimiz ilk ring par¢a vardi aslinda.
Bugiin 20 y1l gegmis iizerinden, o yillarda Omer
bey her gittigi projede bizden kesici disk aldi, ben
arabamin bagajinda bu Alman mali makinenin
rlinlerini tastya tastya, sirkette 3 boyutlu koordi-
nat cihazlarinda 6lgtiire dlgtiire her birini yerliles-
tirdim. Parcalar1 yerlilestirdikten sonra hem Bur-
sada, hem Azerbaycanda islerimiz devam etti.

Omer Giindiiz, 2013’te tasindigimiz 40 kisilik Ye-
nikent’teki fabrikamiza ziyarete geldi ve dedi ki,
Ozgiirciigiim, bu makineyi artik yerli olarak {ire-
telim. Sen zaten yedek pargalar1 yapmay1 6grendin,
TBM makineleri tanimaya basladin, bu makinenin
bizzat kendini tiretelim. Nasil olacak dedim? Ben
dedi mithendis olarak seninle ¢alisirim. O tarihte
Omer Giindiiz, bizim 40 kisilik firmamiza katild:
ve birlikte calismaya bagladik.

2013’te galigmaya bagladiktan sonra, tesadiif bu
ya Giilermak ve Dogus Insaat’tan Istanbul metro
ingaatlarinda kullanilan iki tane tiinel agma ma-
kinesinin revizyonu isini aldik. Ikisi de ¢ok eski,
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yani 6,5 metre ¢apinda, 650 ton agirliginda, 100er
metre uzunlugunda 1995 model iki tane tiinel
a¢ma makinesinden bahsediyorum. Bu makineleri
biz sahada revizyon yapmayi, sahada caligtirmayi
ve ilk defa fabrika disinda bir yerde is yapmay1 68-
rendik. Dort ay gibi bir zamanda da makinelerin
revizyonunu tamamladik. Bu sayede tiinel agma
makinesi sektoriinde revizyon yapan bir firma ola-
rak Tiirkiye bizi tanimis oldu.

O makineler ¢ok basarili oldu, Mahmutbey-Meci-
diyekdy metro ingaasinda calistilar ve ¢ok iyi per-
formans gosterince biz de dedik ki, madem Oyle
neden tiinel agma makinesini biz tretmiyoruz?
Tiinel agma makinesi tiretmeye karar verdik ve ilk

Dr. Ilhami PEKTAS
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yerli tiinel agma makinesini tiretmek i¢in de 1501
TEYDEP projesi kapsaminda TUBITAK’a basvu-
ruda bulunduk. Proje reddedildi. Zor durumda
kaldik. E-Berk olarak yaklasik 25 milyon euroluk
bir fabrika yatirimi yaptik ve ¢ikis yollar1 arryoruz.
Tiirkiye'nin ilk tiinel agma makinesi tesisini kur-
duk, krediler kullandik, acil ise ve paraya ihtiyaci-
miz var.

Allah yardim etti ve Corlu Ergenedeki 20 kilomet-
relik tiinel insaati isini anahtar teslimi aldim. De-
dim ki, makinelerinizi de ben bulayim, isletmesini
de ben yapayim, tiineli de ben kazayim, yeter ki siz
bize bu firsat1 verin. Ve biz 2017 yilinda Anadolu
adin verdigimiz ilk yerli tiinel agma makinemizi

171 »

MIDOANZQ SVAVS 4NDZQ NSNONINN A §'VOLLNVS Xad-a



E-BERK SAN.TiC.A.§ VE KURUCUSU OZGUR SAVA$ OZUDOGRU

YERLI VE MILLI URETIME ADANMIS OMURLER

> 172

Corlu Ergenede kullanilmak iizere tamamen ken-
di 6z sermayemizle, kendi imkanlarimizla yaptik
ve tamamladik. 2017 yilinda {iretim hattindan in-
dirdigimiz yerli Anadolu tiinel agma makinemizin
acilis torenine o donemin Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakani Ahmet Arslan, Ekonomi
Bakani Nihat Zeybekci, Orman ve Su Isleri Bakan
yardimcist Harun Tiifekgi katildi.

Anadolu markasi nasil dogdu?

Bildiginiz gibi 2016 yili Temmuz ayinda hain bir
kalkisma olmustu. Gergekten hepimiz neye ugra-
digimiz1 sasirmistik. Ben de bu bin yillik toprak-
larimiz olan anavatanimizdan, 6z yurdumuz Ana-
doludan kimse bizi ¢ikaramaz diye diisiinerek ilk

7| makinemizin adini Ana-

Y| dolu olarak verdim, Ana-
dolu adi buradan geliyor.

Tabi Orman ve Su Isleri
~ Bakammmuiz Saymn Veysel
Eroglu’ya da buradan son-
suz tesekkiirler, o bizi ma-
kinenin iretimi i¢in ¢ok
yireklendirmisti o tarihte.
[Ik makinemiz Anadolu,
- Ergenede 6 bin metre kazi

yaptL

| ikinci Tiinel Acma Maki-
- nesi Lale’nin iiretimine
nasil basladiniz?

~ Ilk projemizi reddeden

~ TUBITAKa yeni bir proje
bagvurusu daha yaptik.
Lale ismini verdigimiz bir tiinel agma makinesinin
tiretimine bagsladik. Lale ismini de, Tiirkiye'nin ilk
kadin Valisi olarak Muglada gorev yapan Lale Ay-
tamandan esinlenerek sectim. Biliyorsunuz demir
gelik fabrikalarinin yiiksek firinlarina hep Ayse,
Fatma, Ziibeyde gibi kadin isimleri veriliyor tiinel
a¢cma makinelerine de hep kadin isimleri verilir.
Biz de buradan esinlendik ve kisa siire i¢cinde Lale
marka TBM makinemizi tirettik. Bu makineyi de
Ergene Derin Desarj Tiinel ve Aritma Projesin-
de kullandik. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz
Mustafa Varank ve Tarim Orman Bakanimiz Bekir
Pakdemirli’'yle makinenin banttan indirme tore-
nini, Sayin Cumhurbagkanimiz ve yine bakanlari-
mizla birlikte Ergene projesinin kapanisini yaptik.



Ergenede 20  kilometre-
lik tiinel tamamlandiginda
Cumhurbagskanimiz da Is-
tanbulda bulundugu kosk-
ten canli yayma Kkatilarak,
bakanlarimizla birlikte yerin
25 metre altinda makine
¢ikisimizt, 151k gorme
torenimizi gergeklesirdik.

Devaminda yine E-Berk ola-
rak Kibrista da Giizelyurt
Mesarya sulama tiinelleri
i¢in 5 metre ¢apinda bir tiinel
a¢ma makinesini yine hem
Cumbhurbagkanimiz hem de
Kuzey Kibris Tiirk Cumhu-
riyeti Cumhurbagkanimiz ile
birlikte tiinelden 1s1k gorme
toreni diizenleyerek faaliyete T,
gerceklestirdik. i :

Simdi yerli ve milli tiinel
agma makinesi olarak hem
Anadolu hem Lale markas: var birde ek olarak
Asya TBM markamiz var. Asya mikro tiinel agma
makinesi Tunus’ta ¢alisti, Japonlara is yapti. Mit-
subishi Sumitomo’ya Rades elektrik cevrim santra-
linin sogutma tiinellerini agti. Son olarak Kocaeli
Karamiirsel Su iletim tiinel agma i¢in 4. TBM’yi
trettik. Boylece E-BerK'in iirettigi 4 tane yerli ve
milli marka TBM makinemiz oldu.

3 metre ve lizerindekine makinelere TBM tiinel
a¢ma makinesi, 3 metrenin altindaki makinelere
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de mikro tiinel makinesi diyoruz. Tunusa giden
2.40 ¢apindaydi. Camur tipiydi, ¢linkii Akdeniz’in
tam kenarinda yani deniz kenarina 20-25 metre
mesafede diisiiniin kazdiginiz her yerden ¢amur
cikiyor. Cok 6zel bir makine yaptik. Camur tipi
yerylizii basinciyla calisan tiinel agma makinesi
trettik, yetmedi gittik kendi ekibimizi gonder-
dik ve bizim ekibimiz tiinel kazisini yapti. Japon-
lar uzun zaman sonra ilk defa bir sirkete referans
mektubu verdiler bu da bize nasip oldu. Bu sayede
Japonlarla da ¢aligma firsati yakalamis olduk.
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Maalesef iste bildiginiz gibi 2017den sonra Tiir-
kiye'de biiyiik ihalelerin ¢ogu yapilmadi, olanlar
da baglayamadi. Isler 2019dan sonra acildig1 icin
E-Berk de bu kadar yaptig1 yatirimin karsiliginda
kredi borglarin1 6deyebilmek icin Ozsdz girketini
kurarak kendisine farkli bir yol segti.

0zs6z Ingaat neler yapiyor ?

2018 yilinda Ozs6z Insaati kurdum ve hangi marka
olursa olsun tiinel agma makinelerinin igletilmesi
isine talip olduk. Odeme kabiliyetimizi rahatlata-
bilmek i¢in Bankalarla 6nce kredilerimizi yapilan-
dirdik. Hemen devaminda da Ozséz Ingaat olarak
[stanbulda 3 tane 30 kilometre olan metro tiinel
acma isini aldik.

Ozsézin 6zelligi neydi? TBM makinelerini is-
letmek. Soyle diisiiniin: Her bir makinede 75 kisi
alistyor, toplamda 8 tane makinenin ¢alistig1 pro-
jelere yaklasik olarak 450-500 kisilik bir istihdam
da yaratarak Ozsdz Insaat Istanbulda bu isleri yap-
maya basladi. Bugiin itibariyla 30 kilometre’lik tii-
neli de Ulastirma Bakanlig: ile 151k gorme toreni
diizenleyerek tamamladik.

Devaminda da Ozsoz su anda yaklagik olarak 1
milyar liranin iizerinde hem DSI projesi, hem de
Istanbulda yeni Mahmutbey-Esenyurt, Kiraz-
l1-Halkal1 gibi yeni metro tiinel agma projelerini
de aldi. Bir nevi makinelerle ilgili ihtiya¢ duydugu
her seyi E-Berk'ten tedarik etti. Boylelikle E-Berk
6deme kabiliyeti kazand1 ve bankalarla olan 6de-
melerini son derece giiglii bir hale getirdi. Ayrica
Ozsoz gibi giiclii bir ingaat firmasinin dogusuna da
taniklik etmis olduk.

E-Berk ve Ozs6z toplamda 60 kilometre mekanize
tiinelcilik isi yapti, yani TBM tiinelciliginde su ana
kadar 60 kilometre tiineli tamamlamis vaziyette-
yiz. Su anda diinyada TBM iiretimi yapan tilke ola-
rak 8inci konuma yiikselmis ve yillik 250 milyon
Euro’luk bir ithalati da énlemis bulunuyoruz.

Su anda devam eden yurt i¢i ve yurt disi
projeleriniz hakkinda bilgi verebilirmisiniz?

Tiinel agma makineleri genelde proje tamamlandi-
ginda satis fiyatinin yiizde 10’una 2 el olarak ana
tireticiler tarafindan satin alinir. Biz miisterilerimi-
ze s0yle bir imkan sunduk. Dedik ki, kullandiginiz
makinay1 yiizde 10’ {retici firmaya devredecegi-
nize, yiizde 15 bize verin, biz size makinenizi ye-
nileyip bir sonraki projeye hazir hale getirelim. $u
anda E-Berk 4 adet milli marka makine {iretti ama
15%€ yakin tiinel agma makinesini de yenileyerek
tekrar kullanima hazir hale getirip projelerin ice-
risine dahil etti. Bu anlamda da 6nemli bir misyon
stlendigimizi diistinityorum.

Gegtigimiz sene Amerikada E-Berk Corporation
kurduk ve Kaliforniyada subemizi agtik. Biliyorsu-
nuz ABD baskani Biden 1.8 trilyon dolarlik altyap1
yatirimlari igin Senatodan onay aldi. Bu inanilmaz
bir rakam, yani 29 eyalette 43 tane TBM’li tiinel
agma projesi var. Bu bizim i¢in ¢ok biiyiik bir fir-
sat, o nedenle biz de Amerika'da etkin bir sekilde
rol almak i¢in gayret sarfediyoruz.

Bunun yani sira, su an itibariyla 32 iilkeye ihracat
yapiyoruz. Cine ihracat yapiyoruz, Katara, Ispan-
yaya, hem Avrupa tilkelerine, hem Afrika tilkeleri-



ne, Cezayire, Tunusa, hem de ayni zamanda Asya
tilkelerine ihracat kabiliyetimizi artirarak {tlke
sayisin1 32’ye cikardik. Ingilterede 2022 yili igeri-
sinde bir ofis agmay1 planliyoruz. Ingilterede ¢ok
onemli projeler var. Yine planlarimizin igerisinde
Hindistan var, Hindistan ¢ok biiyiik bir market.
Hindistan marketine de bir sube acarak ilerlemek
istiyoruz, ama onu 2023 olarak planladik. Bize olan
talep asimetrik olarak artiyor. Bugiin E-Berk ve
Ozs6z’tin toplam caligan sayis1 670 ulast, 2005de
ciromuz 300-400 bin dolarken su anda yaklasik 45-
50 milyon dolar civarinda konsolide bir ciro olustu
yillik bazda, o nedenle asimetrik bir artis var yuka-
riya dogru, biz de bunu dogru yonlendirmeye ve
yonetmeye calistyoruz.

Ar-Ge galismalarimiz hakkinda bilgi verebilir-
misiniz?

Biz ayni zamanda bir Ar-Ge merkeziyiz. Sayin
Cumbhurbaskanimizin 1000 Ar-Ge hedefi vards, biz
3 yil 6nce 861. Ar-Ge merkezi olmaya hak kazan-
dik. Burada yaptigimiz en 6nemli is, her jeolojik
yapiya uygun terzi dikisi makine tasarlamak. Ciin-
kii 6nce sizin jeoteknik raporlara ihtiyaciniz var,
bolgenin jeolojik bilgisine ihtiyaciniz var, projenin
biitiinliigiine ihtiyaciniz var, orada fay zonlar1 var
m1, orada ne tip etkiler var, su gelirleri var my, ye-
ralt1 sular1 var my, killi yada ¢gamurlu bir zeminde
misiniz, bogaz altindan m1 gegiyorsunuz, bunlarin
hepsi sizin makineyi tasarlamaniz i¢in énemli pa-
rametreler, bu nedenle jeolojik yap: bilgisi ve Ar-
Ge'ye ¢ok 6nem veriyoruz.

Ar-Ge merkezimizde farkli jeolojik yapilara uy-
gun malzeme tasarimlari yapiliyor. Calistigimiz bu
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projelerde cesitli zeminlere uygun kesici malzeme
tasarimlarini yaparak projeler gelistiriyoruz. Tiinel
a¢ma makinelerinin igerisinde ¢alisan elektrikli lo-
komotifi iirettik. Hemen arkasindan Tiirkiyede ilk
defa 60 ton kapasiteli saatte 20-30 km hizla giden
250 KW dizel motorla ¢alisan tiinel ici ok amagl
hizmet araciyla ilgili bir projemiz daha var. Yine
ayn1i projenin elektriklisini de ¢aligiyoruz. Dizel
motorluyu tretiyoruz ve ilk defa iilke pazarina so-
kacagiz. Ama Amerika pazarina girmek icin de su
an TOGG’la beraber ¢aligan Danfoss Grubuyla bu
¢ok amacli servis arabasinin elektrikli sistemini lit-
yum iyon bataryali olacak sekilde tasarliyoruz. Bu-
nun yan sira tiinelcilik sektoriiyle ilgili farkl 6-7
projemiz daha var.

Urettiginiz Tiinel agma makineleri nerelerde
kullaniliyor?

Tiinel agma makineleri, bogaz alt1 tiinel gegisle-
rinde, hidroelektrik santrali tiinellerinde, atik su
tinellerinde, yagmur suyu tiinellerinde, temiz
su tiinellerinde, metro tiinellerinde, hizli tren
tiinellerinde bilfiil su anda kullaniliyor, O kadar
degisik sektorlerde kullanilmaya baslad: ki, bu
nedenle de tiinelcilik sektorii i¢in gercekten onii-
miizdeki 100 yil boyunca isi var desek bizi yanilt-
maz.

Ulkemizde de son 20 yildir ¢ok fazla tiineller
yapiliyor. Bolu Tiinelinden baglamak tizere, Zigana,
Surug, Ilgaz, Avrasya, Osmangazi, Ovit, Nurdag,
Mavi tiinel, Ergene gibi Tiirkiye'nin bir stirii yerin-
de karayolu, demiryolu, suyolu tiinelleri agildi. Bu
alanlarda ¢ok kullaniliyor.
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Urettiginiz Tiinel agma
makinelerinde yerlilik oran1
nedir?

[k yaptigimiz makinede yerliles-
tirmede en biiylik basamaklar-
dan biri olan trafomuzu yerliles-
tire