r

>

MURLER e

ADANMI

¥

Dr. ilhami PEKTAS




ARUS Yayinlan : 6

Yerli ve Milli Uretime Adanmis Omuirler-3

Hazirlayan
Dr. ilhami Pektas

1.Baski, Ekim 2023
100 adet

ISBN
978-605-06698-4-8

ARUS Anadolu Rayli Ulasim Kimelenmesi
100. Yil Bulvari, 101/A Ostim / ANKARA
Tel: 0312 354 9210

www.anadoluraylisistemler.org

Kapak Tasarim/i¢ Diizen
Ekber Yildiz

Baski / Cilt

Atalay Konfeksiyon Matbaa ve Reklam insaat
Turizm Otom. Sanayi ve Tic. Ltd. $ti.
ZUbeyde Hanim Mah. Stzgin Sokak No:7
iskitler - Altindag / ANKARA
0-312-384 4182
Sertifka No:47911

© ARUS
Sertifika No: 47711

Yazil izin alinmadan kismen veya tamamen alinti

yapillamaz, kopyalanamaz, gogaltilamaz ve yayinlanamaz.

ONSOZ

Bir iilkenin refah seviyesi, zenginligi ve istthdam artig1 sanayilesmeden geger.
Kalkinma sanayilegsme ile gerceklesgir. Sanayi olmadan ekonomi, ekonomi
olmadan 6zgiirlitkten s6z edemeyiz. Tiirkiye ekonomisinin lokomotif sektorii
olan iiretim sektor, istthdam, biiylime ve cari a¢1gin azalmasina sagladig biiytik
katkilar ile 6nem tagiyor.

Sermayesini, emegini, alin terini, zamanini bu ugurda harcayan, iireterek,
istihdam vyaratarak, iilke ekonomisine katki saglayan her sanayicimiz bir
kahramandir. Ulkemizin dort bir yaninda bu kahramanlarimiz tarafindan
yapilan yatirimlar Tiirk sanayisinin gurur abideleri olarak birer birer yiikselmeye
devam ediyor.

Tirkiye sanayisi 1990’11 yillarin bagindan bu yana yillik %15-22 araliginda tilke
kalkinmasinda 6nemli bir paya sahip. Organize Sanayi Bolgeleri’ndeki biiytime
oranlari, sanayimizin gelisimini hizlandirtyor. Bugiin Ttirkiye’deki OSB sayisi
382’ye ulagmis durumda. Bu bélgelerde 2.5 milyonun tizerinde istihdam olustu.
OSB’lerimizde {iretim yapan fabrika sayist 67 bini, ihracat yapan firma sayisi
ise 10 bini gegti. Tiirkiye’de planl sanayilesmenin en basarili projesi olarak
nitelendirilen OSB’lerimiz, tilkemizin dort bir yaminda stirekli biiytiyerek
iiretim ve ihracata katki saglamaya devam ediyor.

2002’de 59,08 milyar dolar olan sanayi tiretimini 2021°de 222,67 milyar dolara
¢ikaran {ilkemiz, diinya sanayisinden aldig1 pay1 yiizde 0,57’den yiizde 0,85’¢
yitkseltmigtir. Ttiirk sanayisi, son yirmi yilda tiretim degerini, verimliligini ve
istihdamuni siirekli artirmay1 bagarmustir. Istihdam edilen kisi bagina diigen 35
bin dolarlik tiretim degeriyle Tiirk sanayisi ileri teknoloji dénemi igin biiytik
potansiyel tagiyor. 2002’de 15 bin dolarlik kisi bagi sanayi tretim degerini
2021°de 35 bin dolarin iizerine ¢ikaran Ttrkiye’nin 2050°de 90 bin dolar1 agmast
bekleniyor. 2050’de 1,2 trilyon dolarlik sanayi iiretimine, 15 milyon istihdam
ve 90 bin dolarlik kigi bagina diigen tiretim degerine ulagmasi hedeflenen Tiirk
sanayisi, lilke ekonomisine ve kalkinmasina énemli katkilar sunacaktir.
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Bu alanda iilke olarak hedefimiz ise dijital fabrikalarin hiikiim
stirecegi 4. Sanayi Devrimi'ne uyumlu OSB’lerin sayisini
artirmak ve orta teknoloji {irtin gamindan yiiksek teknoloji
{iriin gamina gecmektir. Bu gegisi saglamak i¢in Universite-
Sanayi igbirligi ¢ergevesinde 208 iiniversite, 1200’e yakin Ar-
Ge Merkezi, 350’den fazla Tasarim Merkezi ve 84 Teknoloji
Geligtirme Bolgesi hizmet veriyor.

Diinyaya acilan Tirk sirketleri, kiiresellesen ekonomi
ortaminda s6z sahibi olabilmek ve rekabet edebilmek i¢in
kendi markalarini olugturmaya bagladi. Savunma sanayisinde
yiizde 80’leri bulan digsa bagimlilik bugiin tersine dénmiis ve
yerlilik orani yiizde 20’lerden yiizde 80 seviyesine ulagmustir.
Insansiz hava, kara ve deniz araglar1 teknolojilerinde gelecegi
okuyarak atilan adimlar sayesinde bugiin bu alanda diinyanin
en bagarili iig iilkesi arasindayiz. Otomotiv sektoriinde yaganan
yapisal degisimi, seri iiretim siireci devam eden Tiirkiye’nin
milli otomobili TOGG ile yakalamig durumdayiz. Deniz
savunma araglarinda diinyada kendi savag gemisini tasarlayan
ve milli imkanlarla tireten 10 tilkeden biriyiz. Rayli sistemlerde
Tramvay, siirticiisiiz metro araci, hizli trenler iretiyor ve
ithra¢ ediyoruz.

Diinya sanayi devleri arasinda bugiin on besinci sirada yer
alan Tirk sanayisinin sahip oldugu girisimci potansiyeli
ile yakaladigi diretim ivmesinin devamuyla birlikte 2030 ve
2050 projeksiyonlari, Tirkiye’nin gelecekte daha biiyiik
bir eckonomi olacagini ve diinya sanayisinden daha fazla pay
alacagini gsteriyor.

Inaniyorum ki iginde bulundugumuz kiiresel rekabet
ortaminda Diinya’ya agilan Tiirk sanayicisinin tiretemeyecegi
higbir {iriin yoktur, yeter ki istensin ve tegvik edilsin. Yeter ki
yerli ve milli dirtinlerimizin kullanilmasi tiim alanlarda tegvik
edilerek bir devlet politikas: haline getirilsin.

Kaleme aldigim “Yerli ve Milli Uretime Adanmis Omiirler”
kitap serisinde, vatanini ve milletini canindan ¢ok seven,
kendisini yerli ve milli iiretime adamug, yatirima agik, tiim
sermayesini ve emegini tilkemizin kalkinmasi, istthdamin ve
ithracatin artirilmasi i¢in gece giindiiz demeden cansiperane
galisarak biiyiik fedakarliklar gosteren milli sanayicilerimizin
bagar1 hikayeleri anlatilmugtir.

Insallah genglerimiz, girisimcilerimiz ve yatirima yeni
baglayan sanayicilerimiz bu bagarili 6rneklerden ilham
alip, onlarin yagadig tecriibelerden ve verdigi 6giitlerden
faydalanarak daha biiylik yatirimlara imza atar ve tilkemizin

diinyanin en gelismis 10 ekonomisi arasinda yer almasi i¢in
katkida bulunurlar.

Bu kitabin hazirlanmasinda beni destekleyen, tesvik eden ve
imkanlarini esirgemeyen bagta OSTIM Bagkanimiz Orhan
Aydin olmak iizere tiim OSTIM ve ARUS yonetim kurulu
tiyelerimize tesekkiir ediyorum.

Genglerimize, girisimcilerimize, yeni yatirim yapan ve
diretimini artirmak isteyen tim sanayicilerimize ilham
olabildimse ne mutlu bana.

Dr. ilhami Pektas

Dr. Ilhami PEKTAS
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BIR SEHRIN HAYATINA DOKUNAN AILE:

ORUCOGLU

Orugoglu Ailesi’nin ticari kokeni,

18. yiizyilin son donemlerine kadar
uzanmr. Daha sonra Anadolu’da
baslayan Kurtulus Savag siireciyle
birlikte ingaat, nakliye ve turizm gibi
iilkenin geligmeye ihtiya¢ duydugu
alanlarda faaliyetlerini siirdiirmiigtiir.
Ailenin gida alanindaki yatirumlan
Tiirkiye’nin ilk organize sanayi
kurulugu olan Orugoglu Yag sirketiyle
baslanugtir. Daha sonra bu sanayi
tesisinin ticari biitiinliigiinii saglamak
icin yem ve tavukculuk igletmeleri de
kurularak yaptya dahil edilmistir. Bu
topraklarin varolus miicadelesinin her
cephesinde, ilk giinden bugiine kadar
aktif olarak gorev alan Orugoglu
Alilesi; ulagimdan gidaya, insaattan
turizme kadar bircok alandaki
faaliyetlerini Orugoglu Holding catist
altinda stirdiirmektedir.

Orugoglu Ailesinin kokleri ciftcilikten geliyor. 1800°li
yillarda abisini savasta, babasini geng yasta kaybeden
Mehmet Orug giftciligi birakarak bir firinda ¢aligma-
ya baglar. Mehmet Oru¢’un oglu azmi, ¢aligkanlig,
cesareti ve firsatlar1 degerlendirmesi ile taninan Is-
mail Orug, 1900’li yillarin baglarinda ¢alistigr firinin
sahibi olur. Bunu aldig1 diger firinlar ve sarkiiteri iz-
ler. 1929'da diinyada en biiyiik ekonomik buhran bas
gosterince etkisi Tirkiye’ye de ulagir. Bugday yoklugu
ekmek krizine yol agar ve Afyonda da o giin i¢in litks
irtin olan ekmek iireten firinlar kapanir. Akabinde
aile fertlerinden basta Mehmet Orug olmak {izere
ogullar1 Ismail Bey, Thsan Bey ve Ahmet Bey el bir-
ligi ile sinema salonu, kiraathane ve otel gibi hizmet
sektorlerine girerek sehirde yeni alanlarda gelisme
slirecine devam ederler.

1936 yilinda [smail Bey’in oglu Yilmaz Orug diinyaya
gelir ve ¢ok geng yasta dedesinin ogretileri ve tecrii-
beleriyle Orugoglu Ailesinin niivesini olusturmaya
baslar. 1958 yillarina gelindiginde Afyon Boélgesinin

lezzetli et potansiyelini fark eden Yilmaz Orug, An-
kara ve Istanbul’un liikks restoranlarina Afyondan
sogutulmus araglarla giinliik et servisi yapmaya
baslar. Biiyiik bir hizla devam eden islenmis et ti-
careti o yillarda Orugoglunun yeni bir is dal1 olur.

Islenmis et, cok biiyiik bir hassasiyet gerektirdi-
ginden tiim aile bireyleri en basta Yilmaz Orug¢’'un

Dr. [Thami PEKTAS

esi Tilay Orug olmak {izere etlerin tasnif edilip si-
niflandirilmasinda bizzat gorev alirlar. Sanayicili-
gin ilk adimlari olan et ve hayvancilik sektériinde
bitylime devam ederken ayni zamanda sinemaci-
lik hizmet sektorii de gelismekte ve Tiirkiye'nin o
donemdeki en 6nemli tiyatro sanatcilar1 ve miizis-
yenleri Orugoglu Sinemalarinda Afyona hizmet
vermektedir. Miizeyyen Senardan Ciineyt Arkin’a,
Hiilya Kogyigit'ten Muammer Karacaya kadar bir-
¢ok sanatci, Orugoglu Sinema ve eglence merkez-
lerinde Afyon ve bolge sehirlerinde gorev alirlar.

5»

NTHOOMIO : ATIV NVNMIOd VNILVAVH NIYHAS 419



BiR SEHRIN HAYATINA DOKUNAN AiLE : ORUCOGLU

YERLI VE MILLI URETIME ADANMIS OMURLER

> 6

Bu hizmetler devam ederken bugiinkii adiyla lo-
jistik sektorii de, Afyon’'un bulundugu bolge sebe-
biyle 6nemli firsatlar sagliyordu.

O donemde Afyon Cimento fabrikasi, Ankaranin
neredeyse tiim ¢imentosunu goénderiyordu. Ayni
zamanda Ankarada bulunan biiyiik gazete mat-
baalar1 basilan gazeteleri tiim Tiirkiye'ye 6zellikle
Antalyaya ¢ok hizli bir sekilde ulagtirmak zorun-
daydi. Antalyada yetismekte olan meyve ve sebze-
yi Afyona ve Ankaraya gétiirmek icin de nakliye
ihtiyac1 duyulmaktaydi. Yilmaz Orug tarafindan
kurulan lojistik organizasyonu, Afyondan ¢imen-
toyu Ankara’ya, Ankaradan basili gazete ve basin
yayin grubunu ayni gecede sabaha kadar Antal-
ya'ya, Antalyadan yiikledigi taze sebze ve meyveyi
de Afyon’a tasimaktaydi. Yilmaz Orug’un bu sekil-
de bolgesel ekonomiye katkisi yillarca siirdii.

1968 yilinda Yilmaz Orug, bir aligveris sebebiyle
yag fabrikasina ortak oldu. Yag fabrikasinin gelisen
Tiirkiye'nin gida sektdriindeki 6nemini kavrayan
Yilmaz Orug, fabrikanin hem teknolojik olarak

gelismesi hem de biiylimesi adina bityiik hamleler
yapip fabrikanin timiint satin alarak Tirkiyenin
sayili markalarindan birisi haline getirdi.

Yatirim siirecinin hizla ilerlemesinin ardindan yag
fabrikasinin ¢iktis1 olan kiispeyi ana hammaddesi
olarak kullanacak yem fabrikasini kurdu. Ardin-
dan yem fabrikasinin rettigi besi yemleri ve kii-
citkbag hayvan yemleri de tavuk¢uluk sektoriiniin
niivesi oldu. Afyonda tavuk¢uluk ve yumurta sek-
toriinde kurdugu sirketlerle yeni bir isin ve bu sek-
toriin onciisii olarak biiytimeye devam etti.

Orugoglu, iilkemizde hizla gelisen ingaat alaninda
Afyon'un dogal kaynaklarini degerlendirmek ama-
ctyla tugla tiretim sektoriine girdi.

~
“onuqa&w
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Basta Amerika olmak iizere biitiin Diinya, Tiirk
mermerlerinin kalitesine biiyiik bir ilgi duyuyordu.
Bu ilgiyi firsata ceviren Yilmaz Orug, Italyanlarla
birlikte Afyonda ¢ok modern bir mermer fabrikas:
kurdu ve ulke tiiketiminin haricinde ABD, Kana-
da, Ingiltere, Almanya ve Italyada satis ofisleri de
acarak ihracata baslad1.

1980 yilinda Yilmaz Oru¢un biiyiik oglu Celal
Oru¢ meslek lisenin elektrik bolimiini bitire-
rek fabrikada gorev aldi. Ayni zamanda kurulan
Orugoglu Holding’in tiim faaliyetlerinde bir fiil
bulundu. Bu siireg icerisinde yeni yatirimlar yap-
mak, yapilan yatirimlarin her yil kapasite artisiy-
la bitylimesini saglamak da Celal Orug’un gorevi
oldu.

Dr. [Thami PEKTAS

Orugoglu ailesi; 1992 yilinda, bélgenin ve Afyon
sehrinin en 6nemli kaynaklarindan birisi olan je-
otermal su kaynaklarin bir yatirimla hizmet sek-
torline gevirip Tirkiye'nin ve Afyon'un termal tu-
rizm isine girdi. Bugiin i¢in 1000 yatakli 5 yildizl1
bir tesis olarak hizmet veren Orugoglu Termal
Resort Tesisleri ayni zamanda Afyon’'un termal tu-
rizm yatirimina éncii oldu.

Celal Orug, 2000’li yillara gelindiginde tiim sir-
ketlerde ortakliklari devam ederken sirketleri

7>
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profesyonel yonetimlere ve geng aile bireylerine
devrederek iilke menfaatleri dogrultusunda pro-
je gelistirmek ve teknoloji transferi yapmak tizere
Orugoglu Holdinge bagli Orugoglu Sistem Danis-
manlik firmasini kurdu.

fomal }lete

ﬂ?(z”" '

En basta Afyonda yaptiklar1 tiim yatirimlarda ge-
listirdikleri teknoloji transfer modelini Tiirkiye

i¢in kullanmay1 diisiinerek iilkemizin o yillar icin
doviz kaybettigi ve Tiirkiyede tretilmeyen konu
basliklarini secerek c¢alismalara bagladi. Tirki-
yede MR cihaz tiretimi, savunma sanayi, yiiksek
teknoloji yat tretimi, miizecilik, rayl sistemler
gibi konularda arastirma ve alt yap1 ¢aligmalarina
basladi. Hem uluslararasi platformda hem de tilke
nezdinde ihtiyag ve tedarik eslestirmesi sonucun-
da rayli sistemlerin yatirim yapilabilecek ve ihtiyag
duyulan en 6nemli sektor oldugunu tespit ederek
uluslararasi birgok firmanin Tiirkiye temsilcilikle-
rini ald1.

Yapilanma siirecinin ardindan 2005 yilinda AN-
KARA-KONYA Hizli Tren Hattr'nin ihalesini ka-
zanarak, Tiirkiye temsilcisi oldugu Ispanyol DI-
METRONIC firmasi ile birlikte Tiirkiyenin ilk
hizli tren hatlarindan birinin sinyalizasyon siste-
mini uygulamaya gecirdi. Kisa bir siire sonra da
DIMETRONIC firmasi ile birlikte MARMARAY
Thalesini kazand.

Diinya ¢apinda biiyiik projelere imza atmis Ispan-
yol TALGO firmasinin Tiirkiye temsilciligini de

alarak hizli tren araglarinin Tiirkiyede pazarlan-
masl igine girdi.

Dr. [Thami PEKTAS

Sehir ici toplu ulasim sisteminin 6nemli ihtiyagla-
rindan biri olan Monoray toplu ulagim araci iize-
rine ¢aligmalar yapti.

2011 yilinda Istanbul’u [zmire baglayacak Bandir-
ma-Menemen hatti ihalesini kazandi. Daha son-
raki yillarda Tiirkiyede yerli miihendis ve is giicii
ile 11 adet sinyalizasyon projesi gergeklestirdi. Fir-
manin Tirkiyedeki biiylik bagarilar1 Diinyadaki
diger sinyalizasyon konusundaki firmalarin ilgisi-
ni Tiirkiye'ye ¢ekti ve SIEMENS’in DIMETRONIC

firmasini satin almasi ile sonuglandi. Orugoglu
Sistem, halen tilkemizde SIEMENS’in sinyalizas-

yon konusunda proje bazinda temsilciligini siir-
diirmektedir.

Orugoglu Holding, Rayl sistemler alaninda {ilke-
mizin en 6nemli ihtiyaci olan arag iiretimi konu-
sunu da arastirmis ve tiim diinyada arag tercihinin
biiytik bir hizla yoneldigi ¢ok ileri bir teknoloji
{iriinii olan Kore WOOJIN AGT LASTIK TEKER-
LEKLI METRO SISTEMI'ni iilkemizde tanitmak

9 »
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ve Tiirkiyede yatirim yapmak {izere ¢alismalar ger-
ceklestirmistir.

Bu siirecin sonunda AGT Lastik Tekerlekli Metro,
Tirkiyedeki rayl sistem araglar1 icin kabul edilen
Tasarim Kriterlerinin i¢ine girmis ve Ulastirma
Bakanlig1 tarafindan kabul edilmistir.

Orugoglu Sistem tarafindan es zamanli olarak
Diinyadaki miizecilik ve entertainment teknolo-

LY

jilerine yaklasmak ve bu teknolojileri Tiirkiye'ye
kazandirmak iizere ¢alismalar baslatildu. Ilk is ola-
rak Canakkale Destan1 Tanitim Merkezi diinyanin
ilk savag simiilasyon miizesi olarak Canakkalede
kurulup ziyarete agildi. Bunu takip eden siire ige-
risinde Sakarya Meydan Muharebeleri Tanitim
Merkezi, Havacilik Miizesi gibi miizeler basta ol-
mak {izere gesitli idarelere 30’a yakin miize tasari-
mi yapildi.

Tirkiyenin ve Diinyanin ilk savag similasyon
merkezi olan Canakkale Destan1 Tanitim Merkezi
bir¢ok platformda ilgi gérmiis Ingilterede yapilan
“Museum and Heritage” miizeler arasi degerlen-
dirmede odiile layik goriilmiistiir.

Ayrica, Ankara Polatlida tarihimizi yasatmak ve
ozellikle gen¢ nesillere tarih bilincini agilamak
tizere baslatilan “Sakarya Meydan Muhaberesi
Tanitim Merkezi’nde projenin tim tasarimlari,
teknik sartnamelerin hazirlanmasi ve yapimi ko-
nusunda ¢alismalar devam ediyor. Tanitim Mer-
kezi'nde Tiirklerin Orta Asyadan Anadolu’ya go¢

Dr. [Thami PEKTAS

edip bu topraklar: vatan edindigi tarihlerden bas-

layarak tiim Osmanl tarihi, Cumhuriyet tarihi ve
tilkemizin gelecek vizyonu hem geleneksel miize-
cilik anlayis1 ¢ercevesinde yer alan nesnelerle hem
de teknolojinin bizlere sunmus oldugu son yeni-
liklerle tarafimizdan anlatilma imkani bulmustur.
Projede, Sakarya Meydan Muharebesini merkez
alarak, muharebe Oncesi ve sonrasina deginilip,
muharebenin sathalarina yer verilmistir.

Genel Kurmay Askeri Tarih ve Statejik Etiit Daire
Baskanlig i¢in hazirlanan “Harbiye Askeri Miizesi
Renovasyon Projesi”, Harbiyenin tarihi dokusunu
degistirmeden daha modern bir goriintiiye ulasti-
racak, arsivlerde bekleyen 30.000den fazla eserin
de sergilenme imkani bulacag1 ve Tiirkiyede ya-
pilan diger yenileme projelerine de ilham kaynag:
olacak dnemli bir proje olup, yine benzer olarak 15
Temmuz Sehitleri Anma ve Demokrasi Miizesi, 30
Agustos Zafer Bayram1 Anma Etkinlikleri ve 3D
(Projection) Mapping Sistemleri {izerine galigma-
lar da tiim hiziyla devam ediyor.

11 »

NTHOOMIO : ATIV NVNMIOd VNILVAVH NIYHAS 419



DiRINLER VE KURUCUSU CEMAL DiRiN

YERLI VE MILLI URETIME ADANMIS OMURLER

> 12

BASARI HIKAYESI

DIRINLER VE KURUCUSU

CEMAL DIRIN

1952 yihinda Izmir'de kuruldu. Dirinler Sirketler Grubu, biinyesinde Makine iiretimi,
Dokiim Grubu ve Kompresor tiretimi olmak iizere 3 ayn sektorde faaliyet gosteriyor.

Ilgili sektorlerdeki iiretimlerine entegrasyon amact ile kurduklar alt firmalar ile birlikte
toplam 7 fabrikada iiretim yapiltyor. Hem yerli hem de yabanct pazara iiretim yapan
Dirinler Sirketler Grubu’nun ayrica Almanya’da dig ticaret firmast bulunuyor. Su anda
Dirinler’de 60 ton ile 300 ton kapasiteler arasinda C ve D tipi Eksantrik Presler, 160 ton
ile 3.000 ton kapasiteler arasinda H tipi Mekanik (Eksantrik, Servo, Modify Knuckle,
Link Drive ) presler, 60 ton ile 160 ton kapasiteler arasinda C tipi Hidrolik Presler,

250 ton ile 3.000 ton kapasiteler arasinda H tipi Hidrolik Presler ile Tiirkiye’de bir ilk
olan, kemik eklemli form preslerin iiretimleri gerceklestiriliyor. Son zamanlarda gelisen
teknolojiyle anahtar teslim pres hattt (Agici, Siiriicii, Dogrultucu, Parga transferi, konveyor
vb.) projelerle miigterilerine destek veriyor. 1968 yilinda kurulan ve Lupamat markast adi
altinda faaliyet gosteren Maksag Makina Sanayii A.S.de pistonlu/vidali hava kompresorleri
iiretiliyor. 1974 yilinda kurulan Dirinler Dokiim, Riizgar enerjisi, Gemi sanayi ve

agir makina sektorleri igin yilda 17.000 ton biiyiik ve agir parca iiretimi yapiyor. 1983
yilinda kurulan Dirinler San. Mak. End.ve Tic. A.S ise Drinns Markasiyla ozel 6lgii

ve ozelliklere gore her tiirlii CNC Torna Tezgihi, Cift Kolonlu CNC Isleme Merkezi,
Masa tipi, Siitunly PLC ve CNC kontrollii Matkap tezgdhlar iiretiyor.

BALKANLARDAN ANADOLUYA GOC

Dirin ailesi 1900’1i yillarin basinda Balkanlardan
Anadolu’ya go¢ eden binlerce aileden biridir. Sa-
raybosnadan [zmire gd¢ eden ailenin ilk ¢ocugu
Cemal Dirin, 1924 yilinda Narliderede diinyaya
gelir.

ILK OKULDAN ITIBAREN CALISMAYA BAS-
LIYOR

Yedi ¢ocugun en biiyiigii olan Cemal Dirin, aile-
sine destek olmak i¢in heniiz ilkokuldayken ¢alig-
maya baslar. Gazoz kasas: tasiyi-
ciigindan marangoz ¢irakligina
kadar cok farkli islerde calisir. Bir
slire sonra ¢arsi icinde gordigi
tornacilarin ozenle yaptig isler,
kilik kiyafetlerinin diizgiin ve
bakimli olmasi dikkatini ceker.
Ustasindan ¢iragina, ¢iragindan
patronuna kadar yaptiklar: islere
Ozenir ve tornact olmaya karar
verir. [zmir Kale Arkasr'nin en iyi
ustalarindan biri olan Parmak-
siz Mehmet'in torna atdlyesinde
¢irakliga basladiginda heniiz 14
yasindadir. Caligmaya bagladig:
glinii hi¢ unutmaz Cemal Dirin;
¢iinkii o giin takvimler 10 Kasim 1938’1 gostermek-
tedir ve Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal Atatiirk
hayata gozlerini yummustur. Cirakliga vantilator
kolu gevirerek baglayan Cemal Dirin, yirmili yasla-
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rinin ortalarina kadar degisik atolyelerde calisarak
torna isinde ustalasir. 1940’larin sonunda gittigi
askerlik hizmetini dort yilda tamamlar. Askerden
geldikten sonra tekrar eski ustasinin yaninda ¢a-
lismaya baglayan Cemal Dirin’in yasami, mahalle
bek¢isi Osman Konak'in siirpriz teklifiyle degisir.
Ailesinden kalan mirasla kendi isini kurmak ve
oglunu da yetistirmek isteyen Rizeli Osman Ko-
nak, dnceden tanidigi, ¢aliskanligina ve diristli-
gline giivendigi Cemal Dirine ortaklik teklif eder.
Birlikte kii¢iik bir atolye tutarak ise baslarlar. Ce-
mal Dirin 1948 yilinda Sabahat Hanim ile evlenir.

| KOVANCI CEMAL OLARAK
TANINMAYA BASLIYOR

1952 yilinda ortagindan ay-
rilarak kendi torna atélyesini
a¢maya karar verir. Bu yillarda
karayolu yapimi hiz kazanir ve
tasgimaciligin biyiik bir kismi
da kamyonlarla yapilmaya bas-
lanir. Cemal Dirin, alt takimla-
r1 slirekli arizalanan kamyonla-
rin sanziman, diferansiyel, aks
gibi parcalarini tamir ederek
isleri biyiitiir. Ozellikle kam-
yon kovanlar1 tamirinde gok
basarili oldugu i¢in Kovanci Cemal lakabiyla ta-
ninmaya baslar. Bu donemde oglu Mustafa biiyii-
miis ve okuldan kalan bos zamanlarinda babasina
yardim etmeye baslamistir. Mustafa Dirin o giinle-
ri duygulanarak séyle anlatiyor :
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Su an 73 yasindayim ve torna, kaporta atolyele-
rinin arasinda yetistim. Okul 6ncesi kiigiiciik bir
¢ocukken bile sanayinin i¢inde dolasiyordum, beni
ok severlerdi, sanayinin i¢inde bitytidiim. 40 met-
rekarelik bir atolyede, bir el presi ve planya gibi ba-
sit makinelerle ¢alistyorduk. Menemen, Ankara ve
Aydin yoluna ¢ikarak reklam tabelalar1 astyordum.
Mithatpasa Endiistri Meslek Lisesinde okurken
yaz aylarinda hep babamin yaninda sanayide ¢alis-
tim. Babam ilk makinesini yaptiginda bana ekono-
miyi de 6gretti, ‘satamazsak kendimiz kullaniriz’
diisturunu benimseyerek makine isine girdik.

VARGEL URETIMINE BASLIYOR

1951'de dogan Mustafanin ardindan 1953’te Nihat,
1956da Ali ve 1960da Melih Dirin diinyaya gelir.
Hizla biiyiiyen gocuklar bir yandan okula giderken
bir yandan da atélyede meslek dgrenirler. 19601a-
rin ortalarina gelindiginde Cemal Dirin Atélye-
si'nin isleri gayet iyidir. Kamyon ve otomobil par-
calarinin yani sira, pres makinelerinin tamir isleri
de yapilmaktadir. Fakat 1966da kamyonlara geti-
rilen yasal yiik tagima sinir1 her seyi degistirir. Is-
ler azalmaya baslar. Cemal Dirin sikintilidir. Oglu
Mustafa’nin vargel tezgahi iiretme fikrini begenir
ve boylece vargel tezgahi iiretmeye bagslarlar. Igler
tekrar agilmaya baglar.

ITHALAT iZINI CIKIYOR VE VARGEL SATISI
AZALIYOR

1970’li yillarda Almanyada ¢alisan iscilere verilen
ithalat izniyle vargel tezgahlar yurt disindan ¢ok
ucuza Tirkiye'ye getirilmeye baslanir. Islerin ye-

niden azalmaya basladig1 bu donemde, bir arka-
dasinin islenmesi igin biraktig1 2 adet pres tezgahi
dokiim modeli, Dirinler i¢in ikinci doniim noktasi
olur. Presleri alan arkadasi, modelleri Cemal Di-
rine birakir ve “Bunlar1 siz yapin!” der. Boylece
1967 yilinda vargel ile birlikte pres makinesi tireti-
mi de baglar. Mustafa Dirin, o yillarda bir yandan
Ozel Ege Mimarlik ve Mithendislik Fakiiltesinde
gece egitimi gormektedir bir yandan da babasina
yardimci olmaktadir. Ayni yillarda TOFAS, RENA-
ULT, ANADOL ve BMC gibi markalar sayesinde
otomobil yan sanayi Tiirkiye capinda gelismeye
baslar. Yan sanayi i¢cin en 6nemli makinelerden biri
de eksantrik prestir. Eksantrik pres iiretimi iyiden
iyiye artinca vargel iiretiminden tamamen vazge-
¢en Cemal Dirin, yoniinii eksantrik pres iiretimine
gevirir.

Mustafa Dirin : O dénemde BMC, TOFAS, RE-
NAULT gibi otomotiv sanayi de yeni kurulmus-
tu. Otomotiv sanayine yedek parga gerekiyordu.
Bir yandan pres iiretirken bir yandan da makine
tiretiyorduk. O donem babam bizi sirkete ortak ya-
parak sorumluluk almamizi sagladi. Kardeslerim
de biiyiiylince 1983 yilinda sirketi kollektif sirkete
cevirdik. Babamiz Cemal Dirin ve kardeslerimle
Dirinler Makine A.§yi kurduk. Basarimizin arka-
sinda Babam Cemal Dirin kadar fedakar annem de
vardi. Hepimizin arkasinda annem durdu.

EKSANTRIK PRES URETIMi BASLIYOR

Bu iiretim hamlesi ile Dirinler’in hizli yiikselisi
baslar. O zamana kadar 40, 60 ve 100 metrekarelik
li¢ ayr1 alanda siiren imalat, 1970’te Camdibindeki

750 metrekarelik binada tek ¢at1 altinda birlestiri-
lir. 1972'de bitisikteki tiitiin fabrikasina ait binay:
da kiralarlar. Bagta 20 ton olarak iiretilen presler
giderek ¢esitlenir ve kisa siirede iiretim 150 ton
kapasiteye kadar ¢ikar. 1990’lara gelindiginde ise
Cigli Atatiirk Organize Sanayi Bolgesindeki 6 bin
metrekarelik kapali alana sahip modern fabrikaya
gegilir. Fabrikanin kapali alani kisa siire sonra 18
bin metrekareye ytikselir. Alaninda Tiirkiye'nin en
biiyiiklerinden biri olan Dirinler Makina ve Sanayi
Ticaret A.S, bugiin 15 ton ile 250 ton arasinda C

Dr. [Thami PEKTAS

Tipi Eksantrik Presler, 30 ton ile 3000 ton kapasite
arasinda H Tipi Eksantrik Presler, 60 ton ile 160
ton kapasite arasinda C Tipi Hidrolik Presler, 250
ton ile 3000 ton kapasite arasinda H Tipi Hidrolik
Presler tiretiyor.

HER ZAMAN YENILIK YAPTIK

Mustafa Dirin : Hicbir zaman yerli tireticiyi tak-
lit etmedik. Hep diinyadaki yenilikleri takip ettik.
[zmir Fuarrna her geldigimizde mutlaka yeni bir
triinle geldik. Basarinin altinda yatan da budur,
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her zaman yenilik ve kendini do-
niistirme. Hep makinede ilkleri
yapmaya dzen gosterdik.

Grubumuzun biinyesinde bugiin
makina ve driin imalatinin ya-
pildig1 dort fabrika ile birlikte bir
pazarlama firmasi, sirketler gru-
bunun ihracat ve ithalat islerini
organize eden bir dis ticaret fir-
mas1 bulunmaktadir. Su anda 18
bin metrekaresi kapal, toplam 24
bin metrekarelik alan tizerinde 60
ile 250 ton kapasiteler arasinda
C tipi Eksantrik Presler, 160 ton
ile 3.000 ton kapasiteler arasinda
H tipi Eksantrik, Servo Presler
tiretiyoruz. 60 ton ile 160 ton ka-
pasiteler arasinda C tipi Hidrolik
Presler, 250 ton ile 3.000 ton kapasiteler arasinda
H tipi Hidrolik Presler de tiretim yelpazemizde bu-
lunuyor.

Ayrica Tirkiyede bir ilk olan, kemik eklemli form
pres iretimi de tesislerimizde gerceklestiriliyor.
Uretimini yaptigimiz presler ile baglica; dovme,
kesme, biikme, yiizeysel ve derin ¢ekme, formla-
ma, delme vs. islemleri de yapiyoruz. Tiirkiyede
bir ilk olan, Modified Knuckle Joint ve yiiksek hizli
hassas pres iiretimi de Dirinlerde yapiliyor.

DIiRINLER GRUP OLDULAR

1974 yilinda Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bol-
gesinde kurulan Dirinler D6kiim, Cemal Dirin'in

ikinci isi oldu. Bu sayede makine iiretiminin daha
hizl1 ve kaliteli olmasina imkan saglandi. 16 bin
metrekare kapali alana sahip fabrika 15 ton ka-
pasiteli tek parca sfero ve pik dokiim yapabiliyor.
1983’te kurulan Dirinler Sanayi Makinalar1 En-
diistri ve Ticaret A.S ise ‘Drinns’ markasiyla CNC
Torna Tezgahi, CNC Matkap Tezgahlar1 ve CNC
Dik Isleme Makinesi iiretiyor. Firma, 2000 yilin-
da ise grup biinyesine katilan Maksas Makina Sa-
nayisinin Lumapat markasiyla, pistonlu ve vidali
hava kompresorleri sektoriine girdi. Ote yandan
Grubun biinyesinde ayrica, ithalat ve ihracat isle-
rini organize eden bir pazarlama firmasi da yer ali-
yor. Ciglideki Organize Sanayi Bolgesinde toplam
70 bin metrekarenin iizerinde kapali alana sahip
yedi ayr1 fabrikada yilda bine yakin farkli makine

tireten Dirinler, 250’i makine bolimiinde olmak
tizere 750 kisi istihdam ediyor.

DIRINLER MAKINE SAN. VE TiC. A.S.

1952 yilinda Izmirde kuruldu. Su anda 18.000
metrekaresi kapali, toplam 24.000 metrekarelik
alan tizerinde 60 ton ile 250 ton kapasiteler arasin-
da C tipi Eksantrik Presler, 160 ton ile 3.000 ton
kapasiteler arasinda H tipi Eksantrik, 60 ton ile 160
ton kapasiteler arasinda C tipi Hidrolik Presler, 250
ton ile 3.000 ton kapasiteler arasinda H tipi Hidro-
lik Presler ve Tiirkiyede bir ilk olan, kemik eklemli
form pres iiretimleri yapiliyor. Uretilen presler ile
dovme, kesme, biikme, yiizeysel ve derin ¢ekme,
formlama ve delme vs. islemleri yapilabilmektedir.

DIRINLER SANAYi MAKINALARI ENDUST-
RI VETIC. A.S.

1983 yilinda kurulan Dirinler San. Mak. End.ve
Tic. A.§, 2001 yilindan bu yana 2500 m2 kapali
alanda CNC Torna Tezgahi, CNC Portal Freze Tez-
gahi, CNC Gezer Koprii Freze Tezgahi, Cift Kolon-
lu CNC Isleme Merkezi, Masa tipi, Siitunlu PLC ve
CNC kontrollii Matkap tezgéahlar: iiretiyor. Firma,
2012 yilindan itibaren CNC Kontrollii Dik Islem
Tezgah1 ve Model Isleme tezgihlarinin imalatina
baslamis ve piyasaya sunmus bulunmaktadir. Miis-
teri ihtiyaglar1 dogrultusunda 6zel dl¢ii ve zellik-
lere gore tezgah {iretimi yapan firma, miisterilerine
Drinns Markasiyla 6zel ¢oziimler sunuyor.

DIiRINLER DOKUM

Dirinler Dokiim Sanayi ve Ticaret A.S. 1974 yilin-
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da dokme demir pargalar iiretmek amaciyla Bor-
novanin Camdibi Semtinde, 800 metrekarelik bir
dokiimhane olarak basladi. Daha sonra Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesine taginan Dirinler Do-
kiim, bugiin 40 bin metrekarelik bir alanda, yillik
yaklagik 20.000 ton kapasite ve 280 ¢alisani ile dev
bir fabrika oldu. Dirinler Dokiim, Riizgar Ener-
ji Sanayi, Gemi Insa Sanayi, Agir Makina Sanayi
i¢in biiytik ve agir parcalar, Otomotiv Sanayi i¢in
pres kaliplar1 ve 3500 mm ¢apa kadar valf ve pom-
pa iiretimi yaparak basta Avrupa olmak iizere bir-
¢ok iilkeye ihracat yapryor. Siemens, Bosch, Man,
Tofas, Ford, Renault, Dirinler Dokiim fabrikasinin
daimi misterileri oldular. Dirinler, Riizgar Tribii-
nii imalat1 i¢in Izmir Kinik OSBde 150 déniim yer
alarak daha biiyiik bir yatirima girmeyi planliyor.

LUPAMAT MAKINE SAN. A.S.

1968 yilinda hava kompresérii tiretmek amaciyla
kuruldu. Ayrica kompresorlerin i¢ pazarda pa-
zarlanmasi ve satis1 amactyla KOMPAS Sanayi ve
Ticaret A.S. bulunuyor. Toplam 12.000 m2 alanda
(6.000 m2’si kapal1) faaliyet gosteren ve LUPAMAT
markasi ad1 altinda pistonlu/vidali hava kompre-
sorleri iireten fabrika basta Avrupa ve Orta Dogu
tilkeleri olmak {izere diinyanin bir¢ok iilkesine ih-
racat yapiyor.

AR-GE MERKEZi OLDU

Dirinler Makina Sanayi ve Ticaret A.S., 2017 yilin-
da Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan
Ar-Ge merkezi olarak tescillendi.

Mustafa Dirin: Yenilik¢i tirtinleri iiretmenin bir
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tek yolu var o da arastirma ve ge-
listirmeden gegiyor. AR-GE mer-
kezimizin oncelikli amaci, triinde
ve {iretim yontemlerinde yenilikler
yaparak, triin kalite ve standardi-
n1 yikseltmek, verimliligi artirmak
ve maliyetleri diistirmektir. Ayrica,
olusan teknolojik bilgi birikimini
triine yansitarak, ticarilestirmek de
yine hedeflerimiz arasinda yer ali-
yor. Dirinler AR-GE merkezi, tek- 2
nolojiyi takip ederken birgok alanda |
da sektériine éncii oluyor. Dirinler, %
teknolojisini kendi trettigi Griinle-
ri ihra¢ ederek iilkemizin refahina
daha fazla katki saglayacaktir.

MESLEK OKULU KURDULAR

Dirinler, makine sanayisine kalifiye eleman yetis-
tirmek i¢in sirket biinyesinde bir de mesleki okul
kurdu. Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesin-
deki Mesleki Egitim Merkezine bagh ve Milli Egi-
tim Bakanligr'ndan onayli kurum, 17 Eylil 2011de
egitim hizmetine basladi. Dirinler Mesleki Egitim
Subesi’nin ilk yilinda 24 6grenci egitim gordii. Di-
rinler Meslek Okulu'na aday ¢irak olarak baglayan
ogrenciler ii¢ yillik bir egitim-6gretim dénemin-
den sonra sinava girerek kalfa oluyorlar. Okuldan
mezun olan 6grenciler sirkette calistyor. Okulda
Bilgisayarli Makine Imalat1 Boliimii'ndeki mesleki
derslerin yani sira Tiirkge ve Matematik dersleri de
veriliyor.

Mustafa Dirin: Bu anlamda biz de elimizi tagin al-

A" . i3 % L.

tina koyduk. Ciraklik Okulu ve Dirinler Akademisi
ile bu alanda nitelikli elemanlar yetistiriyoruz. Bu
iki kurum vazge¢meyecegimiz kurumlar. Bugiin
calisanlarimizin yiizde 65 ¢iraklik okulundan,
mithendislerin tamami ise Dirinler Akademisi'nde
kendini gelistirmis durumdalar. 38 yil bizimle ¢a-
ligmis bir personelimizin oglu bugiin Fabrika Mii-
diirti. Kisacasi biz ger¢ek anlamda bir aileyiz.

YAPTIGIMIZ ISLER SADECE AILEYE DEGIL
TOPLUMA AIT

Cemal Dirine gore yapilan isler, kurulan firmalar
sadece kendilerine ait degildi. Uretilen tiim katma
deger ayn1 zamanda topluma aitti. Bu yiizden ¢o-
cuklarina her zaman miitevazi olmalarini ve oyle
yasamalarini 6giitledi. [hracat rakamlari sayesinde,
yasanan bir¢ok ekonomik krizden etkilenmeyen
Dirinler, 2001deki ekonomik krizde kiiglilmeye
gitmek zorunda kald1. Personelini ailesinden farkl

gormeyen Cemal Dirin, 300 ¢aliganindan 100’iini
isten cikarmak zorunda kalinca ¢ok iiziildii. Izmir-
li sanayicilerin Cemal Agabeyi ayni yil 77 yasinda
hayatini kaybetti. Sonraki kusaklar Cemal Dirin’in
su tavsiyelerini hi¢ unutmadilar:

“llkeli olun. Ulke menfaatlerini daima 6n plan-
da tutun. insan hayat muhasebesini yapmali.
Vicdan denen hakimin karsisinda beraat edi-
yorsa, basaril1 olmamasi1 miimkiin degil. Zaman
gegcebilir, zorluklarla karsilagabilirsiniz. Ilkeleri
savunurken ilkesizlerle karsilasabilirsiniz. Ama
sonunda dogruluk galip gelir”

CALISMAK, IBADET ETMEK KADAR CIiDDI
BIR ISTIR

Babalarinin vefatinin ardindan Mustafa Dirin
kaptanliginda dort kardes Dirinler’i derin sularda
yiizdiirmeye devam etti. I hayatina basladigindan
bu yana daha 15 giin araliksiz tatil yapmadigin
soyleyen Mustafa Dirin, “Topluma mal olmus bir
miiesseseyi, toplum i¢in daha faydali hale getir-
meye ¢abaliyoruz. Bunun yolu da biiyiimekten
geciyor”” diyor. Isin kutsal oldugunu belirten Mus-
tafa Dirin, isini ciddiye almayan kisilere dayana-
madigini séylityor. Calismanin ibadet etmek kadar
ciddiyetle yapilmasi gerektigini savunan Dirine
gore: “Cocuklarimizin nafakasini kazaniyorsaniz
o kazan¢ mukaddes ve helal olmali. Yaptigimiz
isi sevmeniz lazim. Calismak bir ibadetse, iba-
detten emekli olunmayacag gibi calismaktan da
emekli olunmaz. Insanin émriiniin sonuna ka-
dar devam eder”

Dr. [Thami PEKTAS

MAKINE SEKTORUNDE DIiRIN’LERI ON
PLANA CIKARAN FAKTORLER

Mustafa Dirin: Sektorde “Tecriibemiz” ve “Kalite-
miz” ile 6n plana ¢ikmaktayiz. Firmamiz, ge¢misi-
nin uzun deneyimlerine sahip olusu ve tiriinlerinin
kalitesiyle aranir olmasi sayesinde 6nemli bir bayi
ag1 ve miisteri portfoyiine sahiptir. Pazarlama ele-
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manlarimiz belirli bir program ¢ergevesinde miis-
terilerini ziyareti yaninda yeni miisteriler edinmek
amactyla da caligmalar yapiyorlar. Bizi on plana
¢ikaran triinlerimizi yillarca kullanip ¢evresine bu
memnuniyetini anlatan miisterilerimizdir.

61 yildir pres sektoriinde ve CNC kontrollii talash
imalat tezgahlarinda faaliyet gostermekte olan fir-
mamiz basta otomotiv ve beyaz esya olmak tizere
savunma, havacilik, kalip, metal sanayi, ¢elik sana-
yi, tekstil, mobilya, insaat sanayi, plastik-kauguk,

elektrik-elektronik ve 1sitma-sogutma ana ve yan
sanayine hizmet veriyor. Dirinler markamizla ek-
santrik pres, hidrolik pres, kemik eklemli form
pres ve yiiksek hassasiyetli hizli presler tiretmek-
teyiz. Drinns markamizla CNC kontrolli talasl
takim tezgahlari iiretmekteyiz. Uretmekte oldugu-
muz makinalar, uzun 6mirla ve kaliteli olmalar1
ile bilinmektedir. Bunlar ise bizim tercih edilme-
mizdeki en 6nemli nedenlerdir. Makinelerimizin
tiim diinyada tercih edilmesi bizler igin biiytik bir
gurur kaynag1 oluyor.

SIMDI AVRUPA iLE YARISIYORLAR

1970’lerde diinya markalarindan esinlendikleri
ifade eden Mustafa Dirin, 1978de kardesi Nihat
ile gittigi Milanodaki fuarda yasadigi bir anisini
sOyle anlatiyor: “Biitiin giin fuar1 gezdik. Yorulun-
ca birer sandvi¢ alarak bir stantin merdivenlerine
oturduk. Nihat bana fuara katilan marka firmalara
ne zaman yetisecegimizi sordu. 20- 25 yil siirer de-
dim. Dirinler’in hikayesi gercekten de 6yle oldu.
Dirinler bugiin Alman ve Italyan rakipleriyle diin-
ya pazarinda miicadele veriyor. Kalite acisindan
onemli Avrupali rakiplerine yetistiklerini vurgu-
layan Mustafa Dirin, Tiirkiyede sermaye birikimi
yapmanin ¢ok zor olmasi yiiziinden bitylimenin
yeterince hizli olamadigini ifade ediyor. Ugiincii
kusagin da yavas yavas goreve basladigi Dirinler
efsanesi, Cemal Dirin’in isaret ettigi gibi miitevazi
fakat saglam adimlarla gelecege yiiriiyor.

5 KITADA 60 ULKEYE IHRACAT

1970°li yillarin ortalarinda Riyad ile baslayan ilk
ihracat hamlesi Almanya ile devam etti. 60’a yakin
tilkeye ihracat yapan Dirinler Makina Sanayi ve
Ticaret A.§’nin Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa
Dirin ilk ihracat yillarini, “Cantamizi elimize alip
mal satmak i¢in diinyay1 geziyorduk” diye ozet-
liyor. Bugiin ise gelismis iilkeler de dahil 5 kitada
60dan fazla iilkeye ihracat yapiyoruz. Avrupaya
ihracatimizi artirmak tizere 2018 yilinda Alman-
yada Dirinler Gmbh’ kurduk.

DIRINLER DE GERCEKLESEN ILKLER

1952 yilinda kurulan ve 1955 yilinda ilk universal
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torna tezgihini iireten DIRINLER MAKINA, 1964
yilinda aga¢ isleme marangoz makinalar1 ireti-
mini gergeklestirdi. 1965 yilinda Eksantrik pres
tiretiminde Tiirk Sanayisinin Milat1 sayilan ilk ek-
santrik presini iireten DIRINLER MAKINA, 1966
yilinda ilk vargel/ planya makinelerini tiretti. 1993
yilinda ilk hidrolik pres iiretimini gergeklestirdi.
2001 yilinda Lupamat markasi ile Hava kompre-
sorleri iiretimi yapan Maksas Makina firmasinin
hisselerini satin alarak kompresor piyasasina da
giren DIRINLER MAKINA, 2003 yilinda matkap
tezgahi tretimine basladi. 2004 yilinda ilk yerli
mali1 CNC tornay1 tretti. Bunu 2006 yilinda yerli
mali ilk 3 eksenli Cift Kolonlu CNC Isleme Mer-
kezi, 2008 yilinda 5 eksenli Cift Kolonlu CNC Isle-
me Merkezi, 2009 yilinda Modifiye Kemik Eklemli
Presi (Modified Knuckle Joint Press) ve 2010 y1-
linda da dakikada 500 vurus yapan Hassas Yiiksek
Hizli Pres iiretimi izledi. 2011 yilinda Tiirk mal1
ilk Pet kompresorii iretti. 2012 yilinda 3+3 Ek-
sen Cift Kafali CNC Yatay Freze Tezgah tiretimi ile
o6diil kazandi. Ayni yil 5 Eksenli CNC Gantry Freze
{iretimini ve 2013 yilinda 36 Eksen Ozel Frezele-
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me ve Tornalama Tezgah iiretimini gergeklestir-
di. Turkiyede ilk defa tiretilen Gezer Képriit CNC
Model Isleme Makinesi diinyada ses getiren yeni-
likler arasina girdi. Bu teknoloji sayesinde iiretilen
makine dakikada 600 vurus yapilabiliyor. Sirketin
gelistirdigi 400 ton kapasiteli kemik eklemli form
pres makinesi de alaninda ilk olma 6zelligi tasiyor.
2018 yilinda Drinns markasi ile rayli sistem teker-
lek bakimlarinda devrim yaratacak Yeralt1 Torna
Tezgahini tiretti. Yeralt: torna tezgahiyla bir vagon,
10 dakikada tornadan gegiriliyor, yarim saat iginde
kontrolleri yapilarak rayli sistem devreye alinabi-
liyor.

Mustafa Dirin : [svi¢rede ¢alisan 4+1 eksen portal
freze Tiirkiyede bir ilk. 3+3 eksen TUBITAK’tan
6diil alan makinemiz Tiirkiyede bir ilk. 36 Eksen
Frezeleme ve Tornalama tezgahimiz Tiirkiyede bir
ilk. Daha bir¢ok ‘ilK’i tilkemize biz kazandirdik.
Tiim bu triinleri Tiirkiye’ de tiretmek demek hem
paranin Tiirkiyede kalmasi hem de yabanci iireti-
ciye rakip olan yerli iiretici oldugu i¢in makinenin
fiyatinin diigmesi anlamina geliyor.

Tiirkiye'nin ilk 36 eksenli ¢alisan tam otomasyon-
lu CNC islem merkezimiz normal makinelerle {i¢
buguk dakikada iiretilen bir isin 35 saniyede ta-
mamlanmasini ve tiretimin ytizde 80 hizlanmasini
sagliyor.

Makine ve Imalat Sanayine Vermek Istediginiz
Mesajlar Varmidir?

Mustafa Dirin: Sektoriimiizde en 6nemli sorun
Kalifiye Eleman konusunda yasanmaktadir. Di-

rinler olarak bu konuda sansliyiz. Ciinkii, fabrika-
mizda 40 yillik ustalarimizin ¢ocuklar1 da bizlerle
galismayi tercih ediyorlar. Tabi ki bu yeterli degil-
dir. Ulkemizin 6zellikle sanayilesmesi kisitli izmir
yoremizin yetismis eleman sorunu vardir. Okulla-
rimizda 6grencilere pratik bilgiler verilememekte-
dir. Ara eleman sikintis1 vardir. Her 6grenci {ini-
versite bitirmek istiyor. CNC tezgahinda ¢alisacak
programlamayi bilen eleman sayisi ¢ok az ve zaten
sanayimize de yetmiyor. Buna bir de yetisenlerin
daha ziyade masa bas is istekleri eklenmektedir.
Ozellikle Endiistri Meslek ve Teknik okullarimizin
pratige daha ¢ok yonelik egitimleri sorunu halle-
decektir diye diigsiiniiyorum. Bu okullarin yetersiz
pratik egitiminden dolayi, kendi elemanimizi ken-
dimiz yetistirmekteyiz. Egitimlerini bizim okulu-
muzda goren, usta ve kalfalarimiz mezun olup bi-
zimle galisiyor.

BASARININ SIRRI

Mustafa Dirin: Dirinler'in basarisinin ardinda
“Demir talasi kokusuna sinen alin teriyle ca-
lismak” yatiyor. Biz, hepimiz tiim Dirinler ailesi,
tiim galisanlar tutkuyla baglandik isimize, sevgiyle
baglandik birbirimize, aklimizi 6niimiize koyduk
ve yapilmayani yaptik. Biz yapilmayan: yapmanin
heveslisiyiz. Ana ilkemiz Tiirkiye ekonomisi i¢in,
toplum icin, teknolojide en son gelismelerin dncii-
st olmak. Dirinler olarak teknolojik iiriinler iire-
terek, Tiirkiye'nin ekonomisine katkida bulunuyo-
ruz. Uretti§imiz Griinler, sadece Dirinler’in degil,
tilkenin eseridir. Kendini yetistiren, bilime adayan,
galismaya adayan Tiirk insaninin eseridir. Ama sa-
kin burada duracagimizi diisiinmeyin, ¢iinkii dur-

mayacagiz. Bizim ¢ok daha biiyiik heyecanlarimiz
var, daha biiyiik teknolojik makinalar tiretecegiz.
Biz her zaman yaptigimiz isin en iyisi olacagiz.

Tekrara diinyaya gelsem ayni okul, ayn1 akil, ayn1
tecriibe ile yagamak isterim. Bir giin arkadaglarim-
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la sohbet ederken bana “kiiciikken hi¢ buralara
gelecegini hayal etmigsmiydin” diye sorduklarinda
onlara gelecegi bilmenin imkansiz oldugunu ama
idealin, hedefin ve heyecanin oldugu miiddetge de
basarilamayacak hi¢bir seyin olmayacagini soyle-
dim.
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BASARI HIKAYESI

ERKUNT

1953 yilinda Tiirk sanayisinin duayen
isimlerinden Miimin Erkunt ve kardegleri
tarafindan kurulan Erkunt Model ve Déokiim
Atolyesi 1961 yilinda anonim girket olarak
¢aligmalarina devam etmis ve bu giinkii kurulusun

cekirdegini olugturan dokiim ve makine fabrikalarin

temelleri insa edilmigtir. Ankara’da yerlesik 3
noktadaki fabrikalarinda, 70.000 ton dokiim ve
1.000.000 saat/yl igleme tezgah kapasitesiyle
1500 kigiye istihdam saglayan Erkunt, bugiin
Tiirkiye’nin ilk 500 biiyiik sanayi kurulugu ve ilk
1000 ihracate listesinde yillardir yerini koruyarak
iiretiminin %80’ini Avrupa, Brezilya ve Hindistan
pazarlannda Deutz, JCB, Agco, Perkins, ZF,
Cummins ve Mahindra’ya ihra¢ eden, yiizde
20’sini ise Tiirkiye pazaninda Tiirk Traktor, Ford
Otosan, Tiimosan gibi firmalara gergeklestiren
onemli bir kurulug haline gelmigtir.
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Tirk sanayisinin duayeni Miimin Erkunt, Tirki-
ye'nin savastan yeni ¢iktig1 ve iilkenin fakirlik icinde
oldugu 1923 yilinda, Cumbhuriyet’in ilanindan iki ay
sonra Konyada diinyaya gelir. Din adami olan baba-
s1, tahta kasik imalati yaparak ticarete baglamis, daha
sonra farkl: ticari faaliyetlerde bulunarak Konyanin
en muteber tiiccarlarindan biri haline gelmistir. Mii-

min Erkunt heniiz dért buguk yasindayken babasini
kaybeder.

Annesi, dort ¢ocugu ile yalniz kalir ve ailece biiyiik
ekonomik sikintilar ¢cekerler. Miimin Erkut, iste boy-
le bir dénemde 1930 yilinda ilkokula baslar. Ilk ve
Ortaokulu Konyada bitirir ve ardindan 1938 yilinda
lise 6grenimini yatili olarak kazandig1 Kabatas Erkek
Lisesinde yapar. Liseden sonra Yiiksek Ogretmen
okulu, Orman Fakiiltesi ve Yiiksek Miithendislik ol-
mak tizere {i¢ ayr liniversite giris sinavina katilir ve
tigiinii de kazanur. Ilk tercihi olan mithendislige kay-
din1 yaptirir. Fakat okul o sene yalnizca 15 yatili 6g-
renci alir ve Miimin Erkunt bu 15 kisinin arasina gi-

remez. Ailesinin kendisini parali olarak Istanbulda
okutma imkani olmadigindan Orman fakiiltesine
baslar. Bir iki ay sonra TCDD Avrupada yiiksek
mithendis tahsili yaptirmak icin bir sinav acar.
Miimin Erkunt bu sinavi da kazanir ve 1942 yilin-
da 20 kisilik bir grupla Almanyaya gider. Bu sirada
1939 yilinda baslayan Ikinci Diinya Savag: tiim gid-
detiyle devam etmektedir. Miimin Erkunt, Alman-
cayl 0grendikten sonra 1943 baharinda Dresden
Yiiksek Mithendis Okulu Elektrik Miihendisligi
bolimiine baglar.

1944 y1l1 ortalarina gelindiginde Tiirkiye, Almanya
ile siyasi iliskilerini keser ve Tiirkiye ile haberles-
me imkani kalmaz. Fakat Alman Egitim Bakanli-
gindan alinan 6zel izin ile Tiirk 6grenciler egitime
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devam eder. Subat 1945’te Dresden sehri biiyiik bir
bombardimana ugrar ve sehrin biiytik boliimii bir
gecede harap olur. Bombardimanin ardindan Al-
manyada okuyan Tirk 6grencilerden 6grenimle-
rini tamamlayanlar Tiirkiye'ye donerken, tamam-
layamayan 6grencilerin Isvicre'ye gecmesine karar
verilir. Mayis 1945’te yaklagik 250 Tiirk 6gren-
cisiyle Isvigre'ye gecen Miimin Erkunt, Temmuz
1949da Zirih Federal Teknoloji Enstitiisii'nden
Elektrik Yiiksek Miihendisi olarak mezun olur.
Ziirih'te bir trafo firmasinda ¢alismaya baglar. 1950
yilinda Westfalia Elektrik sirketine girer. Isinde
kisa bir siirede yiikselmesine ragmen 1950 yilinin
ortalarinda Tiirkiye'ye doner ve TCDD Genel Mii-
dirligi'nde ek gorevle calismaya baglar. 1951 y1-
linda biitiin mithendislerin ek gorevleri kaldirilin-
ca, askerligini yapmak i¢cin TCDDden istifa eder.

Askerlik doniisti 6nce Hava Meydanlar: ingaat
miidiirliigtinde sonra da Toprak Mahsulleri Ofisi
Fen subesinde ¢aligir. 1953 yilinin sonlarinda bu
gorevinden de ayrilir. Tirkiyede 1950 yilinda ik-
tidara gelen Demokrat Parti hiikiimeti, bu sirada
Tiirkiye'nin elektrifikasyonu i¢in santraller ve sehir
sebekeleri kurma c¢aligmalarini stirdiirmektedir.
Okul arkadaslarindan birinin midiir oldugu bir
elektrik taahhiit firmasinda ¢aligma teklifi alir ve
Kasim 1953’te orada ¢aligmaya baglar. Hem proje
isleri hem de uygulama islerinde caligir. Tiirkiye
1954-1955 yillarinda doviz darbogazina girer. D6-
viz transferleri yapilamaz hale gelince miiteahhit
sirketin isleri durma noktasina gelir ve Miimin Er-
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kunt bu gérevinden ayrilarak Ankara et kombina-
sinin Fen Subesinde ¢aligmaya baslar.

Erkunt D6kiim ve Model Atelyesi Kuruluyor

Miimin Erkunt'un ¢aligma hayati bu sekilde devam
ederken, sanat okulunda model 6gretmeni olan
kardesi Abdullah Erkunt, 1953 yilinda Ankarada
adi ortaklik olarak Erkunt Dokiim ve Model Atol-
yesini kurmustur. Bir dokiim ustasi ve 8-10 is¢i ile
kurulan bu atdlyeye Miimin Erkunt da kiigiik ta-
sarruflariyla ortak olur ve kardesini teknik ve ida-
ri bakimdan destekler. 1955¢
gelindiginde Miimin Erkunt
Et-Balik Kurumu'ndan ayri-
lir ve 270.000 TL sermaye ile
“Erkunt Kollektif Sirketi ve
Ortaklar1” adli sirketi kurar.
Kurduklar1 sirkete, Alman-
yadaki ve Isvigredeki okul
arkadaslar1 da ortak olurlar.
O tarihlerde dokiim devlet
eliyle yapilmaktadir. Ozel sek-
tor, atolyeler seklinde Istanbul
Hali¢’te ve biraz da Ankarada
faaliyet gostermektedir. Mii-
min Erkunt, vizyoner Kkisiligi
ve isletmecilik anlayis1 ile do-
kiimciiliik isini atélye olmak-
tan ¢ikarir fabrika isletmecili-
gi diizeyine tasir. Sirket 1961 yilina kadar devam
eder. Erkunt, 1961 yilinin Mart ayinda sirketin
yapisint kollektif sirketten anonim sirkete donis-
turdr.

i1k dokiim fabrikasi

O yillarda kiigiik kuruluslarin bankalardan kredi
alabilmesi bugiinkiinden ¢ok daha zor oldugun-
dan mali agidan ¢ok sikintili giinler gegirirler. Bu
yizden 6z kaynaklarini biiyiitebilmek i¢in Kon-
yadaki tiim mal varliklarini satarlar. 1954 yilinda
Ankara-Istanbul Devlet yolu 8. km de sirketin ilk
yerlesim yeri olan 8 bin 314 metrekare biiyiikli-
gtindeki araziyi satin alirlar. Bugiinkii Erkunt Sa-
nayinin niivesini olusturan dokiim ve makine fab-
rikas1 1955 yilinda bu arazi tizerinde kurulur.

ERNKUNT DAKLM FABRIKASE 1560 LAR

Insaat biiyiik zorluklarla tamamlanir. Dékiim ya-
pabilmek icin pik demir temini konusunda biiyiik
sikint1 ¢ekerler. Bir varil mazot temin etmek i¢in
kosturmak da girisimci olarak ugrastiklar1 bir bas-

ka zorluktur. Tiim bu zorluklara ragmen biiytime-
ye devam eden Sirket, 1961 yilinda “Erkunt Sana-
yi A.S” tinvanini alir ve yeniden yapilanir.

Anonim sirket yapistyla Ankara-Istanbul Devlet
yolundaki dokiim fabrikasini kurduktan sonra seri
imalat olarak DIN normlarina gore pis su borular1
ve parcalarini {iretmeye baglarlar. Bu islerin yan
sira Makine Kimya Endiistrisi Kurumu igin doku-
ma tezgahlarinin gévde dokiimlerini, daha sonra
yine MKEK’nun tirettigi torna tezgahlarinin gévde
ve aksamlarini da dokerler.

Erkunt Otomotiv Sanayiyle Gelisiyor

Erkunt, 1959 yilinda sadece bir dokiim fabrikasi ol-
maktan ¢ikmis ve otomotiv kuruluglarinin dogru-
dan iiretim hattina verebilecekleri yiiksek kalitede
dokiim pargalari iireten bir sirket haline gelmistir.

1960’11 yillarin sonlarina dogru iilkemizde otomo-
tiv sanayinin gelismeye baslamasi Erkunt Sanayi
i¢in bir doniim noktasi olur. Tiirkiyede tiretilmeye
baslanan kamyon ve otobiislerin, gri pik dokiim
pargalarini liretmeye baglar. Daha ileriki yillarda
ise Tiirkiyede traktor sanayinin gelismeye basla-
mastyla, bu sektoriin istedigi tiim dokiim pargalar1
yiksek vasifta gri pikten dokerek ve bityitk kismini
da isleyerek otomotiv ve traktdr sanayinde gelisir.

1980’lerde Ercanlar Anonim Sirketi ile MAN, An-
karada ortaklasa bir motor fabrikasi kurarlar ve
Erkunt da onlarin motor ve aksaminin iiretimini
tstlenir. Otomotiv alaninda Erkuntu farkli ki-
lan, motor bloklari, silindir kafalar1 ve ¢esitli disli
kutular1 gibi zor ve hassas pargalarin iiretiminde
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ihtisaslagmasi, sifir hataya yakin tiretim yetenegi
olmustur. Hem dokiimhane hem makine fabrika-
larini siirekli biiytiterek, en modern makine ve teg-
hizatlarla donatirlar. 1990’1 yillarda daha da biiyii-
yen Erkunt Sanayi, 105 bin metrekare arazi izerine
kurulu, 51 bin metrekare kapali fabrika alaninda
1.100 ¢alisani ile ayni ¢at1 altinda hem dokiim hem
de isleme yapabilme 6zelligi ve o zamanlar Tiirki-
yede heniiz olmayan otomatik dékiim makineleri
ile ¢itay1 biraz daha yiikseltir ve 1996 yilinda yillik
20 bin ton kapasiteli ikinci dokiim fabrikasini agar.
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Almanya’nin gelisimine taniklik etmis ve Tiirki-
ye'de dokiimciiliigii fabrika isletmeciligi seviye-
sine ¢ikarmis olan Miimin Erkunt bu gibi gelis-
melerin hep Onciisii olmustur...

Erkunt Kurumsallasiyor

Kendisiyle birlikte sanayicilige baslayan arkadas-
larinin 6limiinden sonra, firmalarinin dagildigi-
na sahit olan Miimin Erkunt, kurumsallasmaya
karar verir. {lk destek, Hacettepe Universitesi k-
tisat mezunu olan kiz1 Zeynep Erkunt’un, {iniver-
sitenin hemen ardindan ¢alismaya hayatina Er-
kunt Sanayide baglamasiyla gelir. Zeynep Erkunt,
ilk olarak Erkunt'ta Bilgi Islem Midirlagiini ve
sistem alt yapisin1 kurar. Daha sonra uzun yillar
Satis Midiirii olarak gorev yapar ve Erkunt’un ih-
racatini artirmasi i¢in ¢ok ¢aba sarf eder. Erkunt
Traktdr’ iin kurulusunda gorev alana dek Mali Is-
lerden sorumlu Genel Miid. Yrd. olarak ¢aligmala-
rin1 siirdiirdr.

Zeynep Erkunt, 1992 yilinda Ko¢ Grubunda pro-
fesyonel bir yonetici olan Tuna Armagan ile ev-
lenir. Kog grubundan gelerek Erkunt Sanayide
gorev alan Tuna Armagan ve Erdogan Nas, Mii-
min Erkuntun tasarladiginin da istiinde ve kisa
stirede firmay1 kurumsal bir yapiya kavustururlar.
Kurumsallagma siireci bir yandan devam ederken
bir yandan da yatirimlar devam eder. 1990 yilinda
ASO Sincan Organize Sanayi Bolgesinde ingaatina
baslanan 20.000 ton/y1l kapasiteli 2. dokiim fabri-
kasi, 1996 yilinda devreye alinir.

2000 yilina gelindiginde Miimin Erkunt, Genel
Miudirligii damadi Tuna Armagana devreder.

Tuna Armagan da bu gorevi yaklagik 11 yil siir-
diiriir ve ardindan yonetim kurulu bagkanligina
gecer. 2012 yilinda sirketin Genel Midiirligiine
Erdogan Nas gelir.

1998-2007 yillar1 arasinda Erkunt gosterdigi per-
formansla Tiirkiye'nin en hizli bityliyen 250 sirketi
arasinda 241. sirada yer alir.

Miimin Erkunt, 13 Eyliil 2013 tarihinde 90 ya-
sinda vefat ediyor

Ankara Sanayi Odasrnin kurulusunu gergekles-
tiren miitesebbis heyette yer alan Miimin Erkunt,
1963-1969 yillar1 arasinda Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi ve sonrasinda Meclis iiyesi olarak go-
rev yapt1. 1982-1985 yillar1 arasinda Ankara Sanayi
Odas1 Meclis Bagkanlig1 ve 1985-1989 yillar1 ara-
sinda Ankara Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bas-
kanlig1 yapti.

Yokluklar ¢ekerek biiyiimiis ve biiyiik zorluklara
gogiis germis birgok sanayici gibi Miimin Erkunt
ta caliyma hayat1 boyunca hep 6nce iilkesini dii-
stindii. Erdogan Nas, Miimin Erkunttan bahseder-
ken “Ondan hepimiz ¢ok seyler 6grendik” diyor ve
ekliyor: “Sogukkanli olmay1, hemen karar verme-
meyi ondan 6grendim. O ger¢ek anlamda liberal
bir insan. Ulkemiz i¢in, toplum icin ¢ok seyler yap-
t1. Egitim icin dernekleri destekledi. Tim kazandi-
gin1 yeni yatirimlara ve yeni teknolojilere harcadi.
Yenilik¢i ve oncii ¢aligmalari ile yeni jenerasyona
hep 6rnek oldu”

Erkunt Traktor Uretimine Giriyor

Miimin Erkuntun bir dost sohbeti esnasinda,
“Tiiketiciye ulasacak nihai bir iiriin iiretmek
isterdim.” soziiniin ardindan kizi Zeynep Erkunt
Armagan ve damadi Tuna Armagan bu hayali ger-
ceklestirmek i¢in calismaya baglar. Yogun aras-
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tirmalar ve ¢aligmalar sonucunda 2000’li yillarda
Zeynep Erkunt Armagan ve Tuna Armagan en iyi
bildikleri isi yapmaya karar verir. Uzun zaman oto-
motiv sanayine {iretim yaptiktan sonra, ana iiriin
olan traktor tiretiminde karar kilinir. Aslinda bu
sektoriin segilmesinin bir bagka nedeni de biiyiik
Orta Dogunun gobeginde ve Balkanlarin hemen
yani basinda Asya ile Avrupa arasinda bir tarim
tilkesi olmamiza ragmen kendimize ait bir traktor
markasi iiretilememis olmasidir.
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Zeynep Erkunt Armagan Traktor Sektoriine gi-
rislerini sdyle anlatiyor.

2003 yilinda traktor sektoriine girdigimizde iki
gercegi ok iyi biliyorduk. Sahadaki 1 milyon 200
bin civarindaki traktoriin yaridan fazlasi ekono-
mik olarak omrini doldurmustu. Artik hurda
traktor sinifina giren 25 yas st bu traktorlerin
mazot, yedek parga gibi isletme giderlerinin hem
¢ift¢inin biit¢esine hem de iilke ekonomisine ver-
digi zarar ¢ok biiyiik rakamlara ulagryordu. Oysaki
bir tarim tilkesi olan ¢iftcimizin bu tilkenin topra-
gina, iklimine ve ihtiyacina gore tasarlanmis yeni
traktorlere ihtiyaci vardi. Biz bu ihtiyaci analiz et-

tik ve tasarima doktiik. Erkunt Traktor, Tirk mi-
hendisleri tarafindan tasarlanan ilk traktér mar-
kas1 oldu. 20 metre karelik bir alanda tasarimlar1
gerceklestirilen ve tamamen yerli tasarim olan ilk
prototipi iireterek 2004 yilinda ilk traktoriin mon-
tajina basladik ve 2 modelle pazara sunduk. Ken-
di markalarimiz: direttik ve beygir giiclerine gore;
Kismet, Nimet, Bereket, Kudret, Servet ve Hagmet
gibi Tiirk ciftcisinin sevdigi isimleri verdik. Bugiin
ise yillik traktor iiretim kapasitemiz 18 bin adete
yiikseldi.

Boylece sadece Tiirkiyedeki i¢ pazara degil diinya
traktor pazarina da agilmayi bagaran Erkunt Trak-
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tor, 2007 yilinda biinyesinde kurdugu ArmaTrac
markasi ile yurt dis1 pazarinda da pay sahibi oldu.
Erkunt Traktor Sanayii A.S, trettigi tim traktor
modelleri i¢in sahip oldugu Avrupa Birligi Ho-
mologasyon Belgesi sayesinde irettigi her 100
traktorden 25’ini yurtdisina ihra¢ eden biiyiik bir
tirma haline geldi. Traktor ihracati yaptig iilkeler
arasinda Finlandiya, Avusturya, Bulgaristan, Yu-
nanistan, Macaristan, Romanya, Polonya, Porte-
kiz, Hirvatistan, Sirbistan, KKTC, Irak, Sudan, Fas,
Yemen, Tanzanya, Angola, Senegal, Mali, Antigua
Barbuda ve Malta bulunuyor.

Zeynep Erkunt Armagan : Kuzey Afrika, Ingilte-
re, Almanya, Balkan iilkelerine traktor satiyoruz.
Thra¢ markamiz ArmaTrac. En ¢ok Cezayir ve Su-
dana satiyoruz. Bulgaristan ve Sirbistanda pazarda
¢ok giiglityiiz. Son yillarda Ingiltere'ye ¢ok iyi sa-
tiglar yapiyoruz. Ingiltere
Massey Ferguson'un yani
traktorde bir efsanenin
dogdugu yer ki bizim igin
oraya Tirk mali traktor
satmak c¢ok Onemli ve
¢ok anlamli. Almanyaya
da ihracat yapiyoruz ki
orasi da malum, sanayide
en iddiali tilke. Bir alman |
bizden distribiitorlik is-
terken  traktdriimiiziin
muhtemelen Amerikan
mali oldugunu tahmin |
etmisti. Su anda Avru- L
pada 3 bin traktorimiiz

Dr. [Thami PEKTAS

tarlalarda galistyor. 24 iilkede distribiitorligiimiiz
var. 2008 krizinden sonra ¢ok sayida gelen miisteri
siparislerinin zamaninda teslim edilebilmesi icin
tiretim alanimizi biyiiterek, stok alanimizi genis-
lettik ve tek vardiyadan ¢ift vardiyaya ¢iktik.

Erkunt markasiyla tiretilen traktorlere, beygir giic-
lerine gore; Kismet, Nimet, Bereket, Kudret, Servet
ve Hagmet gibi Tiirk cift¢isinin sevdigi isimler ve-
rildi. Baglarda pazarda yer bulmakta zorlansalar da
bugiin pazarin iigiincii firmasi seviyesine yiikseldi.
2010 yilina gelindiginde ise firmanin biinyesinde
8 tip ve 40 modelden olusan birbirinden kaliteli
traktorler dretilmeye basladi. 2015 yilinda 5 bin
250 adet traktor satan Erkunt, bu rakami kisa siire-
de 13 bine ¢ikarmayi basardi. 2016 yili cirosu 314
milyon TL olarak gerceklesti. Kisa zamanda hem
yurt ici hem de yurt dis1 piyasalarda 6nemli basa-
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rilara imza atan Erkunt Traktor, kiresel bir marka
olmay1 hedefledi.

Sektorde 3 yil garanti veren ilk marka olan Erkunt
Traktor, Tiirkiye genelinde su anda 91 yetkili sati-
c1, 141 satis noktasi, 264 adet teknik servis ve 24
tilkeye ihracat ile 6 y1l icinde Pazar iiglinciiliigiine
yerleserek 2012 yilindan 2017 yilinda kadar Tiirki-
yenin en biiytik 500 sanayi kurulusu arasina gir-
meyi basardi ve 2015 yilinda AR-GE merkezi oldu.

Zeynep Erkunt Armagan: Kuruldugumuz ilk giin-
den beri milyonlarca kilometre yol kat ederek gift-
¢imizin taleplerini yerinde dinleyip, hep yenilik¢i
¢ozlimler trettik. Tirkiye'nin kendine yetebilecek
bir tilke olduguna inanarak, tarimsal iiretim ithala-
tinin yaratacagi dis ticaret agiginin dniine gegmeyi
amag edindik. Ekonomik bitylimenin merkezinde
sanayi var, “Biz biyiitecegiz, yatirim yapacagiz,
triinlerimizi yurt disina satacagiz ki; iilkeye para
gelsin, cari agik azalsin, istihdam ve milli gelirimiz
artsin.

Krizlere ragmen biiyiiyor...

Yeni markalar ve yatirimlarla giiclenen Erkunt Sa-
nayi, 2009 kiiresel ekonomik krizinden ciddi se-
kilde etkilendi. Siparisler yavas yavas azaldi. 2008
yilinda 31.250 ton olarak gerceklesen satis rakami
2009 yilina gelindiginde 9.800 tonlara kadar diisti.
Bunun sonucunda sirket kii¢lilmeye gitmek duru-
munda kaldi. Sirket bu zorlu dénemi hiikiimetin
uyguladig kisa ¢alisma destegiyle atlatti. 2010da
Erkunt Sanayi yeniden yiikselerek 2011de tari-
hinin en yiiksek satig1 olan 50.000 ton seviyesine

ulagt1 ve ayni yil ikinci Isleme Fabrikasini da dev-
reye alarak tiretime gegti.

Bugiin, iki dokiim ve iki isleme fabrikasi ile pik ve
sfero iiretiminde Tiirkiyede lider, diinyada tani-
nan, 60 bin ton kapasiteli bir kurum haline geldi.
Erkunt, Giretimde verimlilik, kalite ve AR-GE faali-
yetlerine 6nem veren, yatirimlarini ve proses gelis-
tirme agsamalarini 6 Sigma Metodolojisine uygun
olarak diizenleyen, Avrupanin en biiyilk dokiim
fabrikalarindan biri oldu.

Sektorde en iyisi olmak icin ¢alistyoruz

Kurulusunda 10 kisiyle ¢calismaya bagslayan Erkunt
Sanayide bugiin traktor fabrikasiyla birlikte 1500
kisi caligtyor. Uretiminin yiizde 80’ini ihra¢ eden
firma yiizde 20’sini de i¢ piyasaya sagliyor. Erkunt
Sanayinin bugiin cirosunun yaklasik yiizde 80ni
ihracattan geliyor.

Kapasite artirimindan ¢ok, katma deger yaratacak
yatirimlar yaptiklarini ve verimli olmaya ¢aligtik-
larin1 belirten Erdogan Nas, “Sadece dokiimiin
miktarini artirmak icin degil, islevini artiracak
yatirnmlar yapiyoruz. Sadece iiretmek veya bii-
yiik olmak icin degil, en iyisi olmak i¢in ¢alis1-
yoruz.” diyor.

Ihracat

Erkunt, yaptig1 ihracatin biiyiik kismini Ingiltere,
Finlandiya, Almanya, Italya, Isve¢ ve Avusturya’ya
yapryor. Ayrica Hindistan, Cin ve ABD olmak tizere
toplam 24 {ilkeye ihracat1 bulunuyor. Erkunt, Diin-
yanin en biiylik markalar1 olan Same Deutz-Fahr,

Lombardini, Hurlimann, Valtra, CNH, Lindner ve
Massey Ferguson, Perkins, Deutz, Lister Petter ve
Sisu i¢in ¢ok 6nemli bir tedarik¢i konumunda.

Erkunt Traktor, 2019 yilinda ihracat markas: Ar-
maTrac ile 24 tlkeye yaptig1 ihracat sonrasinda
Forbes Tirkiyenin, “Tirkiyenin Lokomotif $ir-
ketleri” listesinde oransal olarak en ¢ok biiyiliyen
ilk 10 sirket arasinda yerini aldu.

Dogru tarim politikalarina ihtiyacimiz var

Zeynep Erkunt Armagan : Uzun soluklu tarim
politikalarina ihtiya¢ var ama en énemli eksigimiz
uzun vadeli tarim politikalarimizin olmayisi. Tiir-
kiye'nin hizla artan niifusunun gelecegi icin dogru
tarim politikalarina ihtiyacimiz var. Kalic1 ve uzun
soluklu tarim politikalar1 bizim en biiyiik eksigi-
miz. Bir sene hayvan ithal ederken, diger sene dur-
durup bugdaya, sonra yeniden hayvana donebili-
yoruz. Cift¢i anlayamuyor, ¢ift¢i 6niinii goéremiyor.
Sikintili, mutsuz ve tiriin konusunda kararsiz. Boy-
le tarim olmaz, hele ki bizim gibi kalabalik niifuslu
tilkede boyle sezonda degisen tarim politikalar: ve
kararsizlik iilkeyi hi¢ de arzu etmedigimiz ithalata
gotiriir. Nitekim ithalat artiyor ve biz de éniimii-
zii géremiyoruz. Elimizdeki kiymetli ‘tarim yapa-
bilme’ imkanini kaybetmememiz, ¢ift¢cimizi uzun
vadeli tarim politikalar1 ve destekleri ile tesvik et-
memiz gerekiyor.

Erkunt Traktor, 2017 yilinda Hint firmas1 Ma-
hindra & Mahindra (M&M) ile gii¢lerini birles-
tiriyor

Erkunt Traktor, 2017 yilinda Hintli Mahindra &
Mahindra (M&M) ile Tiirkiye ve diinya pazarin-
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da tek ¢at1 altinda faaliyet gostermek {izere anlastu.
1946 yilinda kurulan M&M, 19 milyar dolar bii-
yikligi ile havaciliktan turizme, finansmandan
ingaata, tarim makinelerinden enerjiye 11 fark-
i sektorde faaliyet gosteriyor ve yilda yaklasik
270 bin traktor iiretim kapasitesine sahip. Hintli
M&M, Erkunt Traktorden 6nce Giiney Koreli oto-
motiv sirketi Ssangyong’un yiizde 71’ini, Hisarlar
Makine’nin yiizde 75’ini, Peugeot Motosikletleri-
nin yiizde 51'ini, Mitsubishi Tarim Makinelerinin
yiizde 33’tinii, Finlandiyali Sampo Rosenlew Oy
sirketinin de ytizde 35 hissesini satin almistu.

Mahindra alaninda bugiin bir diinya devi olarak
11 sektorde 100’tin iizerinde iilkede 164 sirketle
faaliyet gosteriyor ve 200 bin kisi istihdam ediyor.
Diinyada say1 olarak en ¢ok traktdr {ireten en bii-
yiik iireticilerden birisi. Traktor konusunda 6nemli
seviyede teknoloji ve bilgi birikimine sahip. Grup
biinyesinde, 2.500 kisilik bir Ar-Ge ve Inovasyon
merkezi var. Bunun 1.500 kisisi sadece traktorle
ilgili calismalar yapiyor. Erkunt Traktor artik bu
merkezle beraber ortak AR-GE ¢aligmalar ytirii-
tuyor.

Erkunt Traktor, simdiye kadar 120 beygire kadar
traktor tiretimi gergeklestiriyordu. Fakat bundan
sonraki donemde Avrupada daha giiclii ve reka-
betci olmak igin 120-150 beygir arasinda traktor
tretmeyi, Akilli Tarim teknolojileri konusunda
tiretim yapmay1 ve her ciftciye hitap etme felsefe-
sine sahip Mahindra global iiretim ve satig aginin
onemli bir parcasi olarak en ¢ok ihrag edilen mar-
ka olmay1 hedefliyor.
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Bu amagla Ankarada imal edilen Erkunt traktorle-
ri, birlesmeden sonra Mahindra ve Erkunt/Armat-
rac markalariyla satilmaya basladi. Avrupa pazari-
na Erkunt/Armatrac markasiyla giren Mahindra,
Giiney Amerika iilkelerinde giiclii olan Mahind-
ranin bazi serilerini de Erkunt/Armatrac marka-
siyla pazarliyor.

2018 yilinda COMESA kapisi agiliyor ve
Hisarlar’in Tarim makine aktif varliklar: satin
alimiyor

Erkunt Traktor, 2018 yilinda sektérde bir ilki ba-
sararak, Sudan’a lisansor olmus ve bu vesile ile 21
COMESA iilkesinin kapis: da Erkunt marka trak-
torlere agilmustir. Ayrica Erkunt, ayn1 yil Hisarlar
Makina Sanayi ve Ticaret A.$nin Tarim Makine-
lerinin segilmis bazi aktif varliklarini da satin al-
mustir.

Erkunt Traktor artik kendi motorunu iiretiyor

Zeynep Erkunt Armagan, yerli motor iiretmeyi
¢ok istiyordu. Bu amacini gergeklestirmek tiizere
¢ok sayida motor kullanan sanayiciler ile bir araya
gelerek TUBITAK projesi kapsaminda her ihtiya-
ca gore ‘yerli motor iiretimi’ ortak projesinde yer
aldi. Ulke sanayisi i¢in yaptig1 bityiik yatirimlar ve
Ar-Ge galigmalar1 sonucu artik kendi motorunu
da iiretmeye baslayan Erkunt, 02-06 Subat 2022
tarihleri arasinda {zmir'de yapilan Tarim Fuarrnda
yillardir hayalini kurduklar: yerli motor markasi
“eCapra Engine’nin lansmanini yaparak sektore
kazandirmanin hakli gururunu yasiyor. Yerli mo-
tor “eCapra Engine” 75 beygir ve alt1 traktér mo-

dellerinde kullanilabilecek. 80 beygir ve tistii i¢in
yerli motor ¢aligmalar1 da devam ediyor. ilk faz, 56
kW alt1 Tier 3B emisyon seviyesinde uygulanacak,
ikinci faz ise 56 kW USTU Tier 4 Final emisyon se-
viyesinde uygulanacak. Her iki fazda da Common
Rail enjeksiyon sistemine sahip motorlar kullanila-
cak. Boylece, Tiirk mithendislerinin Tiirk ¢iftcisi ile
birlikte tasarladig traktorlerde, yine Tiirk mithen-
disleri tarafindan gelistirilen yerli motorlar da yer
almaya baslayacak.

Genglere ve Girisimcilere Tavsiyelerimiz

Miimin Erkunt : Genglere caliskan, yaratici, sabir-
l1, tutumlu, diinyaya acik, isbirligine hazir olmala-
rini1 tavsiye ediyorum. Hicbir basar1 kendiliginden
gelmez yani gokten diigmez. Basarili insanlar1 6r-
nek alirsaniz hedefinize daha ¢cabuk ulasirsiniz.

Zeynep Erkunt Armagan : Genglerin mesleki bil-
gilerini ve genel kiltiirlerini gelistirmek icin ¢ok
sayida kitap okumalar1 gerekiyor. Her kitap fark-
i diinyalarin kapisini agiyor, diinyayr anlamak
ve tanimak i¢in oldugu kadar kisisel gelisim i¢in
de okumanin gelismenin birinci adimi oldugunu
bilmeliyiz. Hayat eskisine gore giderek zorlast1. Is
bulmak da ¢ok zor. Rekabet ¢ok fazla ve artik iyi
bir is edinmek istiyorsaniz kendinize giivenmek ve
fark yaratmak zorundasiniz. Yabanci dil bilmeniz
¢ok onemli. Yabanci diliniz olursa diinyaya agila-
bilirsiniz, uluslararasi pazarlama yapabilir, tekno-
lojiyi yakindan takip edebilirsiniz. Tasarima ¢ok
onem verin. Ulke olarak “Tasarim yaptigimiz sii-
rece ayakta kaliriz”

2022 yilinda Zeynep Erkunt Armagan vefat
ediyor

Tirkiye'nin ilk yerli tasarim traktoriinii {reten
Erkunt Traktdr A.§'nin kurucusu Zeynep Erkunt
Armagan 2022 yilinda vefat etti. Vefatindan 6nce
Erkunt-Mahindra sirket yonetimindeki gorevine
devam eden Zeynep Erkunt Armagan, bu goérevin
yani sira OAIB Makine ve Aksamlari Thracatgilar:
Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi, TOBB Otomotiv
Sektor Meclisi Bagkan Yardimciligi ve Meclis Uye-
ligi ve TOBB Kadin Girisimciler Kurulu icra Kuru-
lu Uyeligi gorevlerini de yiiriitiiyordu.

Zeynep Erkunt Armagan, Fortune dergisi tara-
findan yapilan aragtirmada alt1 yil Gst iiste “Tiir-
kiye'nin En Giiglii 50 I3 Kadini” listesinde de yer
almig; ABDde Women Presidents Organization
tarafindan diizenlenen “Diinyada Sirketini En
Hizli Biiyiiten 50 Kadin Yonetici” arastirmasinda
ise listeye Tiirkiyeden giren tek is kadini olmustu.
Zeynep Erkunt Armagan, gectigimiz yillarda, Asya
Pasifik Ticaret ve Sanayi Odalar1 Konfederasyonu
(CACCI) Kadin Girisimci Konseyince, 30 iilkenin
kadin girisimcileri arasinda 6ne gikarak Asya Pasi-
fik Kadin Girigimci Odiili'ne de layik goriilmiistii.

Zeynep Erkunt tarafindan kurulan Erkunt Trak-
tor, bugiin 180 ayr1 tipten olusan iiriin yelpazesi
ve yerli motorlari ile tam kapasite hizmet verme-
nin gururunu yasiyor.

Erkunt’u kurulusundan giiniimiize iilkemizin en
biiyiik sanayi kuruluslarindan birisi haline geti-
ren Miimin Erkunt ve Zeynep Erkunt Armagan’
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minnet ve siikranla yad ederken, Erkunt’un yeni
vizyonla siirdiiriilebilir basarilar1 icin emek ver-
mis, alin ve akil teri dokmiis tiim yonetici ve ¢a-
lisanlarina da saglikli uzun émiirler diliyorum.

35 »

INNET NINQW NSADNINY FA NI



NURI$ BASARI HIKAYESI

YERLI VE MILLI URETIME ADANMIS OMURLER

DUAYEN BIR SANAYICININ PORTRESI:

NURETTIN
OZDEBIR

NURIS Teknoloji ve Makine San. Tic.
A.S. 1953’te kurulan Tiirkiye’nin ilk
kaynak makinesi iireticisidir ve hali hazirda
kaynak makinesi sektoriiniin lider firmasidur.
Yeni nesil kaynak makineleri, plazma
kesme makineleri ve bunlarin otomasyonu
konusunda 70 yila yakin sektor tecriibesiyle
NURIS, ayrica kendi know-how’u,

yiiksek kalite standartlari, Tiirkiye ve diinya
genelinde 100°den fazla bayisi, 50’nin
iizerinde servisi ile miisterilerine her zaman
en yiiksek kaliteyi sunuyor. Tiirkiye’nin ve
diinyanin hemen her yerinde, Rusya’nin en
sogugundan Korfez iilkeleri ve Afrika’nin

en sicagina kadar en agir sartlarda, 24 saat
hi¢ durmadan ¢alisan Tiirk mali kaynak
makineleri iireten NURIS, ¢6l ortami ve
¢imento sanayi gibi toz yogunlugu bulunan
bolgelerde, gemi imalati ve tersaneler gibi
nem ve deniz tuzunun yogun oldugu yerlerde
dahi sifira yakin bakim maliyeti ve downtime
siiresi ile sanayicinin gozbebegi konumunda.
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1953 Ankara’si, hemen her seyin ithal edildigi, sana-
yinin yok denecek kadar az ve imkanlarin ¢ok kisitli
oldugu bir sehirdir. Fakat 1950-1953 yillar1 arasinda
Marshall Yardimi kapsaminda Tiirkiye'ye 40 binin
tizerinde traktor girmesi, yeni is kollarinin olugma-
sin1 saglar. Ekrem Ozdebir bu dénemde traktor ro-
morku yapmaya karar verir. Romork yapabilmek
icin kaynak makinesine ihtiya¢ duyan Ekrem Ozde-
bir, elektrikgilikten gelen tecriibesiyle kendi kaynak
makinesini yapmay planlar ve béylece 1953 yilinda
Tiirkiye'nin ilk yerli kaynak makinesini yapar. Yap-
t1g1 kaynak makinesi diger atolyeler tarafindan gok
begenilir ve kendilerine de yapmasi igin bir¢ok kisi
Ekrem Ozdebir’in kapisini agindirmaya baglar. Sipa-
rigler artinca romork yapimindan vazgegen Ozdebir,
kaynak makineleri tiretimine girer. Ayn1 y1l Ankara
Ticaret Odasr'na kaydini yaptirir ve “M. Ekrem Oz-
debir NURIS Ticaret ve Sanayi Miiessesesi” adiyla
is hayatina atilarak ilk atélyesini, o yillarda Ankara

sanayisinin yeni yeni gelismeye basladig1 Kazikici
Bostanlarrndaki Sanayi Carsisrnda agar.

1953 yili Ozdebir ailesi i¢in biiyiik bir doniim nok-
tas1 olmustur. Tiirkiye'nin ilk kaynak firmas1 olan
NURIS Kaynak kurulmusg ve ayni y1l Nurettin Oz-
debir de hayata gozlerini agmistir. Nurettin Ozde-
bir'in ¢ok kii¢iik yaslarda sanayiye adim atip icinde
oyunlar oynayacagi NURIS’le kader birligi de boy-
lece baslamis olur. Yani Nurettin Ozdebir, deyim
yerindeyse kiigiik yastan itibaren ¢ekirdekten ye-
tismis bir sanayicidir.

Dr. [Thami PEKTAS

Ekrem Ozdebir, yaptig1 kaliteli iiriinlerle zaman
icinde firmay1 biiylitmeyi basarir. Firma biyi-
diikge ilk atélye yetersiz kalir ve 1960 yilinda yine
Sanayi Carsisrnda daha biiyiik bir atolye’ye geger.
Ozdebir ¢alismaya ve isi biiyiitmeye devam eder ve
nihayet Esenboga Havaalani yolu iizerinde bir fab-
rika binas1 yaptirir. Fakat fabrikanin sanayiye uzak
olmasi ve lizerinden gegen gevreyolu islerini olum-
suz etkiler. Bunun iizerine Ekrem Ozdebir fabrika-
y1 Ankara Sanayi Odasr'nin Sincanda kurdugu 1.
Organize Sanayi Bolgesine tasir. Firma o giinden
bu yana ayni yerde faaliyetlerine devam ediyor.
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Tiirkiye'nin ilk Elektrikli Motor Uretiminde
NURIS imzas1

Agirlikli olarak ark kaynak makineleri tretimi
yapan NURIS zaman zaman farkli islere de adim
atar. Ornegin 1960’1 yillara gelindiginde Tiirk sa-
nayisinin bir diger eksigi olan elektrik motorunu
da yine Ekrem Ozdebir yapar. Bir siire hem kaynak
makinesi hem de elektrik motoru iiretimi yapan
NURIS, zaman icinde sadece elektrik motoru iire-

timi yapan firmalarin artmasiyla birlikte bu sek-
torden cekilir ve yine kaynak makinesi iiretimine
agirhik verir. 1964 yilina gelindiginde firma An-
kara Sanayi Odasrna kaydolurken, yillar sonra bu
odanin baskani olacak olan Nurettin Ozdebir de
okuldan artan zamanlarinda atdlyeye gelmeye ve
babasina yardimc1 olmaya baslamistir. Daha ¢ocuk
yasta makinelere merakli olan Nurettin Ozdebir,
kendine ait takim gantasiyla mahallenin bozulan
bisikletlerini tamir eder.

Nurettin Ozdebir : Kendimi bildim bileli sana-
yinin i¢indeyim, babamla ise gitmeye ¢ok kiigiik
yaslarda bagladim. Okul hayatim boyunca da tatil
giinlerinde isyerinde ¢aligmaya devam ettim. Bu-
nun bugiin ¢ok faydasini goriiyorum, tiretim pro-
seslerini tanimak teknolojiyi takip etmek adina bu
¢aligmalarin bana ¢ok faydas: oldu.

Dr. [Thami PEKTAS

Ozdebir ailesi, Tiirkiyenin ilk kaynak makinesi
tireticisiydi. NURIS Kaynak kurulduktan ¢cok kisa
bir siire sonra aldiklar1 patentle de sinai miilkiyet
haklar1 konusunda tiim sanayicilere 6rnek oldu.
1980’lerde TRT nin Ankaradaki Sefaretler Stiid-
yosuwnun 151k sistemlerinin kurulmasi, tersanelere
gelen gemilerin elektrik ihtiyaclarini karsilayacak
diizeneklerin yapimi ve askeri tesislerin ¢esitli ih-
tiyaglari i¢in gerekli gii¢ kaynaklarinin imalati gibi
islerde de NURIS'in imzas1 vardur.
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Kuruldugu giinden buyana NURIS, Cumhuriyet
tarihinin tiim mega projelerinde 6n siralarda yer
ald1. Fabrika ve tiretim hizla biiytirken, bir yandan
okuyup bir yandan da atdlyede babasina yardim
eden ve ¢ocuklugundan beri miihendislige ilgisi
olan Nurettin Ozdebir, liseyi bitirdikten sonra Is-
tanbul Teknik Universitesi Elektrik ve ODTU Ma-
kine Mithendisligi boliimlerine girmeye hak ka-
zandi. Fakat o donem Tiirkiye'nin i¢inden gectigi
anarsi ve teror ortamindan ¢ekinen ailesi Nurettin
Ozdebir’in Istanbul’a gitmesini istemedi. Nurettin
Ozdebir, Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akade-
misi Isletme Boliimii'ne kaydini yaptirdi.

Nurettin Ozdebir: Cok ufak yastan beri meka-
nige fazlaca merakim vardi. Aslinda mithendislik
okumay1 ¢ok isterdim. Elektrikte Istanbul Univer-
sitesi’ni, makina alaninda da Ankarada ODTU’yi
kazanmigtim. Fakat babam ‘Isletme oku. Nasilsa
sanayinin i¢indesin, mithendislik konularini gorii-
yor, biliyorsun. Mithendisler senin yaninda ¢alis-
sin’ dedi. Isletmeyi ¢ok fazla sevemedim. Hala ‘mii-
hendislik okuyup da ondan sonra isletme masteri
yapsaydim’ diye ¢ok hayiflanirim. 1974 yilinda is-
letme boliimiinden mezun olduktan sonra yiiksek
lisans yapmak iizere Almanyaya gittim.

Nurettin Ozdebir, Almanyada yiiksek lisans tah-
siline devam ederken, Tiirkiye de zorlu bir siyasi
siirecten geciyordu. Ideolojik kamplagmalar Tiir-
kiye’yi esir almists. Bu ortamda bir¢ok fabrika gibi
NURIS'te de grev baglamig, bu grev uzlasmazlikla
sonuglaninca lokavt ilan edilmisti. Bunun tizerine
Nurettin Ozdebir, Almanyadaki tahsilini yarida bi-
rakip 1976 yilinda yurda dondi.

Nurettin Ozdebir: Tiim haklarda uzlasiimis olma-
sina ragmen alinan grev karar1 tamamen ideolo-
jikti. Lokavt karariyla birlikte Giretimimiz durdu
ve biitiin ¢alisanlarimizi kaybettik. Diisiinebiliyor
musunuz? Biitiin yetismis kadronuzu kaybetmis-
siniz. Isyerinde baba, ogul, muhasebeci kalmig ve
yeniden iiretim yapacaksiniz. Yeni ise almis oldu-
gunuz insanlara her seyi yeniden 6gretmek mec-
buriyetindesiniz. Sifirdan kadrolar yetistirmek
zorunda kaldik. Her isletmenin kendine gore bir
kurumsal hafizasi var ve bu kurumsal hafiza yazi-
I1 degil. Kagit tizerinde olmayan, fakat insanlarin
aliskanliklarinda, kafalarinin bir kdsesinde muha-
faza ettikleri o kadar ¢ok bilgi varmais ki, ben bunu
o zaman yasayarak 6grendim. Bu sikintili siirecin
ardindan imalat1 yeniden ayaga kaldirmak olduk¢a
zor oldu.

Nurettin Ozdebir, Almanya déniisii fabrikadan
iceri adimini attiktan sonra artik bir sanayici ola-
rak bugiine kadar siiren o uzun yolculuguna basla-
mis oldu. Yol uzun ve ¢etindi. Nurettin Ozdebir, bu
zorluklar1 takim oyununa olan inanci ve inovasyo-
na olan bitmek tiikenmek bilmeyen merakiyla bi-
rer birer asacakt1.

NURIS, o giinden giiniimiize konusunda uzman-
lagmis calisanlar: ile sektoriinde teknoloji ireten,
yenilikler yapan bir firma olarak yoluna devam
ediyor.

Ozdebire gore eger para kazanmak istiyorsaniz,
daha fazla ihracat yapmak istiyorsaniz, bu hayat
yarist igerisinde, bu ticari yaris icerisinde var ola-
bilmek ve konumunuzu giiglendirmek istiyorsaniz

mutlaka bagkalarindan daha farkli seyler yapabili-
yor olmaniz lazim. Bunu yapabilmek i¢in de daha
¢ok arastirmaniz, daha c¢ok gelistirmeniz ve yeni
teknolojileri tirtinlerinize daha ¢ok katabilmeniz
gerekiyor.

Nurettin Ozdebir: Uretimin en 6nemli parcasi is-
giiciidiir. Iggiicii, hem yeni teknolojiler gelistirebi-
lecek, hem de gelistirilen son teknolojileri kullana-
bilecek yeterlikte olmalidir.

Bu amagla 2018 yilinda Tiirkiyenin énemli firma-
larindan bir tanesi olan Linkas Teknolojiyle ortak
olan NURIS Teknoloji evrilerek yeni nesil kaynak
makinalarina olan yatirimla yoluna devam ediyor.
NURIS Teknolojinin 75 yila yakin ayakta kalma-
s1 ciddi bir bagar1 oykiisii olup 6zellikle 2018'den
sonra Linkas ile yapilan Teknoloji ortakligi da NU-
RIS’in 6niimiizdeki 70 yilinin temellerini atmigtir
diyebiliriz.

NURIS’te hangi iiriinler iiretiliyor?

Dr. [Thami PEKTAS

NURIS su anda 2 ana grupta iiriin iretiyor; Bunlar,
konvansiyonel makine ve invertor sinerjik makine
grubu. Konvansiyonelde gaz alti MIG-MAG kay-
nag1 dedigimiz 350 amperden 650 ampere kadar
tirlin yelpazesine sahip olan NURIS, beraberinde
MMA dedigimiz elektrot kaynak makineleri, agir
sanayide kullanilan tristor kontrollii ve mekanik
kontrollii makineler iiretiyor.

Onun disinda, konvansiyonel argon kaynak maki-
neleri, keza plazma ve NURIS'in efsanelesmis, ya-
sayan efsane dedigi 800, 1000 ve 1250 amper toz
alt1 kaynak makineleri halihazirda tiretilmeye de-
vam ediyor. Bunlarin 6tesinde, 2018den bu yana
tiretilen iki farkli ara yiize sahip multi proses siner-
jik kaynak makineleri var. Bunlarda yine gaz alt1
olarak 250 amperden 800 ampere kadar NURIS
tiriin yelpazesi iginde yer aliyor. Beraberinde yine
¢anta kaynag denilen elektrot ve trifaze grubunda
da invertdr elektrot kaynak makineleri iiretiliyor.
NURIS, siirekli olarak teknolojik yenilikleri takip

41 »

ISHAVIIH [AVSVI SINN



NURIS BASARI HIKAYESI

YERLI VE MILLI URETIME ADANMIS OMURLER

> 42

ederek miisteri memnuniyeti ve hedeflerine uygun
yeni makine portféyiinii gelistiriyor.

NURIS’in en son teknolojiyle iirettigi LN
serisinden de biraz bahseder misiniz?

Urettigimiz makine iki farkl ara yiizle sunulan pas
ve sinerjik ara yiiziine sahip olan multi proses kay-
nak makineleridir. Bildiginiz gibi maalesef Tiir-
kiyede invertor altyapisina sahip ¢ok fazla tiretici
yok, ozellikle makine ge¢misi olan firmalarin bu
konuya biraz daha egilim gostermesinin gerekli-
ligi ortada. Ciinkii global firmalar konvansiyonel
makineleri 30-35 yil dnce zaten iiretmeyi birak-

tilar, bugiin herkes invertor {izerine yogunlasmais
durumda.

NURIS'in irettigi LN serisi makineler ise her
prosesteki kaynaklari ¢ok rahatlikla yapabilecek
ozellikte. Bugiin siyah malzeme, paslanmaz ve
aliminyum malzemelerini tek makinede kayna-
tabilirsiniz. Beraberinde ayni makinede elektrot
da yakabilirsiniz. Makinelerimiz ¢ok giizel bazik
elektrot yakar, bu da miisterilerimizin ¢ok hosuna
gidiyor. 8lik, 10’luk karbon elektrotuyla kesim ya-
pabilirsiniz, ayrica TIG kaynag1 da yapabilirsiniz.
Tabi bunlar1 yaparken kaliteli bir kaynak dikisi,

¢ok daha kararli bir ark elde ediyor miisterilerimiz.
Beraberinde yine yiizde 35%e varan elektrik tasar-
ruflar1 sagliyoruz. Bunlari sanayicimiz ¢ok daha
uygun sartlarda elde etmis oluyor.

En bityiik artimiz, LINKAS’la olan ortakhigimiz-
dan sonra oldu. LINKAS bir yazilim firmas1 ve biz
“Tiirkgelestirilmis degil, Tiirkge yazilan bir yazili-
ma sahibiz” Bu ¢ok 6nemli bir niians. Elektronik
kartimizin tamami otomotiv standartlarinda kali-
teli bir sekilde tiretiliyor, bu da bizi rakiplerimiz-
den ayiran en biiyiik 6zelligimiz. Tabi ince ayarla-
r1 sayesinde bir¢ok parametrede konforlu kaynak
imkan1 sunuyor.

Dr. [Thami PEKTAS

NURIS Teknolojinin kendi Ar-Ge’sinde
gelistirdigi yerli teknolojiyle iiretim yapmasinin
ne gibi avantajlar1 var?

Bizim 6zellikle LN serisi sinerjik makinelerimizde
yerlilik oranimiz yiizde 85’in de iizerinde. Maki-
nenin ana kalbine biz elektronik kartidir diyoruz,
bunu iiretebildikten sonra diger kaliteli par¢alar:
da yerli imalattan segerek kullaniyoruz. Su an pi-
yasaya sundugumuz makineler 2-2,5 yildir sahada
aktif bir sekilde calisiyorlar. Higbir sikintimiz yok
ve ihtiya¢ duyuldugunda 24 saat icerisinde biitiin
titketicilerimiz bizden hizmet alabiliyor.
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Bizi rakiplerimizden ayiran en biiyiik 6zellikleri-
mizden bir tanesi de hizmet kalitemizdir. Hizmet
kalitemizi ulasilabilir, maliyetleri diisiik, kaliteli bir
makineyle birlestirip, yani baktiginiz zaman kon-
vansiyonel bir ge¢misi olan kaliteli bir marka gele-
cegin teknolojisiyle bulusup su anda pazarda hem
bayilerimiz, servislerimiz son kullanicilar tarafin-
dan, paydaslarimiz tarafindan kullaniliyor, sahip
cikiliyor, bunlar da bizi ger¢ekten mutlu ediyor.

NURIS Teknolojinin giiglii yanlar1 nelerdir?

Birincisi koklii bir gegmisimiz var. Ikincisi, gelece-
gi tasarliyoruz, teknoloji iiretiyoruz, montaj firma-
s1 degiliz. Bu anlamda 35’in iizerinde yazilim mii-
hendisi calistirtyoruz ve bu miihendisler siirekli
teknoloji iiretiyorlar, teknolojiye yon veren insan-
lar. Teknoloji kopyalamiyoruz, bu ¢ok kiymetli bir
sey bizim i¢in.

Bununla beraber, o6zellikle ikinci, {i¢iincti nesil
makinelerimizle bambagka boyutlara gelecegimizi
diisiiniiyoruz. Gegmisi ve gelecegi birlestiren bir
markay1z, birinci 6nemli faktériimiiz bu diyebili-
rim. Ikincisi ve bize gii¢ veren faktoriimiiz, NU-
RiS’te yaklagik aile sirketi olarak 130’un iizerinde
arkadasimiz galisiyor ve cogunlugu mithendis olan
arkadaslarimiz. Bu arkadaglarimiz emin olun isine
ask ile bagli insanlar, mutlu insanlar; ikinci 6nem-
li faktériimiiz bu. Uciincii 6nemli faktoriimiiz ise,
45 yildir NURIS kullanan kaynakgilarimiz, sana-
yicilerimiz, tiiketicilerimiz gittigimizde, ziyaret
ettigimizde yeni nesil makineleri koyup eski nesil
makinelerin degisimini yaptigimizda eski nesil
makineleri bize geri vermiyorlar, bu benim ma-
kinem diyorlar, tizerine de ikinci makineyi almis
oluyorlar eski nesile ilaveten.

Tabi sahada 30 yildir, 35 yildir, 40 yildir ¢alisan bir
konvansiyonel makineyle yeni nesil makinemizin
ayn1 anda ¢alistigini ve miisterilerimizin mutlu ol-
dugunu gormek, bizi de mutlu ediyor. Bu da bize
gui¢ veriyor.

NURIS Teknolojinin satig-pazarlama
organizasyonundan bahseder misiniz?

NURIS Teknolojinin su anda halihazirda 55’in
tizerinde yetkili ana servisi var, 85’in lizerinde de
yetkili bayimiz var. Bununla beraber, ¢6ziim or-
tag1 oldugumuz ¢ok 6nemli kritik firmalarimizda
var. Bunlara dogrudan kaynak makinesi ticareti
anlaminda degil ama kaynak teknolojilerinde de
elimizden gelen yardimi gdstermeye calistyoruz;
mesela Canakkale Kopriisii bunlardan bir tane-
siydi. Canakkale Kopriisiinde imzamiz var, su
anda halihazirda TOGG projesinde imzamiz var,
Anadolunun Antepiinden Samsuna, Sinop'una,
Trakyasina kadar ¢ok onemli projelerde ¢oziim
ortaklarimiz var. Tabi ki biz bunlari yaparken islet-
mecilerimiz, sanayicilerimiz hem uygun sartlarda
triinlerimize ulagiyorlar, hem de kullanicilarimiz
daha kaliteli kaynag1 yapmis oluyor. 85’in iizerin-
deki bayimiz ve 7 bolgeye hizmet eden, 81 ile hiz-
met eden profesyonel satis ekibimiz ve satig sonrasi
destek ekibimizle beraber 25’in tizerinde persone-
limiz tiim Tirkiye'ye hizmet vermeye calisiyor.

Genglere, girisimcilere ve sanayicilerimize
tavsiyeleriniz nedir?

Ben iilkemin geleceginden ¢ok timitliyim. Tiirki-
ye, belli bir teknoloji esigini acti, biz 6zgiiven ka-
zanmaya basladik. Bu 6zgiivenle beraber yillardir
bize empoze edilmeye ¢alisilan “biz yapamayiz, Al-

manlar yapar, Ingilizler yapar, Amerikalilar yapar”

Dr. [Thami PEKTAS

Firmalarimizi biyiitmedigimiz siirece,
markalar ¢ikartmadigimiz siirece bizim
tilke olarak daha fazla ileriye gidebilme-
miz olduk¢a zor. Bakin, diinyanin ¢ok
o6nemli bir cografyasinda yasiyoruz.
Bunu herkes duymustur, bir siirii diin-
ya lideri diye kendisini tanitan adamlar
“Tirkiye, Anadolu Tiirklere birakila-
mayacak kadar kiymetli bir cografya-
dir” diyorlar ve bunun igin de bizi rahat
birakmiyorlar. Bu topraklarda barina-
bilmemiz i¢in, ebediyen bu topraklarda
kalabilmemiz i¢in tiretmek mecburi-
yetindeyiz. Daha ¢ok iiretip tilkeye en
azindan cari agik vermeyecek kadar,
bagkasinin eline muhta¢ kalmayacak

Zihniyetinden kurtulup “biZ de yapariz, hatta daha kadar ihracat Yapabﬂmemiz laZlm) bunun da Yolu
iyisini yapariz” evresine ge¢mis durumdayiz.

tiretimden gegiyor.
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SEKTORDE 60 YILI
ASAN TECRUBE
GURGENLER A.S.

1955 yilindan bu yana petrol ve dogalgaz
hatlan, rafineri ve petrokimya tesisleri,
aritma ve ayristirma tesisleri, niikleer

ve elektrik iiretim santralleri, baraj ve
hesler, gemi ingaa sanayi, savunma ve
otomotiv sanayine tistiin teknolojisiyle
diinya standartlarinda ve kalitesinde boru
baglant: parcalari ve fabrikasyon iiretimi
yapan Giirgenler, sektoriin ilkleri arasinda
yer alarak, iilkemizde ve yurtdiginda

¢cok sayida firmann ilk tercihi olmustur.
Konusunda uzman miihendislik kadrosu,
14 bini agkn diriin gamuyla Tiirkiye ve
Diinyada sayilu iireticiler arasinda yer
alan Giirgenler, Karbon ¢elik, paslanmaz,
alagimly ve ozel ¢elik gruplart olmak iizere
sektoriin tiim ihtiyaglarin kargilayabilecek
yullik 24.000 ton iiretim kapasitesi ile 66
iilkeye ihracat yapmaktadr.

> 46

Bir araya gelmek bir baslangictir, beraberligi stirdiir-
mek bir ilerlemedir, beraber caligmak ise basaridir
diyor Henry Ford... Basarinin bir ekip isi oldugunu
ve bagarili bir ekiple yillardir sayisiz ilke imza attik-
larin1 belirten Giirgenler A.S. ailesi, sektorde fark
yaratmaya devam ediyor. Ayni zamanda ASO meclis
tiyesi olan yarim asr1 agkin tecriibesi, iirtin ve hizmet
yelpazesi, tistiin teknolojisi ve kaliteli iretim anlayi-
styla Turkiyenin ve diinyanin dncii iiretici firmalar1
arasinda yer alan Giirgenler A.S. faaliyetlerine hiz
kesmeden devam ediyor. Yillar1 basarili bir sekilde
geride birakan firma her gecen giin daha da biiyiiyor
ve gelisiyor.

Dr. [Thami PEKTAS

Giirgenler bagar1 hikayesini Yonetim Kurulu Bas-
kani Sayin Fikret Can Giirgen hanimdan dinleye-
lim.

Giirgenler A.S ne zaman kuruldu? Firmanizin
kisa tarihgesi ve gelisimi hakkinda bilgi
verebilirmisiniz?

Giirgenler A.S. olarak 1955 yilindan itibaren pet-
rol ve dogalgaz boru hatlary, rafineriler, petro kim-
ya endiistrileri, enerji santralleri, savunma sanayi
ve tersaneler i¢in ¢esitli metal boru baglanti par¢a-
lar1 ve agir dovme pargalar: imalatini yapmaktayiz.
ASME, EN, DIN, JIS ve GOST o6l¢ii standartla-

rinda, karbon ¢elik, paslanmaz gelik, aliiminyum,
alasimli gelikler ve 6zel gelik gruplari olmak tizere
sektoriin tiim ihtiyaglarini saglayacak sicak ve so-
guk metal dovme, sekillendirme tesislerine sahibiz.
Baglanti elemanlarindaki tecriitbemizi 2005 yul iti-
bariyle borulama ve basingli kaplarin imalatina
yonelterek grup firmamiz olan GGN Miihendislik
sirketini kurduk. Bu fabrikamizda borulama ima-
latlar, buhar kazanlar1 ve ekipmanlari, ayrigtirma
tiniteleri, kizdirma tiniteleri, esanjor gruplari, ba-
singl kaplar ve 6zel kaynakli imalatlar yapiliyor.

Bu sektorlerin yani sira, gelik sekillendirme ve 1s1l
islemde edindigimiz 60 y1li agkin bilgi birikimimi-
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zi, GRF markamizla demiryolu ulasimi sektorii-
ne de aktardik. Tiirkiyede bir ilki gergeklestirerek
tramvay teker bandaji ve aks iiretimi ile artik ula-
sim sektoriine de hizmet veriyoruz. Ar-Ge projesi
olarak baglayan tramvay tekeri projemiz sayesinde
2019 yilinda Ar-Ge merkezi olduk. Ustiin teknolo-
jimiz sayesinde diinya standartlarinda ve kalitesin-
de fabrikasyon iiretimi ve boru baglant1 parcalar:

-

yaparak Tiirkiye ve diinyanin sayili {ireticileri ara-
sinda yer aliyoruz.

Neler Uretiyorsunuz? Tiirkiye'de ilk defa
iiretimini yapmis oldugunuz iiriinler nelerdir?

Bugiin konusunda uzman miihendis kadromuzla
dévme ve sekillendirme alaninda yaklagik 14.0001
agkin {iriin iretiyoruz. Flans, dirsek, tee, rediiksi-

60" //13D radius // induksiyon bend

-

yon, kep, bend ve dovme fittings imalat1 ile karbon
celik, paslanmaz celik, aliiminyum, alagiml ¢elik-
ler ve 6zel gelik gruplar1 olmak iizere sektdriin tim
ihtiyaglarini tiretebilecek kapasiteyiz.

Dévme Celik Ring ve Indiiksiyon Bend makine-
lerinin yatirnmi Tiirkiyede ilk kez tarafimizdan
gerceklestirildi. Dovme gelik ring imalatinda mev-
cut en ileri teknoloji olan doner prosesli ¢elik ring
haddeleme (hot rolled rings) yontemiyle her tiirlii
gelik sinifinda (yiliksek-diisiik karbonlu, krom, ni-
kel, bakir, aliiminyum alagimli), tek parga kaynak-
s1z olarak 6,3 metre dis ¢capa, maksimum 12 tona
kadar ring imalat1 yapabiliyoruz.

Dovme gelik ring imalatimizla, Riizgar kulesi flan-
slar1 ve tiirbin flanslari, digli-rulman, bityiikk boru
hatlar1 flanslari, asfalt ve beton santrallerindeki
celik ringler gibi tirtinlerini imal ederek bir ¢ok
sektoriin ihtiyaglarini karsiliyoruz. Bunun yani

Dr. [Thami PEKTAS

sira GRF markamizla da Tiirkiyede bir ilki gercek-
lestirerek tramvay teker bandaji tiretimi ile ulagim
sektoriine de hizmet veriyoruz. Bu hizmetimizle
Tiirkiye'nin bu sektdrdeki yurt digina olan bagim-
liligina da son verdik.

Bugiin Tiirkiye ve diinyadaki 6nemli projelerin bir
pargasi olmamizi saglayan en 6nemli yatirimlari-
mizdan birisi de indiiksiyon biikiim makinamizdir.

Deneyimli kadromuz ile farkli kapasitelerde 5 adet
boru indiiksiyon biikiim makinamizda (hot in-
duction bend) %”-60” aras1 13D Radius 60 mm
kalinhiga kadar, tim malzeme kalitelerinde imalat
yapabiliyoruz.

Agirlikli olarak hangi sektorlere hizmet
veriyorsunuz?

Petrol ve dogalgaz hatlarina, rafineri ve petrokimya
tesislerine, aritma ve ayristirma tesislerine, niikleer
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ve elektrik iiretim santrallerine, baraj ve HES lere,
gemi imalat sanayine, makine sanayine, savunma
sanayine, Rayli sistemler ve ulasim sektdriine hiz-
met veriyoruz. Yaptigimiz yatirimlar sonucu sek-
toriin 6ncii firmalarinin ¢6ziim ortag oldugumuz
gibi diinyadaki 6nemli projelerin de bir par¢asi ol-
may1 basarmis bulunuyoruz. Kisaca, mukavemetli
ve uzun Omiirlii tiim metal parcalarinin iiretimini
yaparak bir¢ok sektore hizmet veriyoruz.

Giirgenler olarak, 200 kisilik geng ve deneyimli
kadromuz ile 2012 yil itibariyle diinya genelin-
deki baglanti parcalar1 sektoriiniin diinyadaki 4.
Biiyitk makine yatirimini yaparak itilkemizin bu
konuda disa bagimliligini 6nledik. Bu yatirimla

beraber, Riizgar kuleleri i¢in gerekli olan flans ve
ozel baglant1 ekipmanlarinin iiretimini yapryoruz.
180 metre uzunlugundaki kulelere dahi ekipman
yapabilecek kapasiteye sahip makine parkimiz ile
Tiirkiye'nin enerji konusunda en biiytik ve tekno-
lojik yatirimini yapmis bulunuyoruz.

Yillik iiretim kapasiteniz hakkinda bilgi
verebilirmisiniz?

3.500 ton pres, 6 adet endiistriyel firin ve 4 adet
halka haddeleme makinamiz ile; 24000 ton/y1l ka-
pasitesinde iiretim yapiyoruz. Uretim faaliyetleri-
miz toplamda 55.000 m2 agik alan {izerine kurulu,
35.000 m2’lik kapali alan fabrika ve idari binala-
rimizda siirmektedir. Giirgenler A.S. biinyesin-
de kurulan GGN Miihendislik ise 19.000 m* agik
alan tizerine kurulu, 6000 m?lik fabrikada hizmet
vermektedir. Fabrikamizin ihtiya¢ duydugu enerji
ihtiyacin1 giderebilmek amaciyla giines panelleri
ile Giretim maliyetlerindeki enerji girdisinin kont-
rol edilebilir olmasini ve iklim krizinin yasandig1
giiniimiizde temiz enerjiye ulagarak cevreye de
hizmet etmeyi hedefliyor ve karbon ayak izimizi
azaltiyoruz.

Hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz?

Basta Avrupa olmak iizere, Kafkaslar, Orta Asya,
Ortadogu ve Kuzey Afrika gibi tiim diinyaya ih-
racat yapiyoruz ve [hracat hacmimiz her gecen yil
katlanarak artiyor.

Giirgenler A.S. olarak Endiistri 4.0 konusunda
ne gibi calismalar yapryorsunuz? Endiistri 4.0’in
sirketinizde iiretime ve iilke ekonomisine ne gibi
yararlari olabilir?

Endiistri 4.0, Tiirk sanayisinin adapte olmak i¢in
yakindan takip etmesi gereken 6nemli bir hareket
olarak goriiyoruz. Bizimde ¢ok yakindan takip
ettigimiz bu devrimin bilesenlerini yeni kurdu-
gumuz fabrikamizda hayata gecirmek icin ¢alig-
malarimiz devam ediyor. Metal sekillendirme ile
tiretecegimiz triinleri 6ncelikli olarak simiilasyon
programlarimizda canlandirtyor ardindan, iire-
tim parkurumuza yeni ekledigimiz makinalarda
hayat veriyoruz. Kendi olusturmus oldugumuz ve

Dr. [Thami PEKTAS

tistiinde yogun bir sekilde Ar-Ge galigmalarimizin
gergeklestigi ERP programimizi, bu otomasyonla-
rimiza entegre etmeyi hedefliyoruz. Caligmalari-
miz ve hedeflerimiz, tilkemizin teknolojik ve mali
olarak disa bagimliligini azaltacaktir.

ARGE ve Test laboratuvar yatirimlariniz
hakkinda bilgi verebilirmisiniz?

2019 yilinda Ar-Ge merkezi olduk. Ar-Ge merke-
zimizde sektoriimiizle ilgili cok sayida projeler ya-

51 »

$'V ITINADUND F9QADAL NVSV I'TIX 09 HAIQINAS



SEKTORDE 60 YILI ASAN TECRUBE GURGENLER A.S.

YERLI VE MILLI URETIME ADANMIS OMURLER

> 52

pryoruz. Biinyemizdeki GUR LAB kurulusumuzla,
dogalgaz ve petrol boru hatlari, petro-kimya tesis-
leri ve rafineriler ile tiim ¢elik imalatlara, kimyasal
analizler, mekanik akma, ¢ekme ve kopma testleri,
sertlik testleri, darbe testleri, UT, MT, Hidrostatik
testler ve MPI tahribatsiz testleri gerceklestiriyo-
ruz.

2023 yil1 hedefleriniz nelerdir?

2021 ve 2022 yillar1 Giirgenler igin verimli yillar
oldu. Onceki yillarda yaptigimiz Ar-Ge ¢alismalari
ve yatirimlarimizin karsiligini son iki yilda artan

hacmimizle almis bulunmaktayiz. Bu sene olusan
piyasa konjektorleri dogrultusunda yeni sektorleri
de hedefimiz olarak belirleyip yatirimlarimizi bu
dogrultuda arttirdik.

Kisa ve uzun vadede hayata gecirmeyi
diisiindiigiiniiz projeleriniz neler?

Giirgenler olarak en 6nemli hedeflerimiz; iiretim
hacmimizi ve kapasitemizi arttirmak i¢in gerekli
yatirimlar: yapmak ve ayni zamanda sektorel ola-
rak Tirkiye'nin yurtdisina olan bagimhiligini azalt-
maktir. Hizla degisen ve gelisen teknoloji paralelin-

de fabrikamiza teknolojik
yatirimlar yaparak, si-
rekli iyilestirerek, gelisti-
rerek, Uretimi artirarak,
teknoloji ve Endiistri 4.0
kullanarak {tstiin kalite,
hizli termin ve rekabet-
¢i fiyat stirdiirebilirligini
saglamay1 hedefliyoruz.

Savunma sektoriinde yer-
liligi ve yurt dis1 ihracati
arttirmaya yonelik hedet-
lerimiz var. Bu baglamda
savunma sanayine daha
fazla hizmet verebilmek
adina yatirimlarimiz
mevcut. 60 yillik boru
sekillendirme  tecriibe-
mizi kullanarak savunma
sanayisinin metal driin-
lerinden iretimi en zor
parcalarindan biri olarak
kabul edilen roket borusu imalatinda diinyada yer
edinmeyi hedefliyoruz. Bu amagla 15000 m2 kapa-
11, 24000m?2 agik alana sahip yeni bir fabrika kuru-
lumu i¢in galigmalarimiz devam ediyor.

“Siirekli yaptigimiz sey neyse, biz O’yuz. O halde, —3

mitkemmellik bir eylem degil, bir aligkanhktir”
diyor Aristoteles... Aligkanliklarini eyleme doniis-
tiiren, siirekli gelisim felsefesiyle yatirimlarina de-
vam eden ve teknolojinin her evresini liretim siire-
cine dahil eden Giirgenler, siirekli gelisiyor.

Dr. [Thami PEKTAS

1955 yilinda %100 yerli sermaye ile kurulan ve
gayretli Tiirk is insanlarinin ¢alismasi ve sinirsiz
fedakarliklar: ile bugiinlere gelen iiretici bir fir-
mayiz. Tarihimizde geriye doniip baktigimizda
gurur veren isler yapmis olmak istiyoruz. Tiirki-
ye’nin gelisiminde bizimde bir katkimizin olma-
st en biiyiik arzumuzdur.
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BASARI HIKAYESI

SILVAN SANAYT A.S.

1957°de Caglayan’da kiigiik bir
diikkan olarak bagladigi bagan
hikayesine 2017°de Dilovast Sanayi
Bolgesi’nde kurdugu yeni jenerasyon
fabrikast ile tiim hiziyla devam

eden Silvan Sanayi, maden, enerji,
cimento ve ulasim sektorlerine

iiriin ve hizmet sunuyor. Maden
ergitme kapasitesi ve tesis oturum
alany olarak yurt icindeki en

biiyiik iki celik dokiimhanesinden
birine sahip olan Silvan Sanayi,
YHT fren diski iiretiminde
diinyadaki en biiyiik iki tesisten
biri. Urettii yiiksek hizli tren fren
diskleri, madenlerde kullanilan is
makinelerinin yiiriiyii takumlar ve
dev maden kirict makine parcalar
gibi yiiksek nitelikli ve katma degerli
iirtinlerinin % 99’unu Almanya,
Amerika, Fransa, Hindistan,
Avustralya, Orta Dogu iilkelerine
ihrag ediyor.

SILVAN Sanayinin kurulusundan giiniimiize basari
hikayesini Yonetim Kurulu Bagkani Demir Mollaog-
lu'ndan dinleyelim.

SILVAN SANAYI A.$. ne zaman ve kim tarafin-
dan kuruldu?

Tirkiyenin en kokli dokiim fabrikalarindan biri
olan firmamiz, 1957 yilinda Caglayanda amcam
merhum Sabahattin Mollaoglu tarafindan ufak bir
imalathane olarak kuruldu.

Gelisim siireci hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Daha sonra 1962 senesinde Cevizlide genis bir yati-
rim yapilmis ve 1979 yalinda amcamin vefat etmesi
ile beraber yonetimi babam devralmis. Faaliyetlerine
ihracatla baslayan bir fabrika olarak, isler cesitlene-
rek fabrika biiytimiis. Kurucular1 Almanyada oku-
dugu i¢in ilk baglarda genellikle Almanya ile ticaret
yapmuslar ve zamanla bunu gelistirip, yeni alanlara
girmisler. Biitiin yaptiklarini kendi know-how’lar1 ile

yapmalar1 en biiyiik 6zellikleri olmus ve 2007 y1li-

na, yani yonetimi 2’nci kusaga devredene kadar bu
sekilde ilerlenmis.

2007 yilinda, ¢imento iiretim sektdriine gelik do-
kiim pargalar tireten fabrikamiz ytiksek kaliteli do-
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kiimler i¢in yeni mikser ve kum reklamasyon sis-
temleri kurularak yenilenmeye baslandi. Bu sayede
fabrikamizin driin gesitliligi 2008 yilindan itiba-
ren, kirici, 6giitlicti degirmenler ve yiiriiyiis takim-
larin1 kapsayacak sekilde genisledi. Istya ve asin-
maya dayanikli ¢esitli kalitelerdeki alagimli gelik ve
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manganli dokiimlerin tiretiminde ¢ok uzmanlasti.
2013 yilinda ise Sekerpinar isleme atdlyesi yatirimi
yapildi. 2017 yilinda son teknoloji ekipmanlar ile
Dilovasrndaki yeni fabrika kurulumu tamamlandu.
Cevizli fabrikamiz ve Sekerpinar isleme atolyemiz
2017 yilinda Dilovasinda yeni fabrikamiza tagindu.

Yani, edindigimiz 65 yillik birikimle Kocaelinin
Dilovast ilcesinde 60 bin metrekarelik bir fabrika
yaptik ve bunun 34 bin metrekaresi kapali alandan
olusuyor. Burada faaliyete aldigimiz tesis modern
anlamda diinyanin en 6nde gelen dokiimhaneleri
arasinda yer aliyor.

Basar1 adimlarinda 6nemli stratejiler neydi?

Bundan 6nceki yerimizde de yeni teknolojileri kul-
laniyorduk, bu teknolojileri adapte etmek i¢in eski
ekipmanlarin yerine yenisini koyuyorduk fakat bu
tam istedigimiz gibi olmuyordu. Fabrikamiz eski
dizayn oldugu igin, her zaman daha efektif yapa-
bilecegimiz ve daha iyi olacagini diisiindiigimiiz
seyleri yapamadik. Dolayisiyla eski fabrikamizdan
tasinmamiz aslinda hem verimli bir yatirim ve ayni1
zamanda da teknolojik bir yenilik oldu. Operas-
yonlarimiz: tagirken kapasitemizi de arttirdik ¢iin-
kii 60 y1ldan sonra Silvan Sanayi gibi bir firma yeni
bir yatirim yapiyorsa bunun eskisinin aynist ol-
mamasi gerekliydi. Dolayisiyla, yeni kurdugumuz
fabrikay1 giiniimiiz sartlarina uygun teknolojik bir
gelisim ve kapasite artirimi olarak degerlendirdik.
Yeni jenerasyon dokiimhanemizde, sensor tekno-
lojileri otomatik kalip hatlar1 ile tamamen yapay
zeka iizerine kurulmus bir sistem dizayn edildi.

Dr. [Thami PEKTAS
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Celik dokiim sanayinde diinyada ¢ok az kullani-
lan transfer arabalari ile forkliftsiz fabrika dizayni
sayesinde bazi bolmelerinde ving bile kullanilma-
yan, Uriinlerin bir holden diger hole aktarilmasi-
nin akilli bir sekilde yapilmasi planlandi.

Hangi iiriinleri iiretiliyorsunuz?

Kurulusumuzdan bu yana dretim gamimiz ¢ok
degisti, rekabet sartlar1 ve yarim yiizyili agkin bir
tarihceden bahsettigimiz icin, tabii ki 60 yil 6nce

yaptiginiz seyi simdi yapiyorum deyip ve ondan
gelir elde ediyorum demenize imkan yok. Dolay1-
styla 60 yil iginde biz bir transformasyon gecirdik
yani eski tiriinlerimizi artik yavas yavas kaybedip,
katma degeri daha yiiksek ve spesifikasyonlar:
daha zor iiriinlere yani, madenlerin kiric1 endiist-
risindeki makine pargalari, hizli tren fren diskleri,
is makineleri yiirtiyiis takimlar1 ve kazici uglar,
ogiitme degirmeni pargalar: gibi 1s1ya ve aginma-
ya dayanikli ¢elik dokiimler tiretmeye basladik. Bu

alanlarda diinyanin en 6nemli firmalari ile ¢aligi-
yoruz su anda.

Ornegin 2012 yilindan beri Knorr-Bremse'ye yiik-
sek hizli fren diski ihrag ediyoruz ve 2016 senesin-
de en basarili tedarikgi 6diiliine layik goriildiik.

Knorr Bremse disinda Almanyada RWE (Rheinis-
ch-Westfilisches Elektrizitatswerk AG) icin acik
komiir madenlerinde hizmet veren 13.000 ton
agirhigindaki is makinalarimin yiriyts takimla-
rin1 ve kazici uglarini diretiyoruz. CP Projects fir-
masinin kire¢ ve komiir 6giitme degirmenlerinin
icinde bulunan tabla ve kiireleri dokiiyoruz. A¢ik
maden ve mineral proses ekipman {treticisi FAM
Magdeburger de 6nemli miisterilerimiz arasinda
bulunuyor.

Uriinlerimiz;

Yiiksek hizli tren fren
diskleri

Konumunda diinya lideri
olan Alman Knorr-Brem-
se AG ile isbirligimiz uya-
rinca bir ¢ok iilkenin de-
mir yollarina yiiksek hizli
tren fren diskleri dretil-
mektedir. Bugiine kadar
77.000 adet fren diski tes-
lim edildi ve Silvan ayrica
biitiin bu ilkelerin demir &=
yollar1 otoriteleri olan DB
(Almanya), Shinkansen
(Japonya),  Bombardier

Dr. [Thami PEKTAS

(Kanada), TGV Fransa, Trenitalia (Italya) ve Cin
devlet demiryollari tarafindan onaylandi.

Dev maden kirict makinalari i¢cin makina
pargalari

Ornek miigteriler FLSmidth (Danimarka, Ame-
rika), Metso (Finlandiya). Bunlar fabrika kuran
firmalar olup makine pargalarinda firmamaizi ter-
cih ediyorlar.

Maden makinalar1 yiiriiyiis takimlari

Yiiksek mukavemetli ¢eliklerin kullanilmasi ge-
reken biiyitk maden makinalarinin komple yii-
ritylis takimlarini iiretiyoruz. Bu alanda 6rnek
miisterimiz Liebherr (Almanya).
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Enerji iiretimlerinde kullanilan ¢esitli ¢elik do-
kiim parcalar. Ornek miisterimiz olarak RWE
(Alman enerji firmasi) ile Amerika ve Alman-
yada cesitli firmalar makine pargalarinda firma-
miz1 tercih ediyorlar.

Yeni proje ve yatirnmlariniz hakkinda bilgi
verebilirmisiniz?

70 milyon dolarlik tesis yatirimimiz sayesinde,
dokiimhanemiz maden ergitme kapasitesi ve tesis
oturum alani olarak yurt icindeki en biiyiik do-
kiimhanelerden biridir. Yiiksek hizli tren fren diski
tiretiminde ise diinyadaki en biiyiik iki tesisten bi-
riyiz. Tek seferde 50 ton madeni eritip dokebilme
kapasitesi ile diinyanin en zor spesifikasyonlu ce-
lik parcalarini tiretilebiliyoruz 60.000 m? iizerinde
34.000 m” kapali alani olan, 10.000 m? si kapatila-
bilecek 20.000 m® ek alaniyla daha da genislemeye

__n-._._.T-—_ 'ﬁﬁ i "'““' -_l 'l-. Jmossee

miisait firmamizda yatirimlarimiz ileride de de-
vam edecektir.

Yeni tesislerimizde biiyiikk pargalar dokiiyoruz
ve kumlama prosesi igin ylizey islem sektoriiniin
diinya lideri Rosler Group ile anlastik. Burada do-
kiimiinii yaptigimiz agir sanayi pargalarinin yi-
zeylerini temizleyerek boya ve kaplama gibi yiizey
islem proseslerine hazirliyoruz.

Hangi iilkelere ihracat yapryorsunuz? 2023 ve
2024 ihracat hedefiniz nedir?

Uretimimizin %99’unu basta Amerika, Almanya,
Fransa, Italya, Hollanda, Ispanya, Avusturya, Ja-
ponya Cin, Kanada, Giiney Afrika, Singapur ol-
mak {izere tiim diinya iilkelerine ihrag etmekteyiz.
Su anda yillik 6 bin tonluk sevkiyat kapasitemiz var
ve 35 milyon dolarlik ihracat gergeklestiriyoruz.
Gelecekte ise yillik bazda 8 ila 10 bin ton dokiim
tiretimi yapmay1 ve yillik ciroda ise 50 milyon do-
lar1 hedefliyoruz.

Ongoriileriniz ve Hedefleriniz nelerdir?

Bundan sonraki hedeflerimiz arasinda fabrikami-
z1 doldurup daha fazla ihracat yapmak var. Zaten
%99’'umuz ihracat ve mevcut bir miisteri portfoyt-
miiz var. Hali hazirdaki miisteri portfoylerimizin
hitap edemedigimiz biiyiikliiklerine ftriinlerine
de artik hitap edebiliyoruz. Ve artik yeni bir fab-
rikamiz oldugu igin, ziyaret¢ilerimizin begenmesi
de yeni miisteriler bulmamaizi kolaylastirtyor. Yani,
yeni miisteriler bulacagiz eskileri ile de portfoyii-
miizl artiracagiz.

Genglere, girisimcilere ve sanayicilerimize
ogiitleriniz, tavsiyeleriniz nedir?

Genglere, diyorum ki, sakin pes etmeyin, hata yap-
maktan asla korkmayin, firsat olarak goriin, sizi
gelistirir, bagarinin kolay bir yolu yok bunu hig
unutmayin, tek yolu ¢ok calismak, deneyin de-
neyin goreceksiniz ki olacak, anlasamadiginiz bir
sefiniz yada yanlis bir is se¢imi sizi kariyerinizden
yapmak istediklerinizden alikoymasin, tatsiz olay-
lar1 avantajiniza doniistiirmeye bakin, is hayatinda
her sey her zaman istediginiz gibi gitmeyecektir,
bu kesin, buna hazir olursaniz diistince olarak sizi
is hayatina daha iyi intibak ettirecektir. Firmaniza
sadik olun, kendi isiniz gibi 6zveri ile ¢alisin firma-
da bunu gorecektir.

Girisimcilere ve sanayicilerimize de diyorum ki,
bu ilkenin ger¢ek kahramanlarisiniz, dyle giizel
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yatirimlar yapiliyor ki hem bizim sektérde hem di-
gerlerinde gipta ile izliyoruz, yani hayranlikla izli-
yorum, bu konuda kendilerine nagizane diyecegim
tek sey, ne yapiyorsaniz yapin, farkli seyler yapin,
herkesin yapmadigi, gergek ihtiyacin oldugu alan-
lara yonelin, tilkemizde bazen furyalar ¢ikip sonra
koca yatirimlar 6liime terk ediliyor, milli servettir,
yerinde bir yatirim olabilseydi daha fazla yatirim-
lar doguracakti. Yeni projeler yeni alanlar yaratil-
mali, bunu da sadece girisimcilerimiz degerlendi-
rip yapabilir kanisindayim.

Basarinizin sirr1 nedir?

Bagari sonsuza kadar garanti olan bir durum degil-
dir. Diisersiniz, kalkarsiniz, tekrar ayni seyi, hat-
ta defalarca yasayabilirsiniz. Diinyanin en basarili
is adamlari, sporculari, sanatgilarinin kariyerleri
basarisizliklarla doludur, ortak 6zellikleri bunlar-
dan ders alip daha iyiyi bulmalaridir, basarisizlik
halinde yapmamaniz gereken tek sey, kendinize,
yaptiginiz ise kiismektir, bu sarmala diismeyin, her
diisiis bir deneyimdir bazilar1 ise ¢ogu egitimden
etkilidir, benim basarisiz oldugum, yanls kararlar
verdigim ¢ok olaylar oldu, kaliteden taviz verme-
dim, hep degisik islere girmeye calistim, kolay1
denesem belki yoldaki basarisizliklari1 tadamazdim
ve o duyguyu bilemezdim.

Bagarinin kalic1 degil degisken bir 6ge oldugunu
hep hatirlarsak, onu elimizde tutmak i¢in daha se-
batla calisiriz diye diisiiniiyorum.
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BASARI HIKAYESI
DEMIRI DIZE
GETIREN GUC :
GOCMAKSAN

Insaat sektoriiniin vazgecilmez
yapt ortaklarindan biri olan
GocMakSan, 50 yili agkin
deneyimi ve bilgisiyle oncii

bir marka. Arif Gogmen’le
birlikte 1960 yilinda kiigiik
bir atolyede baglayan bu marka
yolculugu bugiin tam kapasite
calisan iiretim tesislerinde tiim
hiziyla devam ediyor. Bugiin
itibartyla, Tiirkiye’nin dort
bir yaninda ve 43 direkt yurt
digi distribiitorliigii araciligryla
90’dan fazla iilkede insaat
firmalarina ¢oziim ortakhigi
sunuyor. Insaat demiri biikme ve
kesme makinalart denildiginde
ilk once GMS adi anilryor,
Giiven ve kalitenin markast
olarak her zaman GMS tercih
ediliyor.
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Go¢MakSan’'in Kurulus Yillar:

1940’11 yillarin ilk yaris1 II. Diinya savaginin tiim
Diinyada ekonomik sikintilara yol agtigi yillardir.
Arif Gégmen bdyle bir sikintili dénemde 1943 yilin-
da Corumda hayata gozlerini agar. Savas nedeniyle
“yokluk ve karne” giinlerinin hiikiim siirdiigi o yil-
larda ilkokul 6grenimini tamamlar. Kéyde yapilacak
tek is ¢iftcilik oldugu icin yeni bir is bulmak ve mes-
lek 6grenmek i¢in kardesiyle birlikte biiyiik sehre git-
meye karar verirler ve 1955 yilinda kdyden ayrilan
iki kardes, ekmeklerini kazanmak icin bagkent An-
kara'ya gelirler.

Ankara’ya gelen iki kardes halalarinin esi Hiiseyin
Ors’in ¢alistig1 kiigiik bir demir atélyesinde ¢irak
olarak ise baglar. Bu at6lyede zor sartlar altinda sicak
demir isini 6grenirler. Arif Go¢gmen becerikliligi ve
caligkanligryla kisa zamanda ¢evresinde aranan bir
demir ustasi olur. 1960 yilina gelindiginde iki kar-
des ve enisteleri kendi islerini kurmaya karar verir-

r - g
ler ve Ulus Itfaiye Meydanr'nda kiiciik bir ditkkan
kiralayarak ¢aligmaya baslarlar. Bu diikkidnda ke-
ser, murg, balta ve el makaslar1 gibi ingaat aletleri
liretimi yaparlar. Yapilan aletler bélgenin yerel pa-
zarlarinda satilir. Gece giindiiz ¢alisarak, alin teri
dokerek atolyeyi biiyiitmeye baslarlar.

Dr. [Thami PEKTAS

Bir siire sonra Arif Go¢gmen ardindan da kardesi
askerliklerini tamamlayarak tekrar ¢aligtiklar atol-
yeye donerler. Ingaat aletleri imalatiyla baslayan
atolye zaman iginde kamyon kasas: iiretimine de
baglar. Arif Go¢men’in kardesi 1965 yilinda elim
bir kaza sonucu hayatin1 kaybeder. Arif Gé¢men,
kardesinin vefatindan sonra enistesiyle ¢calismaya
devam eder. Isler biiyiiyiince 1976 yilinda o za-
manki adiyla Ankara’nin ilk sanayi sitesi olan Ata
Sanayide yeni bir atélye’ye gegerler. Bu siirecte
gocuklar1 da biiyiiyen Arif Gogmen, 1977 yilinda
kendi isini kurmaya karar verir.

Ata Sanayi Sitesinin 1979da yikilmas: iizerine,
Ortadogu Sanayi Ticaret ve Is Merkezi (OSTIM)
adi ile kurulan sanayi sitesine gecer. OSTIMe tasi-
nan Arif Go¢men burada islerini daha da biyftiir.
1982 yilindan itibaren tekrar demir kesme ve biik-
me makineleri iiretimine donen Gé¢men, iirettigi
makinelerden ayda birkag tane satmaya baglar. Ay-
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lik iiretim zamanla bes-alt1 makineye kadar ¢ikar.
Satis sayis1 cok fazla olmasa da gosterilen ¢aba ve
yapilan isin kalitesi ile piyasada takdir kazanir. Arif
Gogmen ismi yaptig1 her iste “kalite” ile beraber
anilmaya baslar. Zaman i¢inde iriin ¢esitliligi de
artar, torna-freze gibi makineler de iiriin yelpaze-
sine eklenir ve bir siire onlarin da {iretimi devam

eder.

1994 yilinda 56. Sokak’'ta daha biiyiik bir isyerine
taginirlar. Yeni isyerine gecilmesiyle birlikte ku-
rumsallagsma yolunda da ilk adimlar da atilmaya
baslanir. Go¢gMakSAn burada biiyiiyerek limited

sirket haline gelir.
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1997 yili Gogmen Ailesi i¢in kotd bir yildir. Arif
Gogmen ani bir kalp krizi sonucu geng yasta vefat
eder. Evlatlari, babalarinin biraktig1 miras: biyi-
tiip gelistirmek icin birbirlerine kenetlenerek ¢a-
lismaya devam ederler. Onceleri 25 olan personel
sayisinin daha da artmasi ve yeni CNC tezgahlari-
nin gelmesiyle Go¢gMakSAn saglam adimlarla bii-
yiimesini siirdiiriir. 1998 yilinda Istanbul Avrupa
Yakasr'nda ve ardindan Anadolu Yakasrnda agilan
subeler ile isler daha da biiytir.

GOogMakSAnn kurulus yillarini ve gelismesini
Arif Gégmen'in oglu Mehmet Gé¢men soyle an-
latiyor.

Go¢maksan'n hikayesi, demir ustast Arif Gog-
men’in 1960 yilinda 30 metrekarelik bir atdlye
kurmasi ile bagladi. Arif Gogmen’in o donemin
sartlar1 sebebiyle yalnizca bilek giiciiyle tiretimini
yaptig1 insaatci el aletleri, bu yapinin temellerini
olusturdu. Demir ustast Arif Go¢men, isini iyi ya-
parak atolyesini biiyiittii ve bileginin hakki, alninin
teriyle adin1 tiim Tiirkiye'ye duyurdu. GogMakSan,
O’nun 6nderliginde biiylidii ve bugiin O hayatta
olmasa bile O’nun gosterdigi yolda emin adimlar-
la ilerliyor. Arif Go¢men, Bize demiri egenin bilek

Dr. [Thami PEKTAS

glicti degil, yiirek giicti oldugunu 6gretti. Alin te-
rinin kiymetini ve sabretmenin erdemini bizlere
miras birakti.

Gogmaksan'in Gelisim siireci hakkinda bilgi ve-
rebilir misiniz?

Insaat sektoriinde kullanilan el aletleri {iretimi ve
tamirat: ile faaliyetlerine baslayan Go¢MakSan,
1978 yilinda ilk elektrikli insaat demiri kesme ve
biikme makineleri iiretimine baslad1. Ik asamada
sabit kapasitede, tek tip kesme ve biikme makinesi
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tretti, ilerleyen donemlerde talep miktarinin arti-
s1 ile farkl kapasitelerde ve farkli 6zelliklere sahip
makine tasarlamaya ve iiretmeye baglad1. 1994 y1-
linda kurumsallasma yolunda ilk adimini, makine
parkini tamamen yenileyip iiretim teknolojisini
list seviyeye tastyarak atmis oldu. Boylelikle miis-
terilerine sundugu yiiksek kaliteli iiriin, hizmet
ve iriin gesitligi sayesinde i¢ pazarda lider firma
haline geldi. Uretim kapasitesini daha da gelisti-

rerek 1998 yilinda Diinya pazarina agilma karari
aldi. Tim diinyada tretimini arttirmayi, bilinirli-
gini yiikseltmeyi ve kalitesi ile 6ne ¢ikarak sektor-
de oncii firma olmay1 vizyon olarak benimseyen
Go¢MakSan, her yil biinyesine farkl iilkelerden
yeni bayiler katarak yeni is birlikleri gerceklestiri-
yor. 1998 yilinda Ankaradan sonra Istanbulda da
yeni bir ofis act1. 2000 yilinda, yeni bir fabrika aca-
rak, makine ve el aletlerini, yeni iiretim alaninda

tiretmeye basladi. Her gecen yil tiretim kapasitesi-
ni ve teknolojik ekipmanlarini arttirdi. 2018 yilin-
da Rusyada GMS RUSLAND ad1 ile yeni bir sube
acarak, yurtdisinda kendi adi ile ofisini agma te-
mellerini atmis oldu. Sonrasinda 2023 Mart ayinda
Almanyada GMS GERMANY GMBH ad: ile Av-
rupadaki ilk tiretim tesisini de kurdu.

Basar1 adimlarinda 6nemli stratejiler nelerdir?

Yeniliklere acgik olarak sektorde ilklere imza at-
mak, kariyer hayatin1 ve beraberinde sirketi ba-
saril1 yerlere getirmek en 6nemli stratejik planla-
rimizdan biridir. “Firma olarak felsefemiz kaliteli
oldugu kadar kullanimi kolay tiriinler yapmaktir”.
Giiniimiizde insanlar tiriinde veya hizmette yapi-
lan yeniliklere, iirtinlerin rahat kullanimina, kolay
anlasilabilir olmasina ve teknolojik gelismelerine
olduk¢a 6nem vermektedir. Bu sebepten dolay1
GogMakSan olarak biz de miisterilerimizi mem-
nun edecek teknolojik gelismeleri her gecen giin
iriinlerimize entegre ederek, kendi sektoriimiizde
yeniliklere dnciilik yapmaktayiz.

Hangi iiriinler iiretiliyor?

Gogmaksan'n baslica iiretimini yaptig1 Uriinler
arasinda ingaat demiri kesme ve bitkme makine-
leri, hasir demir bitkme makineleri, kompaktor,
perdah makineleri, silindir, kombine makineler,
hafif ingaat makineleri, opsiyonel ingaat aparatlar1
ve el aletleri bulunmaktadir. Genis iiriin yelpazesi
ile 60dan fazla iiriin ¢esidini hem yurti¢i hem de 6
farkli kitay1 kapsayan diinya pazarindaki kullanici-
larina en iyi kalitede sunuyoruz.

Dr. [Thami PEKTAS

AR-GE ve Yeni projeleriniz hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

AR-GE Merkezimiz mevcuttur. Yeni projelerimiz-
de onceliklerimiz arasinda teknolojik gelismeleri
takip ederek iiretim alanlarimizi daha da gelistir-
mek bulunmaktadir. Hem yurt i¢indeki miisteri-
lerimiz i¢in hem de yurtdisindaki yabanci miis-
terilimiz i¢in iiriin ve hizmet kalitesini arttirmak,
onlara kusursuz triinleri sunmak amaglarimiz
arasindadir. Son yillarda hedefledigimiz projele-
rimiz arasinda yurtdisinda Go¢MakSan / GMS
bilinirligini daha da arttirmak ve farkl: iilkelerde
kendi adimiz1 tagiyan sirket, depo ve fabrikalari-
miz1 agmaktir. Gergeklestirdigimiz en yeni proje-
miz arasinda hem Rusya/Moskovada agtigimiz ofis
ve depomuza hem de Almanya/Heilbronnda yeni
bir fabrika kurmaya yer verilebilir.

Hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz? 2023
Thracat hedefiniz nedir?

1998de 2 iilke ile ihracata baglayan Go¢MakSan,
her sene biinyesine yeni iilkeler katarak biiytimeye
devam ediyor, giiniimiizde 61 bayisi ile 6 farkls ki-
taya ihracat yapmaktadir. 2018 yilinda GMS RUS-
LAND adiile Rusya/Moskovada sube agarak Rusya
pazar payini %45den %70% ¢ikarmay1 bagarmistir.
Ileri déniik vizyonu ile yurtdigina agilmay1 ve glo-
bal marka olmay1 hedefleyen G6¢MakSan, 2023
Mart ayinda GMS GERMANY GmbH adi ile Al-
manya/Heilbornda yeni bir fabrika agarak vizyonu
olarak benimsedigi diinya ¢apinda tiretim igin ilk
adimini da atmig oldu. 2023 yili i¢in, ihracat de-
partmanindaki her bir ekip arkadasimizin en az
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iki yeni tilkede bayilik anlagmas1 yapmasi ve sene
sonunda ortalama 10 farkl: tilkede yeni bayilerimiz
olmas1 hedeflenmekledir.

Gelecekte neler planliyorsunuz? Ongoriileriniz
ve hedefleriniz nelerdir?

Her zaman savundugum gibi gelecekte de diinya-
nin farkl kitalarinda, farkl tilkelerinde Go¢Mak-
San / GMS olarak yeni sirketler ve iiretim alanla-
r1 kurmay1 planliyoruz. Bir Tiirk markas: olarak;
kalitemizi, markamizi, bilinirligimizi tim diinya
tilkelerine bildirmek istiyoruz. Bu hedeflere ulas-
mak, elbette ¢ok ¢alismaktan, iyi bir pazar arastir-
mas1 yapmaktan ve sektor i¢cin en dogru konumlar:
bulmaktan geciyor. Kalitemizi koruyarak, iiriinle-
rimizde yaptigimiz teknolojik iyilestirmeler ve ge-
lisimler sayesinde, belirledigimiz hedeflerimizin
¢ok daha 6tesini gergeklestirecegimize inaniyoruz.

Genglere, girisimcilere ve sanayicilerimize
ogiitleriniz, verilecek mesajlariniz nedir?

Geng girisimcilere 3 tavsiye vermek isterim. Birin-
cisi risk almaktan kacinmadan biiyiik islere imza
atmalar1 gerektigi. Unutulmamalidir ki sonucu
olumsuz dahi olsa bu durum, onlara kariyer yol-
culuklarinin en basinda unutulmaz birer is dene-
yimi sunacaktir. I hayatinda bazen hizli kararlar
verecekleri zamanlar olacaktir, boyle durumlarda
stratejik diigitnmeleri gerekmektedir. Ikinci tavsi-
yem ise yeniliklere her zaman agik olunmasi ge-
rektigi. Cok begendigim ve savundugum bir soz
vardir: “Her kim degisimi reddederse ¢iiriimeye
mahkumdur”. Yenilik yapmak, sektorde yapilma-

mis1 denemek, hedefleriniz arasinda olmalidir.
Miisterilerinize her sundugunuz yenilikler ve ge-
listirilen iirtin& hizmet kalitesi, miisteriniz tara-
findan olumlu geri doniis almanizi saglayacak ve
marka bilinirliginizi arttiracaktir. Geng girisimci-
lerimize son bir tavsiyem ise biiyiik hayaller kurun.
Kiigiik hayallere ulagsmak kolaydir, bityiik hayallere
ulagsmak ise daha fazla emek ve gaba gerektirir. Bir
girisimcinin hayalleri ne kadar ug noktalarda olur-
sa, o girisimci gelecekte o kadar basarili islere imza
atmus bir is insan1 olur.

Basarinizin sirr1 nedir?

Basarimizin sirr1 geng girisimcilere vermek iste-
digim ogiitlerimde sakli. Bunlardan biri risk al-
maktan asla kaginmamak. Sonucu ne olursa olsun
sirketi iyi konumlandirmak i¢in bazi kritik du-
rumlarda, bagarili bir yonetici olarak ¢ok hizli ka-
rarlar almak gerekir. Uretim alanlarina yatirimlar
yapmak, teknolojik gelismeleri takip ederek tiriin
& hizmet kalitesini siirekli olarak gelistirmek ve
AR-GE Merkezimiz i¢in ¢aligmalar yapmak gere-
kir. Sirket icerisinde hiyerarsik diizen yerine, aile
ortami yaratmak ve is arkadaslarimiza huzurlu bir
calisma ortami sunulmasi gerektigini savunurum.
Son olarak, herkesin hayalini dahi kurmaktan ¢e-
kindigini, gelecek planlarim arasina almak, basa-
riya giden yolda bana her zaman en bilyitk mo-
tivasyon kaynagi olmustur. Unutulmamalidir ki,
kiigiik hayalleri olan kisilerin, hayatlarinda kiigiik
basarilar1 olur. Hayallerimizi ve hedeflerimizi ne
kadar yiiksekte tutarsak; onlara ulasmak icin sar-
fettigimiz efor, ayirdigimiz zaman sonucunda bize
o kadar basar1 dolu bir kariyer hayat1 sunacaktur.

Dr. [Thami PEKTAS
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BASARI HIKAYESI

VOLKAN ITFAIYE

Itfaiye aract iiretmek amaciyla 1974
yilinda Isa Tecim tarafindan kurulan
Volkan Itfaiye, Izmir'de 50 m?'lik bir
alanda 8 kigi ile iiretime bagladi. 1978’de
ilk yangin pompasin iiretti. Tiirkiye’deki
ilk 18 metre hidrolik merdivenli aracim,
ilk 55 metre merdivenli itfaiye aracini,

ilk ucak sondiirme aracint ve ilk modiiler
itfaiye aracint diretti. Bugiin ise, Torbali
Yazibagi’nda iiretim teknolojisinin tiim
imkdnlarini biraraya getirerek 30.000
m?’si kapali olmak iizere 200.000 m?
alana sahip fabrikada 300’ii askin ¢alisant
ile CAO ve NFPA standartlarma uygun
ARFF ugak ve havalimani yangin
sondiirme araclart iireterek iilkemizdeki
itfaiye ara¢ pazarinin yiizde 55’ini elinde

bulunduruyor ve 40 iilkeye ihracat yapryor.

Alevler arasindan hayat kurtarmaya adanmis bir
omiir : ISA TECIM

Isa Tecim, Manisanin Sancakl Ilecik kéyiinde 6 ¢o-
cuklu fakir bir ciftci ailesinin ¢ocugu olarak diinyaya
geldi. Ilkokulu kéyiinde okudu. Babasi, onu 12 ya-
sinda bir terzi diikkanina cirak olarak verdi. 8 kisilik
aile niifusu her sabah dort zeytin yemekle yetinemi-
yordu artik. Evin biiyiik oglu para kazanmaliydu. Isa
annesinin altin Ese’si (Isa)... Oyle hirsli ve berrak bir
zekaya sahipti ki kendi yolunu kendi ¢izdi. Terzi diik-
kaninin st katinda bir yer yataginda tuvaleti, mutfa-
g1 olmadan ve bu durumdan sikayet etmeden 2,5 yil
yasadr ve calisti. Kendindeki kudreti kendiliginden
bulmus olacak ki babasina; “Ben kumasla degil, me-
talle ugragsmak istiyorum. Bu isi birakiyorum” deme
cesaretini buldu ve Izmire gitti...

Isa Tecim : Metalle ugrasmak daha énemli geldi
bana. Ciinkii sanayici olmak istiyordum. Demiri ter-
biye ederseniz ¢ok sey yapabilirsiniz. Yine de 2.5 yil
terzilik yaptim. Ailem Manisada kdyde yasiyor ben
terzi ditkkkaninda hem ¢alisiyorum hem de orada ya-
styorum. 15 yagimdayken terziligi biraktim. Celikle

is yapan bir firmanin atdlyesinde ¢alismaya bas-
ladim. Zaten hayatta benim kararlarim ¢ok nettir.
Kararimi alir ve uygularim.

[zmirde bir torna diikkininda calist1 ve ayni za-
manda ek gelir saglamak i¢in bagka isler buldu.
Bunlardan biri geceleri tren garinda hamallik yap-
mak bir digeri ise hafta sonlar1 diigiinlerde bag-
lama ¢almakti. Iste bugiiniin bagarili bir is insani

Dr. [Thami PEKTAS

olan Isa Tecim’in ¢ocukluk ve genglik yillar1 yokluk
icinde gecti.

Isa Tecim’in imkansizliklardan basariya uzanan
hikayesi

Askerlik sebebiyle Kastamonu Bozkurt ilcesine
jandarma olarak atandi. Ne onu atayan Tiirk ordu-
su ne de gorev yaptig1 Bozkurt ilgesi, gelecegin bii-
yiik sanayicisinden haberdardu... Isa Tecim geride
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biraktig1 sevdigine siirler yazarak gecirdigi vatani
gorevi esnasinda aci bir olaya sahit oldu. Bir koy
evinde yangin ¢ikmisti ve ona miidahale edecek
olan tek devlet otoritesi bulundugu jandarma ka-
rakolluguydu. Isa Tecim miidahale i¢in yangin ala-
nina gittiginde gordii ki ellerinde bir kiirek ve ko-
vayla insan hayati kurtulamazd. Itfaiye lazim ama
70’li yillar Tarkiyesinde Anadolu ilgesinde itfaiye
yok. Bir nine ve torununun, gozlerinin éniinde ya-
narak 6ldiigiine sahit oldu.

Isa Tecim, bu olaydan ¢ok etkilendi ve vatani gore-
vini tamamladiktan sonra Izmire parlak bir fikirle
dondii. Itfaiye araci iiretmeye karar vermigti. Ama
tilkede itfaiye arac iiretiliyor mu, bu is nasil yapilir
hi¢bir bilgisi yoktu. Arastirmaya basladi... O yil-
larda Tiirkiyede sadece bir firmanin oldugunu ve
itfaiye arac1 konusunda da disa bagimli oldugumu-
zu gordil.

1974 yilinda dnce kiigiik bir yazihane tuttu. 22 ya-
sinda Sirket kurdu, sirketin adi ‘Volkan itfaiye’
oldu. Volkan Itfaiye, Izmirde 50 m*lik bir alanda
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8 kisi ile iiretime bagladi. Isa Tecim once eski it-
faiye araglarini tamir etmekle ise basladi. Burdur
ve Buca Belediyelerinin araglarini tamir etti. O do-
nemde hi¢ yaygin olmayan bir sey yaparak goniillii
kamu hizmetinde yer aldi. Izmir tfaiyesinde go-
niilld itfaiyeci oldu. O, itfaiyecinin ve miiskiil du-
rumda olanin halini ve talebini daha iyi anlamak
istiyordu.

Isa Tecim: Cirak olmadan higbir seyin ustast ola-
mazsiniz. Benim amacim iretecegimiz araglarla
¢tkan yanginlarda insanlar1 kurtarmak. Ama tor-
nactyim, itfaiyeciligin inceliklerini bilmiyordum.
Yangini, itfaiyecilerin neler yasadigini, neye ihti-
yaglar1 oldugunu bilmeden bunu yapmak hi¢ kolay
degil. Izmirde belediyeye gittim ve goniillii calis-
mak i¢in miidiirle konustum. Aksama kadar kendi
isimde c¢alisiyor itfaiye araci iiretiyordum, Aksam
olunca itfaiyecilik yapryordum. Géniilli itfaiye-
cilik yaptigim 5 yil icinde bir¢ok insanin hayatini
kurtardik. Itfaiyecilik kutsal bir meslektir. ilahi
kuvvetin yardimiyla atesin i¢inden insani aliyorsu-

nuz. Herkese nasip olmaz. Hem hayat kurtariyor-
sunuz, hem ekmeginizi hem de ahiretinizi kazani-
yorsunuz.

Ve boylece Volkan Itfaiye’nin hikayesi, yoksul bir
¢ocugun {iilkenin eksikligini ve ihtiyacini gérerek
biiyiik bir cesaretle bu sektdre adim atmasiyla bas-

lad1.

“Tehlike anindaki hislerinizi biliyoruz” motto-
suyla baglayan seriiveni, maddi kaygilardan uzak
hayat kurtarabilme ¢abasi ile 1978de ilk yangin
pompasini uretti.

Dr. [Thami PEKTAS

Isa Tecim : Birinci atdlye kiigiik gelince ikinci
atolyeye gectik, isi daha da biyiittiik ve gordiim ki
Tiirkiyede bu is 6nemli bir ihtiyag. 5-6 yil iginde
Tiirkiyenin hemen hemen biitiin illerini gezdim,
ihtiyaglarini tespit ettim. Tiirkiyede eskiden biiyiik
kurtarma merdivenleri yok, hepsi yurtdisindan ge-
liyordu ve pahaliydi. Itfaiye aracini 1974’te yapma-
ya basladim ama merdivenli itfaiye aracimi 1978de
trettim. 6 katli binaya kadar yetisiyordu. Onu da
Kahramanmarag Belediyesine verdim.
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Basar1 adimlarinda temel stratejiler

[sa Tecim’in basarisinin temelinde “Ben bir tek
can veremem, geri kalan her sey benim igin
miimkiindiir” dislincesi yatar. Volkanin temel
felsefesi de bu diistura dayanir. Séyle ki; Volkan It-
faiye, miithendisliginden iiretime, idari, teknik ve
pratik oyle bir gelenekten gelir ki; varolus amaci-
na uygun her tiirlii yangin sondiirme ekipmanini
tiretir ve satar. Sahip oldugu miihendislik ve iire-
tim kabiliyetini ve zamanin1 varolusuna ters olan
hicbir seye harcamaz. Varolusuna ters olan seyler
nelerdir diyecek olursak; insan hayatini kurtarmak
ve insana dair yarar saglamak hedefinden saptira-
cak her sey diyebiliriz. Ve Volkan bu “seylerin” bi-
lingli olarak disinda durur. Giiniimiiz diinyasinda
tirmaniga gecen savunma sanayinin diginda kalma
nedenimiz ise bu alanda yetkinligimizin olmamasi
degil, insan varolusuna aykir1 bir sektérde olmak
istemeyisimizdir.

Neler iiretiyorsunuz?

[lk olarak 18 metre merdivenli itfaiye araglari iiret-
meye bagladik. Bugiin ise bir¢ok farkl: tipte itfai-
ye araci iretiyoruz. Bunlar; Havalimam Araglari,
Merdivenli Araglar, Endiistriyel Araglar ve Sehir
Tipi Araglardur.

Havalimanlari i¢in rettigimiz ARFF, LION (Ha-
valimani kurtarma ve yanginla miicadele) araci-
miz 2022de IF Design tasarim 6diili aldi.

LION’un ve tiim itfaiye araglarimizin tiretimini ta-
mamen kendimiz yapiyoruz. Fabrikamizin i¢inde
tiretimden son montaja kadar hummali bir ¢alis-

ma sz konusu. Ve bu araglar1 diinyada 40 farklh
tilkeye gonderiyoruz. Bir yangin operasyonunda
Volkan ltfaiye Aracr'nin hayat kurtardigini gérmek
en biiylik motivasyon kaynaklarimizdan biridir.
Bu motivasyonla ilk giinkii heyecan ile ¢aligmaya
ve liretmeye devam ediyoruz.

Ar-Ge merkeziniz var midir? Yeni projeleriniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Diinyada en biiyiik devlerle miicadele ediyoruz ve
trettigimiz {iriinlerle Diinyada ilk 3 arasinday1z.

Hep ilkleri yapmaya ¢alistigimiz ve Kiiresel reka-
bette ¢ok iddiali oldugumuz i¢in de Ar-Ge'mizi
olusturduk.

Dr. [Thami PEKTAS

Icerisinde onlarca miihendisin ¢alistig1 biiyiik bir
Ar-Ge merkezimiz var. Tirkiyenin 211. Ar-Ge
merkeziyiz. Turkishtime’in 2021 yili ig¢in yaptig
aragtirmaya gore Volkan Itfaiye Ar-Ge Merkezi
olarak “Ar-Ge merkezinde Alinan Ulusal Patent
Sayisi”na gore yapilan siralamada 32. sirada yer
altyoruz.

Tiirkiyenin itfaiye ve yangin sondiirme alanla-
rinda Ar-Ge ¢alismas1 yapan tek merkeziyiz. 6x6
LION IF Design tasarim 6diilii AR-GE endiistriyel
tasarim ekibimizin ¢aligmalariyla elde edilmistir.
Ayrica 2021 yilinda Teknopark Izmir Yiiksek Tek-
noloji Odiilleri'nde yilin en bagarili KOBI édiiliinit
Volkan Ar-Ge Merkezinin ¢alismalari sonucu ka-
zanmis bulunuyoruz.
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Ayrica Volkan Ar-Ge Merkezi bugiine kadar otuzu
agkin ulusal ve uluslararasi bilimsel makale yayin-
lamustir.

Yangin sondiirme teknolojileri konusunda sayisiz
galisgmamiz ve aldigimiz devlet desteklerimiz var.
Bu desteklerin en onemlileriyse elektrikli itfaiye
arac1 projemiz ve havadan yangin sondiirme pro-
jemizdir.

Hangi iilkelere ihracat yapryorsunuz? 2023 ih-
racat hedefiniz nedir?

[k biiyiik teslimat 1993 yilinda yapildi. Sirket bu-
giline kadar ki en biiyiik karini bu tarihte elde etti.
Isa Tecim, 20 yillik sirketinin bu karini1 kendisine
ve kisisel yasamina dair bir avantaj olarak gérmek
yerine tiim personelini toplar ve herkese yillar son-
ra bile unutulmayacak su s6zii soyler: “Volkan It-
faiye bir diinya markasi olacak ve bunu Allah’tan
baska kimse engelleyemeyecek.”

Isa Tecim bu séziin {izerine ¢at pat konusabildigi
Ingilizcesiyle bir sekilde uluslararas: sektorel bir
dergi bulur, oraya reklam verir ve uluslararas: fu-
arlara katilir. Bu ¢abalarin neticesinde, sektorde ilk
kez rastlayanlarin hor gordugii kiigtik Tiirk firma-
s1, Isa Tecim’in diinya markasi olma yolundaki ilk
adimu sayilabilecek olan “ilk ihracatini” 2000 y1lin-
da gergeklestirir. Aradan gegen 7 yilda tiim zorluk-
lara gogiis geren ve yilmayan Isa Tecim; reklama,
fuarlara, ziyaretlere devam etmis, tiim hor gorme-
lere, reddedilmelere ve yenilgilere karsi koymus ve
sonunda bagarmistir.

Isa Tecim: Ingilizcem yok ama 1993’te bir yilbast
giinii adamlarimi topladim. “Volkan ltfaiye bir giin

diinya markas: olacak, bunu Allah’tan bagka hig
kimse engelleyemeyecek” dedim. Karar verdim za-
ten, icimde vard o. Ingilteredeki sektorel dergilere
¢ dilde ilan verdim. 1993’te bu ilani verdim, on-
dan 7 y1l sonra 2000de ilk ihracatimizi yaptik. Dii-
siinebiliyor musunuz, 7 yil boyunca diinya marka-
s1 olmak i¢in ilan veriyorum ve bugiin geldigimiz
seviye de 60 metre en yiiksek merdiveni diinyada
rakiplerimizle beraber biz iiretiyoruz. Bunu yapar-
ken de motorlu ve sanzimanli olarak kendi marka-
mizla, ¢ift motorlu 1300 beygirlik u¢ak sondiirme
araglar1 yapiyoruz. Sase kamyonunu da pompayi
da monitoriinii de kendimiz iiretiyoruz. Yiiksek
metrajli merdivenler yapiyoruz. Bizi ayr1 ve ozel
kilan budur. Herkes Cinden korkar, biz su anda
Cine 55 metre yiiksekliginde asansorlii kurtarma
ve sondiirme merdiveni sattik.

-_
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Bu vizyonla yol alan Volkan Itfaiye, sektdriin
o6nemli oyuncularindan biri haline geldi. Kimi
batili rakiplerine gore ciddi tehditlerden ve oyun
kuruculardan biri haline gelen marka, simdilerde
40’tan fazla iilkeye ihracat yapiyor. Volkan'in satis
hedefleri hi¢bir zaman aylik ya da yillik, kisa vadeli
hesaplara bagli degildir. Volkan bir vizyon sirketi-
dir, tiim aksiyonunu ve yapilanmasini da bu vizyon
lizerine kurar. Vizyonuyla ortiismeyen higbir kar,
basari, ciro onu mutlu etmez ve onun iginde yer
alamaz. Bugiinkii ve gelecekteki vizyon ise; mut-
lu ve gururlu ¢alisanlar ile hayallerine hep birlikte
yuriimektir.

Gelecekte neler planliyorsunuz? Ongoriileriniz
ve hedefleriniz nelerdir?

Gelecek oyle bir hale geldi ki, gelecek “bugiin” de-
sek yeridir. Her sey ¢ok hizl1 gelisiyor ve degisiyor.
=2 .______._.--'""—__ -
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Yangin gercegi ise insanoglunun atesi kesfettigin-
den beri siiregeliyor. Sadece sekli degisiyor. Biz su
anki yapilanmamizi mithendislik ve {iretim iize-
rine konumlandirdik ve bu alanlara odaklandik.
Yaslandigimiz temel deger ise her zaman “insan
hayat1” oldu. Dolayisiyla Volkan Itfaiye insan ha-
yat1 s6z konusu oldugunda mithendislik ¢oziimleri
bulmaktan ve iiretmekten vazgegmeyecek bir viz-
yonla yoluna devam ediyor.

Gelecekte yanginlara artik karadan degil havadan
miidahale etmemiz lazim. Cok kisa zamanda dro-
ne benzeri insansiz hava araglari ile daha az su ve
kopiik kullanarak 100 metre yiikseklikteki yan-
ginlara miidahale edecegiz. Daha ileriki 10-15 yil
sonrasinda ise elektromanyetik dalga klavuzlarin
kullanarak yangini oksijensiz birakarak sondiire-
cek projelerimiz var.

Genglere, girisimcilere ve sanayicilerimize neler
tavsiye edersiniz, verilecek mesajlariniz nedir?

Genglere ve girisimcilere séyleyecek s6ziim; iginiz-
de bir cevher var. Onu fark edin ve agiga ¢ikarin,

[sa Tecim gibi her tiirlii olumsuzluga ve imkansiz-
liga ragmen hayallerinizi gergeklestirin.

[sa Tecim'in sair gonlii Hz. Mevlananin su sdziini
¢ok sever. Bazi sorularin cevabi da anlayana ¢ok
sey ifade eder...

“Gerek yok her sozii laf ile beyana... Bir bakis bin
s0z eder, bakistan anlayana!”

Bir isi yapacaginizda kararli olun, azimli olun, asla
yilmayin ve daha iyisini yapmak i¢in her zaman
aragtirin. Teknolojiyi yakindan takip ederek ken-
dinizi ve isinizi gelistirin. Miisteri ziyaretleri yapa-
rak ihtiyaglarini1 6grenin. Teknolojiyi takip etmek
ve ihracat yapmak i¢in en az bir yabanci dil bilmek
¢ok dnemli.

Paylagsmak ¢ok 6nemlidir ve en biiyiik meziyetle-
rimden biridir. Clinkii bilirim ki, paylasmadigin
zaman arkadan gelmez. Maddi ve manevi ne de-
gerim varsa insanlarla paylagirim. Ne aldrysam da-
gitirim.

Basarimizin sirr1 nedir?

Bu isin sirrin1 ben size sdyleyeyim; Insan kendi ha-
zinesine ulasmadan, higbir hazineye ulasamaz. Bir
ben var benden igeri diyor Yunus Emre. Hani “ Ete
kemige biirtindiim, Yunus diye gériindiim” diyor.
Aslinda bizler birer gorseliz. Esas bizim kimsenin
gormedigi yer olan i¢cimizde ¢ok gizli hazineler var.
Siz kendi hazinenize ulasmadiysaniz bosuna ugra-
sirsiniz. Once insan kendini kesfedecek. Bunun ad1
ozgiivendir. Ozgiivenim ¢ok yiiksek benim, hig s1-
nirim yok. Ben bir tek insana can veremem, onun
disinda her sey benim i¢in miimkiindiir.

Ailem 6zellikle de annem ¢ok 6nemlidir hayatim-
da. Biiyiik bir sevgiyle ve manevi zenginlik iginde
biiyiittii beni. Bu sayede de kendi hazineme ulas-
tim. Zaten insan kendi hazinesine ulasmadan hic-
bir hazineye ulagamaz. Benim hazinem de 6zgiive-
nimdi. “Ben yaparim, basaririm” diyordum. Iste o
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ozgliveni bana veren de annemin sevgisiydi.

Basar1 tam olarak nedir bilemiyorum ama basar-
digimi diistindiigim bir sey varsa ailemi hig yalniz
birakmadan hayata tutunmus olmamdir. Bagima
ne gelirse gelsin ne ailemden ne de isimden asla
vazge¢medim. Ailemden kastim sadece aile birey-
leri degil, tiim aile degerlerim... Anneme, kardes-
lerime, esime, gocuklarima hesap veremeyecegim
higbir igin icinde bulunmadim. Isim her ne kadar
kamu kurumlariyla direkt iliski kurmay1 gerektirse
de isimi sartlar ne olursa olsun siyaset iistii tutup,
gerektiginde bu prensiple iletisim kurup kendi bil-
digimden asla 6diin vermedim. Is hayatinda kisisel
olarak aldigim yaralar1 sarmay bilip yoluma yine
dogru bildigimden sasmadan devam ettim. Cok
ama ¢ok calistim. Geceleri uykusuz kalmamin se-
bebi hi¢bir zaman vicdan muhasebesi olmadi, hep
“daha iyiyi nasil bagarabilirim” endisesi uykularimi
kagiran sey oldu.
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OZGUVEN DOKUM

1965 yilinda Fuat Demirci tarafindan
kurulan Ozgiiven Dékiim Mak. San.
Ltd. Sti., 60 yila yakin sektordeki
tecriibesi ile otomotiv, traktor, agir
hizmet araglari, hidrolikler, kompresor
gibi sektorlerde pik ve sfero dokiim
parcalarint uluslararasi standartlarda
iiretiyor. Sincan’da 27.000 m2 alan
iizerine kurulu 25.750 m2 kapali
alanda, yillik toplam 13.000 ton
dokiim kapasiteli iki adet dokiim
fabrikasindan olusuyor. Ozgiiven
Dokiim, Tiirkiye’deki yiiksek
teknolojiyle donatilmig modern igleme
tezgahlarinda iirettigi parcalarin
%85°ni igleme kapasitesine sahip

oncii firmalardan birisidir. Kaliteli ve
rekabetci hizmet anlayigiyla birlikte
cevreye duyarli calisan Ozgiiven
Dokiim; iiretiminin %75 den fazlasini
Avrupa Birligi iilkelerine ihrag ediyor.
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Tecriibeli sanayici, Fuat Demirci, OSTIMde yapil-
mayacak yoktur. Teknoloji olarak yabancilardan hi¢-
bir zaman asag1 degiliz. OSTIMe Tank desinler ya-
par, top desinler yapar, ugak desinler yapar.

Ozgiiven Dokiimiin yonetim kurulu bagkani Fuat
Demirciden Basar1 hikayesini dinliyoruz.

OSTIM’le ne zaman tanistiniz?

1965’te sanat okulunu bitirdim. Biiyiik Sanayide 60
metrekare bir yerde, dokiimciilik yapiyorduk. O
yillarda rahmetli Cevat Diindar OSTIM’i kurmaya
bagladi. Cevat agabeyi Biiylik Sanayiden taniyoruz.
Babamin ¢ok iyi arkadasidir. OSTIM’in ilk yillarin-
da benzinligin arkasinda, Birinci Etap diye anilan tek
sira bir yer yapildiydi. Ama o tarihte bizim paramiz
yok, hi¢bir seyimiz yok. Bir yardimlasma Dernegi
vardi. Biiyiik sanayide atolyemizde kit kanaat ekmek
paramizi ancak ¢ikarryorduk. OSTIMdeki yerler o
giinlerde bize hayal geliyordu. Birinci etabin oldugu

bolgeye arada bir gidip, geliyorduk... Sonunda biz
de bir yer aldik. O doénemde 350 metrekare yer
bize fabrika gibi geldi. Cevat Diindar rahmetli
oldu, Turan Cigdem agabey basa gecti. Benim ya-
zthanem bile yoktu, bir tane ¢izgili defterim var-
d1 bir tarafina alacagimi yazardim, diger tarafina
borcumu yazardim, toplar ¢ikarirdim aradaki far-
ki goriirdiim, parami bilirdim. Bir tane tenekemiz
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vardi, onun iizerine otururduk. Iskitlerde bizim
bir evimiz var, ¢atis1 akar bdyle bir at harasindan
bozma da bir isyerimiz var orda c¢alistyoruz. Al-
manyada c¢alisan vatandaslar o yillarda arabalar:
ile gelip giderlerdi. Ucaga binenlere biiyiik adam
goziiyle bakilirdi.

1980 senesiydi; OSTIMde tek diikkan yeri aldik,
bodrumlu. Ilk etaptan sonra bize buras: ufak gel-
di. 29. Sokak’ta ii¢ diikkan var. Ug ditkkan var ama
suyu yok, elektrigi yok. Santiye elektrigi vardi,
arkada bir ¢ukur var yagmur sular1 dolardi. Ora-
y1 aldik. O zamanki sartlarda 12 bin lira 6dedik.
12 bin lira paray1 koyduk ¢antaya Turan Cigdem
agabeye teslim ettik. Ondan sonra diikkan sahibi
geldi de tapuyu aldik. 29. sokaktaki 112 numara-
ya yiriiyerek giderdim; araba gitmezdi. Yol falan
nerede... Yol camur, yagmur yagdig1 zaman bura-
lara girilmezdi. Arabamiz yoktu. OSTIM'den De-
metevler 1. Cadde’nin bagina kadar yiiridigimi
ok iyi bilirim. Santiye elektrigini, egri direkten bir
tane kablo ¢ekerek temin ettik. Isimiz dokiim ol-
dugu i¢in su lazim. Ik zamanlar burada su yoktu.
Tasima suyla, tankerle su getirttirirdim... Zaman
icerisinde iki ditkkan daha kiraladik, yan yana bes
ditkkanimiz oldu. O dénemde ben OSTIM’in en
ok elektrik parasi 6deyen firmasiydim.

2000 Krizinde Yurt Disina A¢ildik

2000 yilinda biiyiik krize yakalandik. Krizde her-
kes yerinde oturuyor. Ya Rabbim is yok, gii¢ yok.
Elime ¢antami, yanima da bir terciiman aldim ftal-
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ya'ya gittim. Kap1 kapi geziyorum; adam kapidan
kovuyor, bacadan giriyorum. Bacadan kovuyor,
kapidan giriyorum. s alacagim, caresi yok ihracat
yapacagim. Bir firmaya gittim, numune yapmay1
teklif ettim.

Traktor i¢in dokiim pargas: yapip gonderecegim.
Adam dedi ki, “Ya Tirkler hep ilk numuneyi iyi
gonderir ondan sonraki pargalar aynist olmaz.”
Cok tzildim. Al agag1 ver yukari, “50 tane gon-
der” dedi. “O par¢a zaten 100 kilo gelir, ben sana
500 tane gondereyim para da istemiyorum.” karsi-
ligin1 verdim. 500 tane yaptik ve bedelsiz gonder-
dim. Bir, iki ay gecti hi¢ ses yok. Ugiincii ayda bin
tane siparis geldi bize. Bin taneyi yaptik gonderdik,
arkadan bir teknik resim geldi. Bir model yaptik
ondan sonra bir tane daha. O zaman béyle imkan

da yok ki, ahsap model yapiyorsun, iiretim yapi-
yorsun ama ihracat yapmay1 bilmiyorsun, neler

gektik. Ardindan parga siparisi ¢ogalmaya baslad.

Aradan bir sene gegti, ahbap olduk. Italya'ya gidip
parcalarda herhangi bir sikint1 yasanip yasanma-
digin1 gormeye gittik. Hemen kontrol ekibinden
ti¢ dort kisilik bir heyet olusturdular. Biri dedi ki,
“Arkadas, par¢ada 1 mm fazla kalinlik var” Ben o
zaman dokiimciiyliim, islemeyi hi¢ bilmiyorum.
[slenmis pargay1 son haliyle takmak istiyor. Imka-
nim yok ki. Ben sadece dokiim isi yapryorum.

Déokiimiin Yanisira Isleme Tesisi Kurduk

Dokiimhanemiz var fakat CNC isleme tezgahimiz
yok. Biz dokiiyoruz, tashiyoruz, ¢apagini aliyoruz,

sandiga koyup, génderiyoruz ama Italyan da diyor
ki, “Arkadas bunda benim yapacagim islemi kaldur,
aldigim gibi takayim makineye.” Care ariyorum...
OSTIM esnafina yaptirmaya karar verdik. Ahmete
gittik, sarildi, Mehmete gittik, sarildi.

Boylece bu isi piyasaya yaptirmaya basladik. Her-
kes krizde oturuyor ben calistyorum. Atélyenin
isleri agildi. Zaman icerisinde isleme atélyesi kur-
maya niyetlendim. Ortagim, “Biz yapamayiz, her-
kes kendi meslegini yapsin” dedi. Yaparsin, yapa-
mazsin... Ben yapacagim dedim.

Ikinci bir arkadag buldum. Bana ortak oldu. 200
bin dolara tezgah satin aldik. Ortagima sunu soy-
ledim: “Arkadas bak bu isi bizim yapmamiz lazim.
Bu tezgahlari biz 200 bin dolara aldik. Bir sene kul-
landik, oldu ya isi beceremedik, bunu 150 bin do-
lara geri satariz. 50 bin dolar bizi batirir mi1?”

Benim felsefem hep boyledir. Her ise girerken so-
nundaki riske, beni ne kadar sarsacak ona bakarim.
Beni alip gotiirecekse yapmam; azicik daraltacaksa
girerim, risksiz bir is olmaz. Yeni ortakla kollar1 si-
vadik. Arkamizdaki iki ditkkani da kiraladik. Beg
diikkan, oldu yedi diikkan. Elektrik yeterli gelmi-
yor. OSTIM Yonetimine miiracaat ettim, yardim
ettiler. Elektrigi bagladik, tezgahim ¢alismaya bas-
lad1. Isimize yatirim yapalim, Allah hepsini verir.
Rabbim senin ¢abani goriir.

Islerimiz biiyiiditkce daha genis bir yer arayisi-
miz oldu ve 1. Organize Sanayi Bolgesinden yer
alarak oraya fabrika inga ettik. 2002 yilinda ufak
capta baglayan Ozgiiven Makinanin; makina par-
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ki ve tiretim kabiliyeti zaman i¢inde gelisti. 2007
senesinde de fabrikamizin yanina bir fabrika daha
aldik. Fabrikama, i yerime, OSTIM'e yatirim yap-
may1 ¢ok seven bir insanim.

2007 yilinda Sincanda bulunan yeni fabrikamizda
kaliplama sistemimizi degistirerek otomatik kalip-
lama sistemini kullanmaya bagladik, indiiksiyon
ocaklarimizi gelistirdik, ytiksek basingh dokiim
teknolojisine gecis yaptik. Teknoloji ve robot yati-
rimlarimiz sayesinde daha 6nce 25 kisinin 1 giinde
yaptigi isi, 1 saatte yapabilir duruma geldik. Uretim
kapasitemiz artt1, daha hizli ve seri tiretime gectik,
bu sekilde gelisim siirecimiz hiz kazandi.

OSTIM’de Aradigimiz Her seyi Bulursunuz

Haftada, hicbir sey bulamazsam bile nefes almak
icin OSTIM’in i¢inden gegerim. Buraya hayranim.
Yeni yerime gectikten sonra buradaki ditkkanimi
bosalttim. Allah bin kere raz1 olsun; buray: kuran-
dan, bugiine kadar getirenden, ¢alisandan, giiven-
liginden, bagkanina kadar hepsinden. OSTIMe
muhakkak ugrarim. Hicbir yere ugrayamazsam
Orhan Bagkanin, Sitki Bagkanin yanina giderim,
bir ¢ayini, kahvesini icerim.

OSTIMde yapilmayacak bir is yok. Teknoloji ola-
rak yabancilardan hi¢bir zaman asag1 degiliz. OS-
TIM ne derseniz iiretir. Tank desinler yapar, top
desinler yapar, ucak desinler yapar. OSTIMde
aradiginiz her seyi bulursunuz. Bulamazsaniz yan
komsudan bulursunuz. Ama biiyiik organizelerde
oyle degil. Ben OSTIM sayesinde buraya geldim.
OSTIM olmasa fabrikalar1 nasil yapardim. Biz
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ginliik bulup giinliik yerdik, simdi torunlarimiz
Amerikada okuyor. Temelinde hep OSTIM’in helal
kazanci var. OSTIMde diyelim ki 7 bin esnaf var, 5
bini beni tanir, ben bu yasima geldim dogru diiriist
¢ek kullanmadim. Benim agzimdan bir sey ¢ikt1 m1
bitmistir, s6z namustur.

OSBde bir anket yapin. Yiizde 607, ylizde 70’1 OS-
TIM'den gitmedir. Mecburen gidiyor arkadaslar. Is
yerleri kiigiik gelmeye basliyor ¢iinkii, ama gonlii-
miiz burada. Bizim gibi biiyiik yere ihtiyaci olan
isletmelere ‘Biiyitk OSTIM’mi derler veyahut 2.
OSTIM’mi derler isimlerini onlar daha iyi bilirler.
Ingallah 6yle yeni bir yer bulurlar da ortagi oluruz.
Ingallah Allah bize o giinleri de gosterir.

Hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz?

[k ihracatimiz 1998 yilinda baslads, ilk yillarda
doktigiimiiz dokiim pargalart ham olarak miis-
terilerimize gonderiliyordu, ancak talepler dog-
rultusunda dokiilen parcalar1 Ozgiiven Makina
fabrikamizda isleyerek gondermeye bagladik. Ure-
timimizin %75’ten fazlasin1 Avrupa Birligi {ilke-
lerine ihrag etmekteyiz. Thracatimizin biiyiik bir
kismini [talya, Almanya, Polonya olmakla beraber
Giiney Afrika’ya da ihracata basladik.

Hangi sektorlere hizmet veriyorsunuz?

Otomotiv, Tarim makinalari, is makinalari, traktor
parcalar1 ve elektrik enerjisi sektoriine hizmet ve-
riyoruz.

Kalitesizligin Maliyeti Cok Yiiksektir

Kalite; Hedef degil bir siiregtir ve kalitesizligin

maliyeti ¢ok yiiksektir. Kaliteli {irlin tiretmek i¢in
miisteri ihtiyaglarini, taleplerini ve standartlarini
¢ok iyi bilmek ve bunu uygulayabilecek yeterli kali-
te sistemine ve ekipmanlarina sahip olmak gereki-
yor. Ozgiiven Dokiim olarak firmamiz uluslararasi
tim kalite belgelerine sahiptir. Uretilen iriiniin
metal kalitesi; spektrometre, mikroskop, ¢ekme
ve sertlik cihazlar1 yardimiyla testler laboratuvar-
larimizda yapilarak, boyutsal gereksinim ve takim
dogrulama islemleri de CMM yardimiyla kontrol
ediliyor.

Gelecek Ongoriileriniz ve Hedefleriniz nedir?

Gelecekte biitiin sektorlerde ilerleyen donemler-
de enerjinin biityiik sorun olusturacagini diisiinii-
yoruz. Bununla ilgili olarak giines enerjisi tireti-
mi i¢in ilk adimlarimiz attik. Gegen yil ve bu yil
ham madde ve emtialardaki degisimler, lojistikteki
aksamalar ve yogunlukla yabanci para birimle-
rindeki biiyiik degisimler bizleri temkinli olmaya
itiyor. Ukrayna-Rusya savasi ile yine giincelligini
koruyan Cin-Tayvan gerginligi de biitiin diinyayi,
tilkemizi ve dogal olarak bizleri ¢ok etkiliyor. Bu
nedenle gerekli tedbirleri almak zorundayiz. Onii-
miizdeki yillarin bizler i¢in verimli ama zor gece-
cegini digiiniiyorum.

Genglere Ogiitleriniz Var midir?

Daha 6nceden gazeteye ilan verirdik, beyaz yakali
arkadaslar1 o sekilde bulurduk. $Simdi yasak ettim,
kaldirdim o isi. Ciinkii telefon ediyor; ilk olarak
kag lira maas verecegimizi soruyor. Isin niteligini
soran yok? Ben sana ne katarim, ne gelistiririm di-

yen yok. Almadan vermek, Allah'a mahsus bir sey.
Sen bizlere bir seyler katacaksin ki, maagin1 hak
edesin, daha yiiksek makamlara yiikselesin. Ben
memlekette krize inanmiyorum. Issizlik demeye
inanmiyorum, hepimiz bos konusuyoruz. Memle-
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ketimizde is de var, para da var, her sey var. Yeter ki
is yapmaya niyet et. Kendini gelistir. En az bir lisan
ogren. Teknolojiyi takip et. Yeniliklere a¢ik ol ve
calistigin yere katma deger kat.
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BASARI HIKAYESI

NORM HOLDING

Norm fastener, 1973 yilinda baglanti
elemanlart diretimi ile Izmir'de baslayan
yolculuguna bugiin Norm Holding yapist
altinda 4000’e yakin ¢aligani, 23 sirketi,
18 iiretim, 15 satis ve lojistik merkezi
ile 9 farkly iilkede ulusal ve uluslararasi
pazarlarda baglanti elemanlan,
pazarlama ve ticaret, teknoloji, eklemeli
imalat, kalip ve sac sekillendirme, talagh
imalat, kimya, makine ve otomasyon,
sicak dovme, tarim ve turizm alanlarinda
her gegen giin biiyiiyerek devam ediyor.
Genis bir lojistik agina sahip tilkemizin
lider kurulugu Norm Holding, Ulusal
ve uluslararast pazarlarda, otomotiv ana
ve yan sanayi basta olmak iizere yedek
parca, beyaz esya, elektronik, mobilya,
insaat ve makine sektorlerinde Kanada,
ABD, Birlesik Krallik, Almanya,
Fransa, Polonya, Romanya ve Cin’de
faaliyet gosteriyor.

Norm Holding Basari hikayesini Yonetim Kurulu Bas-
kan1 Sayin Mehmet Fatih Uysaldan dinleyelim.

Norm Holding ne zaman ve kim tarafindan
kuruldu?

1973 yilinda Onursal Bagskanimiz Nedim Uysal ta-
rafindan kiigtik bir atolyede baglayan hikayemiz bu-
giin 4000 yakin calisan, 23 sirket, 18 iiretim ve 15
satig ve lojistik merkezi ile 9 farkl: tilkede ulusal ve
uluslararasi pazarlarda baglant1 elemanlari, pazarla-
ma ve ticaret, teknoloji, eklemeli imalat, kalip ve sac
sekillendirme, talagh imalat, kimya, makine ve oto-
masyon, sicak dovme, tarim ve turizm sektorlerin-
de biiyiiyerek devam etmektedir. Bu y1l 1973 yilinda
bagladigimiz yolculugumuzun 50. Yilini kutlamak-
tan bityiik mutluluk ve gurur duyuyoruz.

Gelisim siireci hakkinda bilgi verebilir misiniz?

1973 yilinda Izmir Bornovada baglayan civata iireti-
mimiz 1994 yilinda suan faaliyette olan [zmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesindeki yeni tesisine taginmuis,
2013 yilinda ise Salihli Organize Sanayi Bolgesindeki

civata lretim tesisimiz kurulmustur.
[zmirde 55.000 m2 ve Salihlide 45.409
m2 alanda yillik 100.000 Ton civata
tiretim kapasitemiz ile basta otomotiv
ana ve yan sanayi olmak {izere, beyaz
esya, ingaat, makine, mobilya, elekt-
rik-elektronik gibi farkli sektorlerde
hizmet vermekteyiz.

1997 yilinda baslayan somun iiretimi-
miz artan miisteri talepleri ve yeni yati-
rimlar sonucunda, 1996 yilinda [zmir
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesinde
yer alan bugiinkii yerinde yeni tiretim
tesisi ile faaliyetlerine baglamistir. Bu-
giin 50.000 ton/y1l tiretim kapasitemiz
ile yurt igi ve yurt disinda otomotiv
basta olmak tizere farkli sektorlerden
bir¢ok firmaya hizmet vermekteyiz.

10.000 m®si kapali, toplam 20.000
m’ alanda iiretim yapan Izmir iire-
tim tesisimize ek olarak 2014 yilin-
da, Salihli Organize Sanayi Bolge-
sinde, 17.000m*si kapali, toplam
30.000m>lik alana sahip tesisimiz
devreye alinmigtir. Izmir iiretim tesi-
simiz, 2019 yilinda alinan ilave par-
sel ve yapilan yatirimlarla 28.000 m?
si kapali olmak tizere toplam 38.000
m”lik alana genisletilmigtir. Salihli

iiretim tesisimiz ise 2023 yilinda ta- P 8

mamlanacak yeni yerlesim yatirimlar:
ile birlikte toplam 52.300 m2 yerleske
tizerinde 44.500 m” kapali alanda tire-
tim hattin1 genisletecektir.

Dr. [Thami PEKTAS
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2014 yilinda Salihli Organize Sanayi Bolgesinde
20.000 m2 briit, 12.000 m2 kapali alan ile baslayan
vida tiretimimiz, 2021 yili Ocak ayinda yeni tesi-
sin devreye alinmasi ile birlikte toplam 36.500 m2
briit, 22.000 m2 kapali alanda devam etmektedir.
2022 y1li itibari ile 10.000 ton/y1l iiretim kapasite-
miz ile vida iiretiminde Tiirkiyenin lider firmasi-

y1z.

2018 yilindan itibaren otomotiv, beyaz esya ve ana
sanayi firmalarinin yan sanayine sac sekillendirme
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ve rondela tiretimi konusunda destek vermekteyiz.
2000 m2’lik kapali alanda gerceklesen tiretim faali-
yetlerimizi 2023 yilinda 8000 m2’lik yeni tesisimi-
ze tastyarak 2025 yili igin 10.000 ton sac hammad-
de kullanimini hedeflemekteyiz.

1982 yilinda {retilen driinlerin pazarlanmasi
amaciyla kurulan Standart Civata ile Ticaret Gru-
bumuzun temellerini attik. Bugiin STD markasiyla
[zmir Cigli Atatiirk Organize Sanayi Bélgesinde
10.000 m2°si kapali toplam 20.000 m2’lik alanda

kurulu depolama ve satig-pazarlama tesisine ek
olarak Dilovasi subesi ise 3000 m2°si kapali toplam
5000 m2’lik bir alanda hizmet vermektedir.

1998 yilinda Uysal Makine markasiyla kurulan
kaplama firmamiz bugiin Norm Coating marka-
styla 3 farkli sehirde bulunan 6 iiretim tesisimiz,
800den fazla calisanimiz ve 25 yillik tecritbemiz ile
ulusal ve uluslararasi pazarlarda zengin kaplama
cesitliligimizle faaliyet gostermektedir.

2006 yilinda Nedu Kalip markasiyla kurulan kalip
iretim tesisimiz ise bugiin Norm Tooling marka-
siyla baglant: elemanlari i¢in kalip ve talash imalat
0zel parga iiretim faaliyetlerine devam etmektedir.

NRM Miihendislik sirketimiz ile imalat sekto-

riilnde faaliyet gosteren tim firmalar i¢in Ro-
botik Otomasyon Sistemleri iiretiyoruz. Yiiksek
¢ozliniirlikli kameralar ve ozel 151k tasarimi
sayesinde Ol¢ii ve yapisal olarak tiim kontrolii
yapabilen optik kontrol makinelerimiz ile baglant1
elemanlari sektoriine de hizmet veriyoruz.

Baglant1 elemanlar1 sektoriindeki uzmanligimizi
sicak dovme, damgalama ve tornalama pargalari,
eklemeli imalat gibi farkli ve yeni tiriin gruplarinda
gelistirerek otomotiv, beyaz esya, yedek parca pa-
zar1 ve tarim gibi bircok sektorde is ortaklarimizin
ihtiyaglarina hitap eden ¢oztimler sunuyoruz. 2021
yilinda kurdugumuz eklemeli imalat alaninda fa-
aliyet gosteren Norm Additive firmamiz ile yurt
icinde ve yurt diginda yalnizca otomotiv sekto-
riinde degil, havaciliktan, beyaz esyaya, makine ve
otomasyondan medikal malzemelere kadar bir¢ok
farkli sektore hizmet veriyoruz. Geleneksel iiretim
teknolojilerine kiyasla maliyet ve hiz avantaji sag-
layarak miisterilerimize yapisal pargalarinda agir-
lik azaltma ve performans artis1 icin mithendislik

Dr. [Thami PEKTAS

ve liretim destegi veriyor; eklemeli tiretim sistem-
lerimiz araciligiyla prototipleme ve seri iiretim
hizmeti sunuyoruz.

2021 yiinda kurdugumuz bir diger firmamiz
Norm Forging ile de sicak dovme &zel pargalar
ile Grtin portfoyiimiizii gesitlendirerek sifir hata
felsefesi, miisteri memnuniyeti odakl: tiretim, ug-
tan uca tedarik zinciri ¢oziimleri ile musterileri-
miz i¢in deger yaratmaya ve ¢6ziim ortag1 olmaya
devam ediyoruz.

Isletmelere dijital doniisiim yolculuklarinda RPA,
SAP Uygulama Danismanligy, Sistem ve Network
Danigmanligi, Bulut Hizmetleri, Giivenlik Hiz-
metleri, IoT, Yonetim Danismanligi, Proje Yoneti-
mi ve Veri Yonetimi gibi konularda rehberlik et-
mek amaciyla 2021 yilinda kurulan Norm Digital
ile Norm Holding bilgi teknolojileri sektoriine de
adim att1.

1998 yilinda Avrupada yapilan ilk yatirim Fran-
sada kurulan lojistik merkezi oldu. Ilerleyen
yillarda Amerika, Almanya, Polonya, Romanya ve
Kanadada kurulan satis ve lojistik merkezleri, Cin
ve Birlesik Krallik’ta yer alan yerlesik miihendisleri
ile Norm Fasteners is ortaklarina genis lojistik ag1
ve miisteri memnuniyeti odakli yaklagimu ile hiz-
met vermeye devam ediyor.

Basar1 adimlarinda 6nemli stratejileriniz
nelerdi?

Is ortaklarimiz igin deger yaratan projeler
tiretmeye ve siirdiiriilebilirlik odakli yatirimlar
gergeklestirmeye 6nem veriyoruz. Bu dogrultuda
gectigimiz yillarda yasanan kiiresel enflasyon,
sektoriimiizii etkileyen ¢ip krizi ve tedarik
stireglerinde  karsilasilan  sorunlara ragmen
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stirdiiriilebilir yatirimlarimiz ve yeni projelerimiz
ile kendimizi gelistirmeye devam ettik. Yaptigimiz
stratejik anlagmalarla Norm Fasteners olarak bag-
lant1 elemanlar1 sektoriinde diinyanin en biiyiik ilk
3 tedarikgisi olma yolunda hizla ilerliyoruz. 2021
yilinda Ford Otosan ile Tiirkiyenin en biiyiik te-
darik anlagmasina imza atarak 10 yil siirecek bir
isbirliginin ilk adimini attik. Bu isbirligi ile Ford
Otosan’a; Ar&Ge, tasarim, mithendislik, tretim,

satin alma, stok ve tedarik hizmetlerini saglayarak
Tirkiyede “FSP” (Full Service Provider) unvanini
almaya hak kazanan ilk yerli firma olduk.

Norm Holding biinyesinde yer alan Norm Coating,
Norm Tooling, NRM Miihendislik gibi sektoriinde
basarili firmalarimizla miisterilerimize sagladi-
gimiz Ar-Ge, miithendislik, yiizey islem, tavlama,
soguk sekillendirme, kalip, 1s1l islem, makine ve

otomasyon, kaplama, ayiklama, paketleme ve lo-
jistik hizmetlerimizle full in-house tiretim destegi
veriyoruz.

Gelistirdigimiz alt yapimiz ve bircok sektorde faa-
liyet gosteren sirketlerimizle diinyanin 6nde gelen
otomotiv firmalarinin gelecegi sekillendiren proje-
lerinde hizmet tedarik¢isi olma yolunda ¢aligmala-
rimiza hizla devam etmekte; iiriin ¢esitliligimiz ve
entegre liretim tesislerimiz ile miisterilerimizin ih-
tiyaglarina hizli ve kaliteli ¢6ztimler sunmaktayiz.

Is ortaklarimizla siirdiirdiigiimiiz kaliteli hizmet
ve Uriin anlayisimiz dogrultusunda sadece kalite
kontroliine degil kalite giivencesine inanryor ve
miisteri spesifikasyonlari, IATF 16949 ve 6zel pro-
ses (CQI-9,11,12) gereksinimlerini karsilamak
amaciyla toplam kalite yonetim sistemlerini uygu-
luyoruz. Karsilagilan kalite sorunlarin1 G8D disip-
lininde ¢6ziiyor ve tekrarlamamasi i¢in benzer sii-
reglere yayryoruz. Bu hizmet anlayisimiz sayesinde
miisterilerimizle uzun vadeli ve giiven odakli is
ortakliklar1 kuruyoruz.

Bunlarin yaninda Norm Fasteners olarak, miis-
terilerimizi tiim faaliyetlerimizde merkeze alan
calisma anlayisimiz kapsaminda yirittigimiiz
“Miisteri Memnuniyet Anketleri” uygulamasini,
¢ok onemli bir miisteri geri bildirim araci olarak
gormekteyiz. Uriinlerimizin tim yasam dongii-
sti boyunca, miisteri deneyimini takip etmekte ve
misterilerimiz i¢in ugtan uca deger katan hizmet-
ler sunmaktayiz.

Is ortaklarimizin yaninda olmak ve onlarin
ihtiyaglarina hizli ve inovatif ¢oziimler tretmek
amaciyla Amerika, Kanada, Almanya, Polonya,
Romanyada kurdugumuz satis ve lojistik
merkezlerimiz, Cin ve Birlesik Krallik'ta bulunan
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yerlesik mithendislerimiz ile global bir firma olma
yolunda emin adimlarla ilerliyoruz.

Norm Holding olarak egitim her zaman Once-
ligimiz olmustur. Sektore nitelikli insan giicul
yetistirmek ve farkli nedenlerle 6grenimine devam
edemeyen genclere mesleki beceriler kazandirmak
amacityla Izmirde ve Salihlide kurulan Ciraklik
Egitim Merkez'lerimizden bugiine kadar 140 6g-
rencimiz mezun oldu. 2021 yilinda toplam 104
Ogrencinin Ogrenim gordigli Mesleki Egitim
Merkezinde 6grencilerin mevcut miifredatlarina
ek olarak, yasama hazirlamak adina teknik ve
kisisel gelisim alanlarinda ilave programlar ile
gelisimlerine katki sagliyoruz. Bunun yani sira
Norm Holding biinyesinde iiretim, kalite, AR-
GE ve tedarik zinciri fonksiyonlarinda gorev
alan ¢alisanlarimizin, siireglere iligkin bilgilerini
tazelemek, iiretim siireglerinde biitiinii gormelerini
saglamak amaciyla 2019 yilinda Miihendislik
Gelisim Akademisini tasarladik. 2014 yilinda,
[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Yonetimi
tarafindan Norm Holding Kurucusu ve Yonetim
Kurulu Onursal Bagkani Nedim Uysalin adinin
verildigi “Ozel Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi” kurulmus ve sanayi gelisimine yon verecek
miihendisler yetistirilmeye baglamistir. Ogrenciler,
burada teknolojiyle donatilmis atdlye, laboratu-
var ve 24 kisilik tam donanimli dersliklerde %100
burslu 6grenim goriiyor.

Hangi tip iiriinleri iiretiyorsunuz?

Norm Fasteners olarak civata, vida, somun ve
rondela gibi baglant1 elemanlari tiriinlerimizle ulu-
sal ve uluslararasi pazarlarda otomotiv ana ve yan
sanayi basta olmak iizere yedek parca, beyaz esya,
elektronik, mobilya, insaat ve makine sektorlerin-
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de faaliyet gostermekteyiz. 50 yillik tecriibemiz ile
komplike pargalarin iiretiminde de is ortaklarimi-
za destek veriyoruz.

AR-GE merkeziniz ve yeni projeleriniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Ik Ar-Ge caligmalarimizi 2000’li yillarda baslat-
tik. 2011 yilinda 62 miihendisin katilimiyla Ar-Ge
merkezimizi kurduk. Bugiin 3 tasarim merkezi,
ana Ar-Ge merkezimiz ve alaninda uzman ekibi-
miz ile ¢alismalarimiz: siirdiiriiyoruz.

Norm Fasteners olarak tiim is ortaklarimiza, kiire-

sel gelismeleri ve sektorel ihtiyaglar: takip ederek,
Ar-Ge ve mithendislik ¢oztimleri sunuyoruz. Or-
tak tasarimci kimligimiz, biinyemizde bulundur-
dugumuz uygulama merkezimiz, test laboratuva-
rimiz, her y1l yayinlanan makale kitapgiklarimiz ve
patentli iirtinlerimiz ile sektore katki saglamakta;
Ingilterede ve Cinde bulunan yerlesik miithendisle-
rimiz sayesinde miisterilerimize yerinde ¢oziimler
tretmekteyiz.

Ar-Ge merkezimizin her biri alaninda uzman ekibi
ile is ortaklarimizin yeni iiriin taleplerine ve ihti-
yaglarina 6zel inovatif ¢oziimler gelistiriyor. Cevre

dostu elektrikli araglarda kullanilmak iizere, agirli-
g1 azaltilmig baglanti elemanlar: tasarliyor, baglan-
t1 elemanlar1 sektoriinde yiikselen bir trend olan
ultra yiiksek dayanimli inovatif baglanti eleman-
larinin iiretilmesine yonelik projeler gerceklestiri-
yor ve is ortaklarimizin korozyon direnci yiiksek
ve hafif baglanti elemani taleplerini karsilamak
lizere paslanmaz gelik, aliiminyum gibi farklh
malzemelerden baglant: elemanlar gelistiriyoruz.

Is ortaklarimiz ile gergeklestirdigimiz ¢aligma-
larda, ortak tasarimci kimligimizle, projenin ba-
sindan sonuna kadar her agamada miihendislik
hizmeti veriyoruz. Bu kapsamda, projelere 6zgii
analitik modeller gelistirmekte, 3 boyutlu modelle-
me ve sonlu elemanlar analizlerini 6zen ve hassasi-
yetle gerceklestirmekte ve proje ihtiyacina yonelik
titresim, yorulma ve montaj testlerini Ar-Ge mer-
kezimiz biinyesindeki uygulama test laboratuvari-
mizda gergeklestiriyoruz. Yeni iiriin devreye alma,
triin FMEA, APQP ve miihendislik degisikligi gibi
tiim miihendislik siireclerini SAP ERP -PLM yazi-
limina entegre olarak yiiriitiiyoruz.

Miisterilerimizin istek ve beklentilerini daha iyi
anlamak ve sektorel bazli ¢oztiimler sunabilmek
i¢in miisteri memnuniyetini her zaman odagimiza
alryor; Ar-Ge ve inovasyon alanindaki faaliyetleri-
mizi bu dogrultuda dnceliklendiriyoruz.

Ozgiin tasarim 6zellikleri sayesinde montaj esna-
sinda ve kullanim amacina gore avantaj saglayan
triinlerimizle son yillarda baglanti elemanlar:
sektoriine HEXLIGHT®, FASTINORM™, NOR-
MEST*®, NOW?*, ExtremeLight™ ve NorMax™ gibi
bir¢ok yeni ve inovatif patentli iiriin kazandirdik.
HexLight® ve NormSelf™ gibi patentli tiriinlerimi-
zin otomotiv sartnamelerinde yer almasi ve ortak
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tasarimci olarak otomotiv iireticilerinin tercih et-
tigi baglant1 elemanlar1 partneri olmamiz bu anla-
yisimizin bir sonucu olarak bizi gururlandirmak-
tadur.

Ayrica, is birligi halinde ¢alistigimiz misterileri-
mizin Griintimizi kullanacagr montaj hattina en
uygun tasarimlar: belirleyerek, tiriiniin sorunsuz
ve basaril1 bir sekilde montajinin gergeklestirilme-
sini saglamaktay1z.

Hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz? 2024 yili
ihracat hedefiniz nedir?

Norm Fasteners olarak son 3 yilda 10dan fazla yeni
tilkeye giris yaparak ihracat yaptigimiz iilke sayisi-
n1 50’ye yiikselttik. 2022 yilinda 180 milyon Euro
olan ihracatimizi 2026 yilinda 275 milyon Euroya
ulagtirmay1 hedefliyoruz. Toplam ihracatimizda
EUR bolgesi tilkelerinin payi, cirosal ve tonaj an-
laminda 2022 itibariyle %74e ulasti. Ford, Volk-
swagen Group, AUDI, Porsche, Jaguar, Land Ro-
ver, Fiat, Renault, Mercedes Benz Tiirk, Daimler,
MAN, Toyota, BMC, Tiirk Traktor, Isve¢’ de Volvo
ve Scania, PSA ve Amerikanin bir numarali elekt-
rikli arag tUreticisi ile ¢aligirken, Almanya, Fransa,
Ingiltere, Belcika, Hollanda, Polonya, italya, Bre-
zilya, Meksika, Rusya ve Cin basta olmak iizere
50den fazla iilkeye tirtinlerimizi ihrag ediyoruz.

Thracatimizin yiizde 50’ini Almanya’ya gercek-
lestiriyoruz. Almanyanin ardindan Amerika ve
Avrupa geliyor. Avrupa iilkeleri igerisinde Fransa,
1talya, ingiltere ise onemli pazarlarimiz arasinda
bulunmaktadir. Polonya ve Romanyada otomotiv,
otomotiv yan sanayi ve beyaz esya sektorlerinde
yatirimlar olduk¢a yogun bu dogrultuda Amerika,
Romanya ve Polonyadaki payimizi artirmak igin
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¢aligmalarimizi stirdiiriiyoruz. Polonya, Romanya
ve Amerikada bulunan lojistik merkezlerimiz ile is
ortaklarimiza hizli ve kaliteli hizmet veriyoruz.

Toplam ticaretimizde ihracatin paymi her gecen
yil, daha da yukari tagimay1 hedefliyoruz. I¢ pa-
zarda ise; cirosal anlamda 2022 yili beklentileri-
miz diizeyinde gergeklesti. 2023 yilinda ise mevcut
miisterilerimizde ticaret hacmimizi ve penetrasyo-
nu artirmak yoniinde yogun bir ¢aba sarf ettik. Bu
¢abalarin meyvesini de 2023 y1l1 ve devaminda ala-
cagimizi ongoriiyoruz. 2021 yil itibarryla 1304t
yerel olmak {izere toplam 1476 tedarik¢imiz bu-
lunmaktadir. Cogunlukla Tiirkiyeden gercekles-
tirdigimiz tedarike ek olarak hammadde, makine,
yardimci malzeme ve parga alimlari igin yurt dist
tedariki de sagliyoruz.

Tiirkiye baglant: elemanlar1 sektorii toplam ihra-
cat1 igindeki payimizi, son 5 yilda %23 oraninda
artirdik. Gelisen teknoloji ve 50 yillik sektorel bilgi
birikimimizle uluslararasi pazarda Tiirkiye baglan-
t1 elemanlar1 sektériiniin bilinirligi artirmaktayiz.
Bu dogrultuda sektoriin Tiirkiye sanayisi igindeki
onemini giin gegtikee ileriye tasimay1 hedefliyoruz.
Avrupadaki daralmaya ragmen bu bdlgeye olan
ihracatimiz1 yiizde 48 oraninda artirdik. Bolgede
yasanan savasg, baglanti elemanlar1 sektoriinde so-
runsuz ve giivenli tedarik noktalarinda bir arayis
olusturdu ve olusan enflasyonist ortamda maliyet
ve talep yonetimini 6ncelikli glindem maddesi ha-
line getirdi. Bu zor dénemde miisterinin yanin-
da bir ¢oziim ortag1 olarak bulunmak, ilerleyen
donemde bizi giiglendiren en 6nemli faktorlerden
biri olacak. Rekabetci yapimiz ve yiiksek kaliteli
tirlin gamimiz ile bu donemde elde ettigimiz pazar
paymmizdaki artislarin ilerleyen donemde de de-
vam edecegini diisliniiyoruz.

Gelecekte neler planliyorsunuz? Ongériileriniz
ve Hedefleriniz nelerdir?

Norm Fasteners olarak baglant: elemanlar1 sekto-
riinde Avrupada ilk 5, diinyada ise ilk 12’nin ige-
risinde bulunmaktayiz. 2024 yilinin sonunda in-
saatinin tamamlanmasini ve {iretime baglamasini
planladigimiz Amerika Michigandaki iiretim tesisi
yatirnmimizla bélgede ilk yil 7 bin 500 ton, 3 yil
sonra ise 20 bin tonluk retim gergeklestirmeyi
hedefliyoruz. Bu yatirirmimizla Amerika’ya uzun
stire alan sevkiyat siireci sorununu da agsmis ola-
cagiz.

Stratejik konumu, serbest ticaret anlagmalar1 ve
lojistik avantajlar1 sayesinde onemli bir ticaret
merkezi konumunda bulunan Fas'ta 2024 yilinda
bir lojistik merkezi kurmay1 planliyoruz. lerleyen
donemlerde Afrikanin 1 numarali binek otomobil
tireticisi olan Fas'ta bir iiretim tesisi kurarak Afrika
kitas1 ve diger hedef pazarlarda bityiimeyi hedefli-
yoruz.

Otomotiv sektoriinde ozellikle hafiflestirme ve
standartlagtirma caligmalarina yogunlagsarak VW,
Daimler, Jonh Deere, GM, Stellantis, Tofas, Ford,
Renault ve diinyanin 6nde gelen elektrikli arag
treticisi ile bu hedef dogrultusunda projeler yiirii-
tilyoruz. Gelistirdigimiz agirlig1 azaltilmis baglan-
t1 elemanlari ile Girintin hafiflesmesini saglayarak
yakit maliyetini diisirmeyi hedefliyoruz.

50 yildir is ortaklarimizdan aldigimiz gii¢ ve ge-
listirdigimiz inovatif ¢oziimlerimizle gelecegin
stirdiiriilebilir diinyasini tasarliyor, Diinyaya Deger
anlayisimizla tiim faaliyetlerimizi cevresel etkimizi
azaltmak i¢in iklim krizi ile miicadele kapsaminda
gerceklestiriyoruz. Bu dogrultuda siirdiiriilebilirlik
hedeflerimizde yer alan kapsam 1 & 2 sera gazi

emisyonlarimizi 2050 yilinda sifirlama hedefimize
bagli olarak, karbon ayak izi 6l¢iim ¢aligmalarimizi
21’1 yurt igi, 40 yurt dis1 olmak iizere toplam
25 yerleske ve 13 sirketimizde baslattik. Enerji
verimliligini artirmaya ve vyenilenebilir enerji
kaynaklarini etkin bir gekilde kullanmaya
odaklanarak mevcutta [zmir ve Salihlide bulunan

3,9 MW GES kapasitemize ek olarak éniimiizdeki
yillarda gergeklestirecegimiz 30,6 MW GES vyati-
rimlarimizi planladik.

Dr. [Thami PEKTAS

Gelecege Deger diyerek ¢iktigimiz bu yolda Norm
Fasteners olarak is ortaklarimiz ile ortak hedefler
dogrultusunda siirdiiriilebilir bir diinya i¢in bir-
likte ilerlemekten mutluluk duyuyoruz. Gezege-
nimize, insanlara, topluluklara, is diinyasina fayda
saglayan strdirilebilir ve kapsayict bir kiiresel
ekonomi yaratmak igin stratejilerimizi ve operas-
yonlarimizy; insan haklari, ¢aliyma standartlari,
gevre ve yolsuzlukla miicadele alanlarindaki Bir-
lesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesinin 10
ilkesine uyumlu hale getirdik. Birlesmis Milletler
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Stirdiriilebilir Kalkinma Amaglarindaki 17 mad-
deden 9 maddeyi siirdiiriilebilirlik stratejimiz i¢in-
de dnceliklendirdik. 50. yilimizda da biitiin hedef-
lerimize ayni hizla ilerliyor ve gelecek yillar i¢in de
simdiden ¢alismalarimizi siirdiiriiyoruz.

Gergeklestirdigimiz V710 Projesi nedeniyle 2023
yilinda Golciik’te yeni lojistik merkezimiz devre-
ye girdi. “FSP (Full Service Provider) kimligimizle
is ortaklarimiza miihendislik, satin alma, lojistik,
planlama, tiretim, kalite, risk yonetimi gibi siiregle-
rinde profesyonel ¢oziimler sunmaktayiz. 2022de
devreye aldigimiz, eklemeli imalat, sicak doévme,
talagli imalat Griin gruplarinda 2023 yilinda da
biiylimeye devam ediyoruz. Siirdiiriilebilirlik he-
deflerimiz kapsaminda GES ve RES yatirimlarimiz
da tiim iiretim tesislerimizde devam ediyor. Onii-
miizdeki yillarda ¢evresel ve sosyal kriterlere uyan
tedarikgilere 6ncelik vermeyi ve tedarik zincirini
yerlilestirerek maliyeti diisiirmeyi hedefliyoruz.

Deloitte Private tarafindan 45 iilkede uygula-
nan ‘En lIyi Yonetilen Sirketler’ programinda
Tiirkiye'nin en iyi yonetilen 4 sirketinden biri ol-
maya hak kazandik. Strateji, yetkinlik ve inovas-
yon, kiiltiir ve adanmuislik, yonetisim ve finansallar
olmak iizere dort ana baghkta degerlendirildigi-
miz bu programda ddiile layik goriilmek bize dog-
ru yolda oldugumuzu bir kez daha gosterdi.

Basarinizin sirr1 nedir?

Tam 50 yil 6nce, Norm'un temelleri Kurucumuz
ve Onursal Bagkanimiz Nedim Uysal'n kararlili-
g1, vizyonu ve basariya olan inanciyla atildi. Ata-
tirk’tin milli davalarimiz arasinda en biiyiik 6nem
verdigi “endiistrilesme” hedeti dogrultusunda, son
50 yilda iilkemize ve tiim paydaslarimiza deger
katma amaciyla calistik, direttik ve ekonomimize

glic katan yatirimlar gerceklestirdik. Kaliteyi ve
mitkemmeliyeti 6n planda tutarak 50 yil iginde,
otomotiv endiistrisinden enerji sektoriine kadar
genis bir yelpazede hizmet verdik ve diinya ¢apin-
da taninan bir marka haline geldik.

Norm Holding olarak, kurulusumuzdan itibaren
faaliyetlerimizin merkezine insani aliyoruz. Egiti-
mi ve sanat1 destekliyor, cesitlilik ve kapsayicilik
ilkeleriyle yolculugumuza devam ediyoruz. Kuru-
cumuz Nedim Uysal'in “Once kalpleri kazanacak-

sin” yaklagimini benimseyerek, tiim ¢alisma arka-
daslarimizla birlikte, biiyiik bir aile olarak ileriye
dogru ilerlemek i¢in ¢alisiyoruz. Gegtigimiz yarim
asir boyunca, birlikte birgok zorlugun iistesinden
geldik, ozellikle son yillarda diinya genelinde ve
tilkemizde ekonomik, toplumsal ve c¢evresel do-
niistimleri bizzat deneyimledik. Cevik organizas-
yon yapimiz sayesinde teknolojik gelismelere hizla
uyum sagladik ve insani stratejimizin odak nokta-
sinda tutarak is yontemlerimizi bu yeni kosullara
uyarladik. Kararlihigimiz ve isimize olan inancimi-

-
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z1 hi¢bir zaman kaybetmedik. Bugiin, Norm Hol-
ding olarak, 9 iilkede faaliyet gosteriyor; 23 farkh
sirketimiz ve 4.000den fazla ¢alisanimizla is diin-
yasinda ve toplumda olumlu degisiklikler yarat-
ma taahhiidiimiizi siirdiirerek yenilik¢i ¢oztimler
tiretmeye devam ediyoruz.Atamiz tarafindan ku-
rulan Cumhuriyet, hepimizin en degerli mirasidir.
Onun izinden ayrilmadan, ilkelerine sadik kalarak
tilkemiz i¢in tretmeye, calismaya ve deger katma-
ya devam edecegiz. Norm Holding’in ge¢mis 50
yilinin bize verdigi giicii, gelecege tasiyacagiz.

T
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BASARI HIKAYESI

ORS RULMAN SANAYI

Ortadogu Rulman Sanayi
(ORS), iilkemiz sanayisinin
rulman ihtiyacini karsilamak igin
1982 yilinda Ankara Polatli’da
kuruldu. Bugiin 300.000 m2
arazi iginde 100.000 m2 kapali
alanda yillik 100 milyon adet
rulman iiretim kapasitesine
sahip Tiirkiye’nin ilk ve tek
entegre rulman iiretim tesisidir.
Uretiminin %70’ini ihrac eden
ORS, her yil artan tiriin gami ve
miisteri portfoyii ile yatirnmlarina
ve tiim Diinya’ya ihracat
yapmaya devam ediyor.

» 98

TURKIYE’NIN ILK VE TEK ENTEGRE TESISi

Ortadogu Rulman San ve Tic. A.S. (ORS), Samur ha-
lilar1, Burdur Mensucat ve Isparta Mensucat Sanayi
kurucusu Nigde Koyunlu’lu is adami Hasan Aslan
tarafindan 1982 yilinda Ankara Polatlida kuruldu
ve 1986 yilinda dénemin Bagbakani Turgut Ozalin
acilisini yaptigi torenle seri iiretime gegti. Gliniimiiz-
de, ORS, bugiin rulman imalatinda Tirkiye'nin ilk
ve tek entegre rulman {iretim tesisi olma 6zelligini
tastyor. ilk yillarda tesise bir taraftan ¢ubuk ve boru
olarak giren ham malzeme diger taraftan paketlen-
mis rulman olarak ambardan ¢ikiyordu. ORS, 1987
yilinda 4 milyon 500 bin adet olan iiretim kapasite-
sini, 1991 yilinda 9 milyon adet rulman kapasitesi-
ne ¢ikardi. 1992 yilinda gift sirali rulman imalatina
basland1. Yillik 10 milyonu mamul olmak iizere 50
milyon imalat rakamina ulagildi. 1993 yilina kadar
Avusturya STEYR firmasinin lisansiyla iiretim yapan
ORS, bu firmanin SKF firmasina satilmasiyla lisans

anlasmasini sona erdirerek, tamamen Tiirk mii-

hendis ve isc¢isinin bilgi, emek ve becerisiyle yerli
tretime bagladi. 1996 yilinda dovme yatirimina
basladi ve yillik 20 milyonu mamul olmak iizere
100 milyon imalat rakamina ulagildi. 1985-2006
yillar1 arasinda sadece tek ve gift sira bilyeli rulman
tireten ORS, 2006dan sonra iiriin gamina konik ve
silindirik rulman iiretimini de ilave ederek tiretim

Dr. [Thami PEKTAS

kapasitesini daha da artirdi. 2008 y1l1 sonu itibariy-
le 55 milyon adet rulman, 35 milyon adet makara,
burg ve bilezik iiretim kapasitesine ulasildi. 2015
yilinda 73 milyon, 2016 yilinda 84 milyon adet rul-
man iretildi.

Ankara Polatlirda bulunan ORS, bugiin 300 bin
metrekare acik alan {izerinde kurulu 85 bin met-
rekare kapali alanda yer alan iiretim tesislerinde
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yillik 100 milyon adet rulman iiretim kapasitesine
sahip Tirkiyenin en bilyiikk rulman treticisi. Bu
konumuyla ORS, ayn1 ¢at1 altinda iiretim yapilan
diinyanin en biiytik tek sira bilyali rulman tiretim
tesisi tinvanina da sahip. 1990’11 yillarin baglari iti-
bariyle ORS ihracata 6nem vermeye basladi. ORS,
bugiin yaptig1 iiretimin yaklasik yiizde 70’ini tiim
diinyaya ihrag ediyor. Uretiminin yiizde 30’unu ise
Tiirkiyede pazarliyor.

ORS KAZANDIGINI YATIRIMA
DONUSTURDU

[lk yillarinda almis oldugu know-how geregi rul-
manlar1 boru malzemeden iireten ORS, bu iiretim
teknigi hem pahali hem de ham malzeme tedariki
agisindan ¢ok zahmetli bir proses oldugu icin bu
yontemden vazgecti. Rulman diinyasinda gelisen
yenilikleri yakindan takip eden, kendisini siirekli

| .r 1

yenileyen, kazandigini yatirima déniistiiren ORS,
1996 yilinda radikal bir kararla rulman bilezikle-
rini dévme yontemi ile iiretme karar1 aldi. 1997
yilinda 10.000 m*lik yeni dévme tesisini iiretime
gecirdi. Bu tarihten itibaren yatirimlarini bu yon-
de ilerleten ORS, boylece sektoriinde hatir1 sayilir
onemli bir seviyeye yiikseldi. Ayrica ORS, yilda
milyonlarca adet iiretim sayisina sahip tipler icin
kalite seviyesinin de yiikselmesini saglayan, ihra-
cat yaptig1 firmalarin da begenisini kazanmis olan
tam otomatik iiretim bantlar1 kurdu. Bantlarda 1si1l
islem firinlarindan gelen bilezikler el degmeden
islenip, montaji ve yiizde 100 son kontrolleri ya-
pilarak paketleniyor. ORS iiretiminin yiizde 70’i
bu hatlardan, kafile sayis: diisiik olan tipler ise yar1
otomatik hatlardan gegiyor.

1999 yilinda Ortadogu Rulman Sanayi Amerika
satig temsilciligi “ORS Bearings Inc” agildi. 2005
yilinda FORD Q1 denetlemesi ve sertifikasyonu
gerceklestirildi ve ayni yilda yillik 50 milyon rul-
man Uretim kapasitesine ulasildi. 2006 yilinda
40.000 m”lik yeni dévme ve tornalama tesisi fa-
aliyete gecti. 2007 yilinda yillik rulman tiretimi 55
milyona yiikseldi. 2008 yilinda silindirik ve ko-
nik rulman imalatina baglandi. 2009 yilinda Ar-
Ge Merkezi faaliyete gecti ve sac bilezikli rulman
imalatina baglandi. 2013 yilinda 26.000 m*lik yeni
otomatik taglama-montaj-son kontrol prosesi tesi-
si devreye alind1.

2014 yilinda 1 milyarinci rulmanini iireten ORS,
2015 yilinda yillik tiretim kapasitesini 135 milyon
adetin iizerine ¢ikaracak yeni yatirim karar1 aldi ve
20.000 m2 kapali alana sahip iiretim tesisi insaati-
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na basladi. 2017 yilinda SAP ERP ve QDAS SPC
sistemini devreye aldi. Ayni y1l, yanak ve dis ¢ap
taslama tesisi kullanima a¢ildi. 2017 yilinda imalat
kapasitesi 90 milyon adete, 2018 yilinda 100 mil-
yon adete ulasti. 2019 yilinda taglama ve manuel
montaj hatlar1 i¢in 20.000 m2 kapali alana sahip te-
sis kullanilmaya baslandi. 2020 yilinda Djjital D6-
niisiim Programi baglatildi. ISO 50001 sertifikas-
yonu tamamlandi. 2021de ISO 45001 sertifikasyon
siireci tamamlandi ve ayn1 yil Istanbul Sanayi Oda-
s1 tarafindan her yil yaymnlanan Tirkiyenin 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu i¢inde ORS, 313. sirada yer
alarak basarisini taglandirdi.

ARGE MERKEZI

Miisteri ihtiyaglarini ve taleplerini dikkate alarak,
mimkiin olan en yiiksek kalitede rulmanlarin
tiretilmesi icin TUBITAK ve Avrupa Birligi (Fra-
mework Programme) gergevesince 1991 yilindan
bu yana tasarim, iiriin ve proses iyilestirme ve ge-
listirilmesi amaciyla arastirma ve gelistirme pro-
jelerine devam eden ORS, 2009 yilinda Tiirkiye
Cumbhuriyeti Sanayi Bakanlig1 tarafindan 5746 sa-
yili yasa kapsaminda Ar-Ge Merkezi Belgesi alarak
ORS Ar-Ge Merkezini kurdu.

RULMAN HER SEKTORUN TEMEL URUNU

Rulmanin kullanilmadig bir sektér hemen hemen
yok gibi. Donen her mekanizmada mutlaka rulman
bulunuyor. Sanayi olarak otomotiv, rayl sistemler,
tarim, beyaz esya, ev aletleri, elektrik motoru en-
diistriyel alanlar1 rulmanin kullanildig: belli basl
alanlar. Otomotiv sektoriinde, bir arabanin aksla-
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rinda, sanzumaninda, alternatoriinde, motorunda,
kayis gergi sistemlerinde 25-30 adet, beyaz egya
sektoriinde camasir makinelerinin tamburlarinda,
tahrik motorlarinda olmak iizere 4 adet, endiistri-
yel uygulamalarda ise fabrikalarda ¢alisan tezgah-
larin tzerinde, ¢imento fabrikalarinda mubhtelif
rulmanlar kullaniliyor. Bu agidan ele alindiginda
ORSnin iriinlerinin diinyanin her tarafindan ve
her sektorden talep edildigi acikca goriiliiyor.

DUNYA DEVLERI iLE CALISIYOR

Tiirkiye'nin lider rulman dreticisi konumundaki
ORS'nin ticari iliski yiriittiigi pek ¢ok diinya ¢a-
pinda firmalar bulunuyor. ORS’nin, hem ham mal-
zeme satin aldig1 firmalar hem de tedarikgisi oldu-

gu firmalar hepsi diinya ¢apinda taninan “A” klas
firmalar. Belli bash tedarikgiler: Sanyo-Japonya,
Corus-Ingiltere, Ovako-Isve¢, Ascome- tal-Fransa.
Thrag ettigi miisterilerinden bazilar1 Siemens AG,
BSHG, Valeo, Fiat, Delphi, GE, MTU, Stihl, Eaton,
Toro. Yurtiginde ise rulman verdigi Argelik, Ves-
tel, Peg, Gamak, Volt, Yilmaz rediiktor, Tofas, Ford,
BMC, Lucas, Mako, TTF ve Uzel gibi ¢ok sayida
tirmalar bulunuyor.

COK ULUSLU SIRKETLERLE REKABET
HALINDE

Globallesen diinyada her sektérde oldugu gibi rul-
man sektoriinde de ¢ok fazla rekabet yasaniyor.
ORS’nin rekabet halinde oldugu iilkeler arasinda

Almanya, Fransa, Italya, Ispanya, Polonya, Japon-
ya, Kore ve Cin 6ne ¢ikiyor. Bu iilkelerde tiretim
yapan firmalar, genel olarak diinya devi ¢ok uluslu
sirketler. Yeryiiziinde onlarca fabrikalar1 olup tek
bir iiretim yerlerinde kendilerine az sayida tip ve
¢ok sayida iiretim adet fazlalig1 saglayabiliyorlar.
Bu da onlara ¢ok iyi maliyet avantaji sagliyor. ORS
ise tek cat1 altinda, 300 tip rulman imal ederek bu
diinya devleri ile rekabet ediyor.

TEKNOLOJiYI TAKIiP EDEREK RULMAN
KALITESINI YOKSELTIYOR

ORS, teknolojik anlamda ¢ok benchmark yapan,
bu alanda teknolojik gelismeleri ¢ok yakindan ta-

Dr. [Thami PEKTAS

kip eden bir firma. Dolayist ile pazarda olusan her
yenilikten aninda haberdar olabiliyor ve imalatin-
da bu yenilikleri uygulamak suretiyle miisterile-
rine ¢ok kisa siirede yansitabiliyor. Bu anlamda,
dovme yatirimi, tam otomatik iiretim ve robotik
olarak filo prensibini uygulayan akilli ambar yati-
rimlar1 gibi rulman kalitesini ¢ok yiikselten pro-
sesleri uygulama ornekleri olarak vermek miim-
kiin. ORSnin gevre duyarliligr ilk kurulus yillarina
dayaniyor. ORS, aritma sistemi alaninda da Tiirki-
yenin ilk yatirim yapan firmalarindan. ORS, bu-
glin itibariyle ISO 9001:2015, IATF 16949:2016, TS
EN ISO 14001, TS 18001, ISO 45001:2018, ISO/
IEC 27001:2013, FORD Q1 kalite standartlarina
sahip bir kurulus. Uretiminde ve ticari faaliyetle-
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rinde kalite ve diirtstlitkten 6diin vermeyen ilke-
sel durusu sebebiyle ORS, miisteri memnuniyetini
basarabilmis 6nemli bir kurulus olarak dikkat ce-
kiyor.

ORSKOREA KURULDU

ORS’un 30 yillik rulman iiretim tecriibesi ile Ko-
renin 20 yillik makina tiretim tecriibesinin tarihi
birlesmesi sayesinde 2020 yilinda Korede ORSKO-
REA kuruldu. Ortadogu Rulman Sanayi ve Tic.
A.S. (ORY) istiraki ile Giiney Korenin Changwon
kenti organize sanayi bolgesinde kurulan ORS-
KOREA, bu yeni iiretim tesisinde ileri teknolojili
taslama tezgahlar1 ve bu tezgahlarda kullanilacak
hassas spindelleri tiretmek tizere faaliyete gecti.
ORSKOREA, bir makine iireticisi olarak miisteri-
lerine rulman iiretimi ve otomotiv pargalar: iire-
timi sektorlerinin yani sira rekabet¢i maliyet se-
viyelerini goz oniinde bulundurarak 6zel tiretim
alanlarindaki ihtiyaglar icin makine teknolojileri
sunuyor. ORSKOREA, diinya ¢apinda iiretip tes-
lim etmis oldugu 1000’in iizerindeki ekipmanlarin
yanisira en Kkilit tiriin gruplarindan 120.000 rpm
devire kadar ulagabilen yiiksek frekans spindle’lar:
burada tiretiyor.

DIJITALLESME

1985 yilinda baglayan iiretim yolculuguna 2000’li
yillardan itibaren dijitallesme ¢alismalar ile de-
vam eden ORS, 2003 yilinda baslatilan ilk Kurum-
sal Kaynak Planlama (ERP) sistemini gelistirerek
2014 yilinda diinyanin en yaygin ERP yazilimi
olan SAP’ nin son stiriimii S/4HANA ERP sistemi-

ni Turkiyede uygulayan ilk iiretim sirketi olmustur.
2019 yilinda baslatilan Dijital Doniisiim Programi
ile sirket biinyesinde yiiriitillen tiim faaliyetler
biitiinciil bir bakis acisi ile planlanmaya ve yiirii-
tilmeye baslanmistir. Bu program kapsaminda
iki ytizden fazla proje fikri ve diinyadaki trendler
incelenerek 2021-2025 yillarini kapsayan bes Yillik
Dijital Doniistim Yol Haritas: olusturulmustur.

CIN’DEN YAPILAN ITHALAT SEKTORU
ZORA SOKUYOR

Sektoriin en 6nemli problemi olarak Cinden yapi-
lan ithalatlar 6ne ¢ikiyor. Buradan gelen rulman-
larin satis fiyatlar1 ORS’nin yiizde 20-25’i dolay-
larinda kaliyor. Ancak fiyat kalite paritesi olarak
ele alindiginda bu rulmanlarin kullanimimin ti-
keticiye daha pahaliya mal oldugu goériiliiyor. Cin
rulmanlarinin  kalitesizlikleri tescilli olmasina
ragmen, yerli imalat¢ilar iiriinlerinin ucuz olma-
s1 i¢in bu mallar1 kullanmakta sakinca gérmiiyor.
Ama sikintiy1 ¢ok sik rulman degistirmek suretiyle
nihai kullanic1 ¢ekiyor. Bu durum nihai kullani-
cinin imalatinin durma noktasina gelmesi sebe-
biyle tiretim kaybina, ¢ok sik rulman degistirmek
suretiyle de bakim masraflarinin artmasina sebep
oluyor. Rulman sektoriiniin yasadig1 diger 6nem-
li bir problem ise, tiim otomotiv yan sanayisinde
oldugu gibi hammadde fiyatlarinin anormal artisu.
Ozellikle eneriji, celik gibi direkt tiretim maliyetini
etkileyen girdilerde tiim diinyada ciddi fiyat artis-
lar1 olmasina ragmen sanayici ve yan sanayiciler
bu artiglar1 miisterilerine birebir yansitamiyorlar.
Bu kosullar altinda tiretim yapan ve Tiirkiye'nin li-
der rulman kurulusu olan ORS’nin bagar grafigini

yikseltmek i¢in iilke yonetiminden bazi beklenti-
leri bulunuyor. Devletten bugiine kadar hicbir sey
beklemeden kendi yatirimlari ile bityiiyen ORS’nin
en biiyiik dilegi biirokrasinin azaltilmasi ve kayit
dis1 rekabetin onlenmesidir. Kagak ithalatin on-
lenmesi bu noktada ¢cok énemli. Ozellikle Ar-Ge
tesviklerinin ve kaliteyi iyilestirici yatirimlara uy-
gulanan tesviklerin daha etkin ve 6zendirici olmasi
bekleniyor.

URETIM TEZGAHLARI YERLI OLMALI

Gelismis iilkelerde bir yatirimci, yatirim yapmak
istedigi zaman her tiirlii tezgéh parkini A dan Z ye
kendi iilkesinden karsilayabiliyor. Bu iilkeler ayni
zamanda ¢ok biiylik oranlarda imalat tezgahi ve
tiretim ham malzemesi ihracat1 yaparak iilke eko-
nomilerine biiyiik katkida bulunuyorlar. Ulkemiz-
de ise durum tam tersine. Cok biiyiik oranlarda
hem tezgah hem de ham malzeme ithal eden bir
sanayimiz bulunuyor. Tiirkiye'nin cari agiginin en
biiyiik béliimii de buralardan kaynaklanryor. Tiir-
kiye, kendi imalat sanayisinin {iretim tezgahlarim

— ..

Dr. [Thami PEKTAS

yerli olarak kendisi iiretmelidir. Aksi halde cari
acik kapanmaz. Globallesen diinyada bilgisayarla-
rin bir tusuna basarak biitiin diinyadaki imalatg1-
lar1 bulabilecegimiz bir ortamda, gelismis iilkelerle
rekabet icin en 6nemli hususun Tiirkiyenin de bu
tilkeler gibi her alanda gelismesi, kendi ham mal-
zemesini, tezgdhini, makinesini ve yedek parcala-
rin1 kendisinin tiretmeyi basarabilmesi gerekiyor.

Ulkesine biiyiik hizmetler yapan, Tiirk sanayisi-
nin gelisiminde rulman iiretimini gerceklestire-
rek iilkemizin yurt disina bagimliliktan kurtul-
masinda onemli katkilar1 olan Hasan Aslan, 17
Nisan 2020 tarihinde vefat etti. Babasinin vefa-
tindan sonra ayni is disiplini ve ilkeleriyle yeti-
sen ve devraldig1 gorevi ayn1 prensiple devam
ettiren Ahmet Aslan, Ortadogu Rulman San.ve
Ticaret A.S., SAMUR Halilar1 Sanayi ve Ticaret
A.S., Isparta Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Amerikadaki ORS Bearings Inc. sirketlerinde
Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorevini baga-
riyla siirdiiriiyor.
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TUSAS MOTOR
SANAYII A.S (TEI)

TUSAS Motor Sanayii A.S. (TEI), 1985
yilinda 505.000 m2’lik agik, 69.000 m2

kapali alanda iiretim ve bakim yapmak iizere
Eskisehir'de kuruldu. 1987 yilinda ilk motor

ve motor parcalarinin iiretim ve sevkiyatini
gerceklestiren TEL aradan gegen yillar igerisinde
ugak motoru parga ve modiil iiretimi, montaj ve test
teknolojisinin iilkemize transferini gerceklestirmis;
ayrica uluslararast standartta, giivenilir, yiiksek
kaliteli iiretimiyle kendini global pazarlarda
kanitlamistir. Havacilik motorlarinda Tiirkiye’nin
lideri TEI, 2018 yilinda Giir Metal Hassas
Dokiim San. ve Tic. A.S.’nin; 2021 yilinda
Varzene Metal San. ve Tic. A.S.’nin %51
hisselerini satin alarak tilkemizin disa bagimhilygini
azaltma yolunda stratejik ortakliklara imza atti.
TEL ayrica Gebze TUBITAK MAM Teknoloji
Serbest Bolgesi’nde GE Aviation ile ortak kurulan
Tiirkiye Teknoloji Merkezi ile Teknopark Istanbul
(Pendik) ve ODTU Teknokent’te Miihendislik
Ofislerinde ARGE ¢aligmalar ile iilkemize hizmet
vermektedir.
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10 yildir TEI'nin Genel Midiirliigii gorevini biiyitk
bir basariyla yerine getiren Prof.Dr. Mahmut Akgit

ile TEI kurulus ve basar1 hikayesi hakkinda bir soy-
lesi gerceklestirdik.

TEI ne zaman ve kimler tarafindan kuruldu?

Sirketimizin temelleri 1985 yilinda atildi. Tiirk Ha-
vacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TUSAS), General Ele-
ctric (GE), Tirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme
Vakfi (TSKGV) ve Tiirk Hava Kurumu (THK) ara-
sinda kurulmus olan bir anonim sirketiz.

Oncelikle sizi taniyabilirmiyiz?

1967 yil1 Aralik ayinda Denizlide dogdum. Makina-
lara olan ilgim ¢ok kiiciik yaslarda basladi, ¢ocuk-
lugumda bozulan aletleri tamir etmeye ¢alisirdim.
1986da Bogazici Universitesi makine Miihendisligi
Bolimi'nti kazandim. Burada egitimimi tamam-
ladiktan sonra lisansiistii egitimim i¢in Amerika’ya
gittim. O donem binlerce iiniversite arasinda Maki-

na Mithendisligi dalinda 13’tincii sirada bulunan
Rensselaer Polytechnic Instituteden kabul aldim
ve lisansiistil egitimime basladim. Bogazi¢i, bili-
yorsunuz Amerikan ekoliinden bir {iniversite, bu
sebeple oraya gidince ¢cok zorlandigimi diisiinmii-
yorum. GE'nin AR-GE laboratuvarlar1 (GE Global
Research Center) okula ¢ok yakin bir yerde, Niska-
yuna, New York'taydi ve okulda bir projeleri vardi.

Dr. [Thami PEKTAS

Once saatlik olarak GE’nin okuldaki projesinde ¢a-
lismaya bagladim. Benim ¢aligmalarimdan mem-
nun kaldilar. Birkag ay icinde, daha Yiiksek Lisans
ogrencisi iken okulun kulugka merkezinde faaliyet
gosteren bir mithendislik sirketi izerinden GE’nin
AR-GE laboratuvarlarinda Sézlesmeli AR-GE Mii-
hendisi olarak calismaya bagladim. Sonrasinda
GEde ¢aligmaya devam ederken gaz tiirbinlerinin
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sizdirmazlik problemiyle ilgili bir konuda dokto-
ra ¢aligmalarimi yirittim. Doktorami bitirince
GEde tam zamanli olarak ¢aligmaya basladim. Ileri
Sizdirmazlik Sistemleri AR-GE ekibi bagkanligina
kadar ytikseldim. Daha sonra Tiirkiye'ye dondiim
ve akademik hayata gectim. Once Gebze Teknik
Universitesinde Enerji Sistemleri Mithendisligi
Boliim Bagkanligi yaptim. Bu sirada Sabanci Uni-
versitesinde kismi zamanli ders vermeye basladim,
sonrasinda tam zamanli olarak devam ettim. 2004
yilinda Dogentlik, 2015 y1linda Profesérliik unvan-
larin1 aldim. Gaz tiirbinleri alaninda 30 yili agan
tecriitbem, 60’1n iizerinde patentim, 150’ye yakin
bilimsel yayinim bulunmakta olup 2013 y1l1 Aralik
ayindan bu yana TEI Genel Midiirii olarak gérev
yapiyorum.

TEI Nasil gelisti? Gelisim siireci hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Sirketimiz, 1987 yilinda Peace Onyx I (Oncel I)
projesi kapsaminda, kurulusunda planlandig: gibi
F110 motorlarinin montajina baslad1 ve Tiirk Hava
Kuvvetlerinin kullanacagi F16 ugaklarina gii¢ ve-
ren F110 motorunun 12 pargasini uiretme gorevi
ile yola giktu.

Sirketimizin var olus sebebi, savunma ve havaci-
lik sanayimize yerli ve milli iirtinler ile servislerin
saglanmasidir. Bu dogrultuda ¢alismalarimizla
kisa siirede, iilkemizin ihtiyaclarini karsilamanin
oOtesine gectik ve diinyadaki ana motor treticisi
firmalarin giivenilir tedarikgisi olarak sektorde
adimizdan s6z ettirmeye bagladik. Ulkemizin ileri
teknoloji gerektiren alanlarda milli ¢éziimler iiret-

meye dair kararli adimlar atmasiyla birlikte 6zgiin
milli motor tasarimi faaliyetlerimizi yogunlastir-
dik. Son 9 yilda tasarladigimiz, gelistirdigimiz,
calistirdigimiz ve iirettigimiz 11 milli ve 1 yerli
motorla; savunma ve havacilik sanayimiz i¢in en
etkin bicimde faaliyet gostermeye ve lilkemizin
havacilik seriivenine ilkleri kazandirmaya devam
ediyoruz.

TEI olarak basar1 adimlarinda 6nemli
stratejileriniz nelerdi, basarinizin sirr1 nedir?

Ulkemizin son 20 yildaki milli savunma sanayi
hamleleriyle beraber vizyonumuzu, “Kiiresel ola-
rak rekabetci 6zgiin gii¢ sistemleri sahibi olmak.”
seklinde giincelledik. Ulkemizin ihtiya¢ duydugu
ozgiin motorlar1 tasarlamayi ve gelistirmeyi ana fa-
aliyet alanlarimiza ekledik. Devletimizin politika-
lariyla paralel bicimde, havacilik motorlar: alanin-
daki 40 yila yaklasan tecriibemizle, milli ¢6ziimler
tiretmeye dair kararli adimlar atiyoruz.

Tirkiye'nin havacilik motorlarindaki lider sirke-
ti olarak, iilkemizin havacilik seriivenine kazan-
dirdigimiz ilkleri ve basarimizi 6ncelikle 6zveri,
adanmuslik ve gayretle calisan biiyiik TEI ailemize
borgluyuz. Atama ve terfilerde miimkiin oldugun-
ca adil, tarafsiz, liyakat ve yetkinlige dayali secim
stireci saglayacak bir sistem kurduk. Ekibimiz
alanlarinda yetkin ve uzman kisilerden olusuyor.
Ayrica galiganlarimizi lisansiistii egitimlerine de-
vam etmeleri yoniinde tesvik ediyoruz. Akademik
alanda bilimsel projelerin igerisinde yer alan ve
akademik yaymnlar tireten calisanlarimizin sayisi
oldukea fazla. Sirket ici egitimlerimizde de ¢ali-

sanlarimizi hem mesleki ve teknik yeterlilik hem
de davranigsal yetkinlik bakimindan gelistirmeye
doniik politikalar izliyoruz. Sirketimizin bu uy-
gulamalariyla birlikte, alaninda adeta bir akademi
gibi calistigin1 séyleyebiliriz. Covid-19 siirecinden
onceki yil biitiin tiniversite ve arastirma enstitii-
lerini geride birakarak Tiirkiye genelinde en fazla
bilimsel makale indiren kurum olduk.

Calisan memnuniyetine 6nem veriyoruz. Mutlu
insanlar bunu yaptiklar1 igse yansitir. Her sene ¢a-
lisanlarimizin bagliik ve memnuniyetlerini de-
gerlendirdigimiz cesitli arastirmalar yaptiriyoruz.
Calisan bagliligimizi siirekli yiikseltiyoruz. Yitksek
calisan memnuniyeti ve baglilig: ile beraber, yete-
nek yonetimi, hizli karar alma, ¢eviklik ve liderlik
gibi konularda da en iyi sirketler sinifindayiz. Dii-
zenli anket ve aragtirmalarla; calisanlarimiz icin

Dr. [Thami PEKTAS

sundugumuz imkanlari, ¢calisma kosullarimizi ve
is ortamimizi iyilestirme yoniinde attigimiz adim-
larin saglamasini yapmis oluyoruz. 3 yil st iste
“Calisan Bagliligi Ozel Bagar1 Odiilii” kazandik.
2020 yilinda tim degerlendirme kategorilerinde
en iyi notlari alarak “En lyi Isveren Odiili” aldik.

Devletimizin kararlilikla ortaya koydugu yerli ve
milli stratejileri vizyonumuzla birlestirerek; savun-
ma ve havacilik sanayimizde kritik projelerle yer
almaya devam edecegiz.

Hangi tip iiriinler iiretiliyor? AR-GE
merkeziniz ve yeni projeleriniz hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Sirketimizin ii¢ ana faaliyet alanini; parga ve modiil
liretimi, montaj-test ve bakim-onarim-revizyon ile
tasarim ve Uriin gelistirme olarak siralayabilirim.

9 YILDA 11 MiLLI +1 YERLI MOTOR

GELISTIRDIK

TASARLADIK

ORETTIK

CALISTIRDIK

2018

2019
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11 milli, 1 yerli motorumuzdan; 44 (TEI-TJ90,
TEI-TS1200-Cekirdek, TEI-TJ300, TEI-TS1400)
jet yakath, 2’si (TEI-PG115, TEI-PG50) benzinli,
5i (TEI-PD155, TEI-PD170DT, TEI-PD222DT,
TEI-PD180ST, TEI-PD222ST) dizel yakitlidir. Mo-
torlarimizdan TEI-TJ90, TEI-PG115, TEI-PD155,
TEI-PD170DT ve TEI-PG50 seri imalat asama-
sindadir. Detaylandirmak gerekirse, TEI-PG115
motorumuz gokyiiziinde 50.000 saatin {izerindeki
toplam ugus siiresiyle basarili bir ¢aligmaya imza
atmugtir.

Devam eden 0zgiin motor ¢aligmalarimizi; gaz
tiirbinli motorlar ve pistonlu motorlar olarak iki
ana baglikta detaylandirabiliriz.

Pistonlu motorlar baghg: altinda, “MALE” yani
orta irtifada uzun gérevler yapabilen IHA'lara gii¢
vermesi i¢cin Savunma Sanyii Bagkanligimizin des-
tegi ile 170 beygir gii¢ tiretecek Tiirkiye'nin tama-
men yerli ve milli havacilik motoru TEI-PD170’i
gelistirdik. %95’in tizerinde yerlilik oraniyla mo-
torumuzun seri imalatina devam ediyoruz. TEI-
PD170, TUSAS1n ANKA platformuna gii¢ ver-
mekte olup ANKA ilk ugusunu Aralik 2018de
gergeklestirdi. Motorumuz ayrica AKSUNGUR
platformu ile de test uguglarina devam ediyor. Ek
olarak Baykar tarafindan gelistirilen IHA'lara en-
tegrasyon ve yer testleri icin Baykar’a 3 adet TEI-
PD170 motoru teslim etmis bulunuyoruz. Baykar,
ilk STHA gemimiz TCG Anadoluda konuglandi-
racagl TB3 platformlarinda, kiiresel 6lgekte rakip
motorlara kiyasla dstiin 6zellikleri bulunan TEI-
PD170 motorumuzu kullanacagini agiklamistir.

TEI-PD170 motorumuzu gelistirirken kazandi-
gimiz tecriibe ve altyapr ile ayni sinifta farkl go-
revler i¢in kullanilabilecek motorlar ailesi tiirettik.
[HAlarin farkh giig ihtiyaglarini karsilamak igin
TEI-PD222-DT, TEI-PD222-ST ve TEI-PD180-ST
motorlarimizin test ve olgunlastirma faaliyetlerine
devam ediyoruz.

Yine pistonlu motorlar kategorisinde, 2 zamanli
boksor tipi olarak adlandirilan ve benzinle ¢alisan
TEI-PG50 motorumuz var. Ulkemizin kendi giic
sinifindaki ilk 2 zamanli havacilik motoru olan
TEI-PG50 motorumuzda da seri iiretim agsamasin-
dayiz. Kendi kulvarindaki diger I[HA motorlarina
gore daha yiiksek gii¢ liretmesine karsin daha ha-
tit olan motorumuz; gii¢ verdigi platformun ihti-
yacina gore, istenildigi anda kavrama yapilmasina
olanak saglayan, 6zel gelistirilmis bir debriyaj sis-
temine sahiptir.

Gaz tiirbinli motorlardaysa ¢ok sayida farkli motor
tizerinde caligmalar yiiriitiyoruz. Ulkemizin bu
alandaki ihtiyaglarini karsiladiktan sonra, orta ve
uzun vadede uluslararasi pazarlarda 6zgiin motor-
larimizla yerimizi almak igin ¢alisiyoruz.

En giincel projelerimizden bazilarini su sekilde
siralayabilirim:

[lk olarak bu alanda ¢aligmalarimizi bir adim Steye
tastyan, 2020de tasarlamaya bagladigimiz ve 2022
yilinda tanittigimiz TEI-TF6000 motorumuzdan
bahsedeyim. Motorumuz 6 bin libre itki iiretecek.
Art yakic1 uyumlu bir tasarima sahip oldugu i¢in
ilave edilen art yakict modiille trettigi itki 10 bin

" I!‘ . gl
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libreye kadar gikacak. Bu art yakicili versiyonu ise
TEI-TF10000 projemizi olusturuyor. Bu motorla-
rimizla Milli Muharip Ugakin motoru hedefine
giden yolda, askeri turbofan motorlar igin tecriibe
ve teknoloji kazanimini hedefliyoruz. Gegtigimiz
Mayis ayinda motorumuzun ilk tasarim dongiisii-
nii tamamlayarak prototip imalat asgamasina geg-
mis bulunmaktayiz.

7 Subat 2017 tarihinde SSB ile imzaladigimiz Tur-
bosaft Motor Gelistirme Projesi sozlesmesi kapsa-

minda, bos kagittan, milli ve 6zgiin bir helikopter
motorunu ¢ok kisa stirede gelistirdik. TEI-TS1400
isimli ilk motorumuz, 5 Aralik 2020de Cumhur-
baskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdoganin katil-
dig1 torenle TUSASa arag¢ entegrasyon c¢alismalar:
i¢in teslim edildi.

Rakiplerine gore daha yiiksek itki iireten motoru-
muz insanli ugus icin TUSAS tarafindan istenen
198 testi basar1 ile tamamlayarak Mart 2023’te TU-
SASa teslim edildi. Motorumuz ugus 6ncesi 20’ye
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yakin basarili yer testlerinin ardindan GOKBEY
Helikopteri ile ilk ugusunu 19 Nisan 2023 tarihin-
de gergeklestirdi.

Son olarak, TUBITAK destegi ile bagladigimiz
Orta Menzilli Gemi Savar Fiizesi Motorumuz TEI-
TJ300den bahsetmek isterim. Hava Solumali Jet
Motoru Projesinde ilk prototip motorumuzu $u-
bat 2020de ¢alistirdik. 224 mm kisith ¢apta ozel
olarak gelistirdigimiz motorumuz, diinyada bu itki
siifindaki rakip fiize motorlarinin higbirinde bu-
lunmayan gelismis bir kompresor teknolojisine sa-
hiptir. Nisan 2021deki testlerimizde motorumuzla

' HM.‘J““—» -

L 5
) 4 { h
.

elde ettigimiz 1.342 Newton'luk itki, bu alanda bir
diinya rekorudur.

Hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz? 2023
Thracat hedefiniz nedir, gelecekte neler
planliyorsunuz? Ongériileriniz ve Hedefleriniz
nelerdir?

Parca imalati, motor montaj, test, bakim ve ona-
rim faaliyetlerimizde, miisterilerimizin biyiik bir
boliimiinii yabanc1 motor iireticisi firmalar olustu-
ruyor. Sirketimiz, par¢a ve modiil iiretimi faaliyet
alaninda, 50den fazla sivil ve askeri motor prog-
rami i¢in 2.000’in iizerinde par¢a ve modil iiret-

mekte olup, uluslararasi biiyiik motor iireticilerine
yaptig1 onemli bir ihracat hacmi bulunmaktadir.
Kurulusumuzdan bugiine gerceklestirdigimiz 5
milyar dolarin iizerindeki ihracatla tilkemizin eko-
nomisine 6nemli bir katki saglamis durumdayiz.
Imalat alaninda dstiin kalitemiz, teslimatlarimizi
zamaninda gerceklestirmemiz ve rekabetgi fiyatla-
rimiz sayesinde, Airbus 320 ve Boeing 737 ugak-
larina gii¢ veren LEAP motorlariyla Boeing 787
ucaklarina gii¢ veren GEnx motorlarinin diinya
genelindeki en biiyiik tedarikgisiyiz. Thracat ko-
nusunda, ayni zamanda farkli motor programlar:
i¢in sundugumuz bakim, onarim, revizyon, test ve
montaj faaliyetlerimizle de kiiresel havaciliga katki
sunuyoruz. Ingallah yakin bir gelecekte, 6zgiin mo-
torlarimizin ihracat haberlerini de paylasmak i¢in
bu alandaki ¢aligmalarimizi ve goriismelerimizi
stirdiiriiyoruz.

Genglere ve girisimcilere neler tavsiye edersiniz,
verilecek mesajlariniz nedir?

Genglerimize egitimleri boyunca bilimsel altya-
pilarini giiclendirmelerini tavsiye ediyorum. In-
gilizce, profesyonel alanda ortak dil konumunda
oldugundan Ingilizce bilgisi de cok énemli. Geng-
lerimiz; staj ve proje gibi firsatlarla is deneyimi ka-
zanmaya odaklanarak yeniliklerin takipgisi olma-
lilar. Genglerimizin kariyer platformlarinda 6ne
¢ikan ve rekabet avantajina sahip adaylar arasinda
yer almalar1 gerekiyor. Stiphesiz bunun en 6nemli
adimi azimle, gayretle ¢ok ¢alismak.

Sektoriimiizde yer almak isteyen genglerimize,
profesyonel alanda deneyim kazanmalarina imkén

Dr. [Thami PEKTAS

saglayacak staj, uzun donemli staj, aday miithendis-
lik ve benzeri programlara katilmalarin, ilerlemek
istedikleri sektor ve alanla ilgili olan prestijli orga-
nizasyonlara katilmalarini ve bu organizasyonlar-
da aktif gorev almalarin1 6neriyorum. Paydaslar:
arasinda yer aldigimiz Teknofest yarismalar1 bu
noktada giizel bir 6rnek. Yarismalara katilan ve ba-
sar1 elde eden katilimcilar arasindan projelerimize
deger katacagina inandigimiz genglerimizi sirketi-
mizde istthdam ediyoruz. Bu ve benzeri projeler ile
teknolojik alanda yenilikleri takip eden ve galigma-
larina yansitabilen genglerimiz, hem sirketimizde
hem de savunma sanayi sirketleri nezdinde one
¢ikan ve tercih edilen adaylar olacaktir.
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BULBULOGLU
VINC SANAYI

1985 yilinda Ankara’da kiigiik
bir atolyede baglayan sanayi
sevdast, bugiin 400 ¢aligant,
37000 metrekarelik kapali

alana sahip iiretim tesisleri;
Ankara, Istanbul ve [zmir Bolge
Miidiirliikleri, Cukurova Servis
Bolge Miidiirliigii, Almanya Satig
ve Servis Miidiirliigii, yurt i¢i ve
yurt digindaki bayileri, yaygin
satig sonrast servis agi ve sektoriiyle
ilgili diinya markalariyla yaptigi
igbirlikleri ile devam ediyor. Tiirk
ving sektoriiniin tartigilmaz en
biiyiigii olan Biilbiiloglu, hem
Tiirkiye’nin her noktasinda
calismakta olan vingleri, hem

de diinyanin dort kitasinda 90"
agkin iilkeye ving ihrag etmenin
QUTUTUNY yagiyor.
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Biilbiiloglu ving sanayi basar1 hikayesini kurucusu ve
yonetim kurulu baskani Onder Biilbiiloglu, bizlere
ilk giinkii kurulus heyecaniyla anlatryor.

Kendinizi tanitirmisiniz?

1961 Ankara dogumluyum ama aslen Trabzonlu-
yum, Trabzonlu bir ailenin ¢ocuguyum. TED Anka-
ra Kolejini bitirdim, mezun oldugum sene de Istan-
bul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesini kazanip
5,5 yillik bir egitimden sonra ig hayatina atildim. Se¢-
tigim is alani, tiniversitede benim en ¢ok sevdigim
bir ders konusu olan kaldirma ve iletme makineleri
tizerine idi. Universitede okurken kafamda hep bu
alanda tiretim yapmak geciyordu ve mezun olunca
da bu alani tercih ettim.

Biilbiiloglu ving sanayini nasil kurdunuz?

Biilbiilloglu Ving Sanayi, tam bir basar1 hikayesidir
ve hakikaten yoktan var edilmis bir firmadir. Mezun
olduktan sonra hic¢bir yerde ¢alismadan ve higbir

tecriitbem olmadan is hayatina atilmanin tabi ¢ok
biiyiik zorluklarini yasadim. Ama bu bir anlamda
da ¢ok biiyiik bir avantaja doniistii, ¢linkii her seyi
yasayarak 6grendim.

Bir giizelligi de, benimle beraber 37 yil 6nce bas-
layan ve hala benim yanimda ¢alisan arkadaslari-
miz var. Benimle birlikte baslayip benimle birlikte
bugiinlere gelen, imalatta benimle beraber birlikte

Dr. [Thami PEKTAS

kahir ¢ekmis, cile gekmis, sirketi bugiinleri getir-
mis arkadaglar hala devam ediyorlar; bu ayr1 bir
giizellik, bana ¢ok sey kattilar.

[k aldigim is, cok enteresandir, GURIS’ten aldigim
bir isti boyle zorla ve ¢ok biiyiik 1srarlarla gidip go-
riigme yaparak aldigim bir isti. Ama hadi sozles-
meyi hazirla getir dediklerinde s6zlesmenin bile
nasil yapilacagini bilmiyordum. Avansi alacagim
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zaman banka hesabim bile yoktu, makbuzum da
yoktu, dolayisiyla paray: birkag giin sonra makbu-
zu bastirarak almistim.

Sanayicilik ¢ok zor bir istir, iretmek, siirekli bu ya-
p1y1 dinamik tutmak, siirekli ayakta tutmak, siirek-
li yeniliklere adapte olmak gercekten benim i¢in
¢ok zor bir isti. Ama sonugta bugiine kadar biitiin
zorluklar: agarak firmay1 da hak ettigi iyi bir yere
getirdigimizi soyleyebilirim. Hani hep derler ya,

insanin is hayatinda inisli-¢ikishi dénemler olur.
Bizim hi¢ inisli donemimiz olmadi, hep ¢ikisla
gecti, her yil tistiine koyarak gittik, bunu ¢ok rahat
soyleyebiliyorum.

O giinkii sartlarda bir miisteriye 5 tonluk ving sat-
sam, inanilmaz biiyiik bir heyecanla kosa oynaya
ziplaya ziplaya atolyeye geri donerdim, ama bugiin
bu 37 yillik siirecte gelinen noktada artik 500 ton-
luk vingler yapan, sektdriinde Tiirkiyenin hig tar-

tismasiz en biiyiiklerinden, Avrupada ve diinyada
da gok dnemli bir yeri olan firma haline geldik.

80’li yillarin sonunda, iste 1989-90 i¢inde bulun-
dugumuz sanayi bolgesi OSTIM, ¢ok kétii kosullar
altinda bir yerdi, zaten biitiin sanayi zor ve koti
kosullardaydi, ayrica iiretimde galigan ¢ok fazla
mithendis de yoktu. OSTIMde bir Sanayici ve Iga-
damlar1 Dernegi kurarak kurucu bagkanligini da
tistlenip boélgeye bir hareket getirdim. OSTIM’in o
talihsizligini de yenmeye basladik, yollar: yapilds,
suyu, elektrigi yapildi, yonetimi degisti, ok emek
verdim o bélgeye, zaman icerisinde de OSTIM’in
yeni bagkan: Orhan Aydin zamaninda bélge ¢ok
hizli degisti.

Dr. [Thami PEKTAS

Nasil biiyiidiiniiz?

OSTIMde ilk 200 metrekare ile bagladigimiz atél-
yemizi sirastyla 400 metrekare, 600 metrekare, 800
metrekare, 1000 metrekareye c¢ikararak siirekli
biiytiterek gittigimiz bir siire¢ oldu. 1997 yilinda
artik OSTIM’in en biiyiik atélyesi olmamiza rag-
men OSTIM’in o glinkii fiziki sartlarinda, artik
bize yetmeyecegini diisiinerek Sincan Organize
Bolgesine tasindik. Burada once kiralik bir fabri-
kada ise basladik, 2001 yilinda da Biilbiiloglu Ving
Sanayi olarak kendi fabrika yerimizi aldik. 2001
yili bilindigi gibi iilkemizin en biiyiik krizini yas1-
yordu. 2005 yilinda kendi fabrikamiza gegerek ise
basladik, 2007 yilinda fabrikay: 2 kat bityiittiik. Su
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anda da ayni bityiiklitkte yeni bir fabrika insatimiz
devam ediyor.

2023 yilinda kapasitemizi yilizde 50 oraninda artir-
may1 planliyoruz. $u anda sahip oldugumuz 40 bin
metrekare kapali, 70 bin metrekare acik alan bize
yetmiyor. 2017den itibaren 1.000 kisilik bir kad-
royla ¢alistyoruz, ¢iinkii grubumuz ¢ok biiytidi,
bu ¢aligan sayisi tiim grubun rakamidir. Biilbiilog-
lu Ving Sanayi Istanbul bolge, Izmir bélge, Adana
bolge, iste Almanyada ofisler, Amerikada yeni ku-
rulan sirket, bu arada yeni kurdugumuz Biilbiilog-
lu Celik Endiistrisinin de gruba katilmasi, burasi
da endiistriyel bir kurulus olarak sektdriin en iyi
tirmalarindan birisidir, burada da ¢ok sayida arka-

dasimiz galistyor. Ayrica farkli sektorlerde oteller,
ingaat, belki rakam daha da yukariya ¢ikiyor ingaa-
tin canliligina bagli olarak. Bu kadar kisiyle birlikte
calistyoruz.

Basar1 ¢ok kolay olmuyor tabi, bunda isi ¢ok sev-
memiz, heyecanli ve tutkulu olmamiz, is disip-
linimizin olmas: ¢ok 6nemli. Benim isime kars:
inanilmaz bir aidiyetim vardir, 37 yillik is hayatim
boyunca hi¢ ben hastayim diye ise gelmedigimi ha-
tirlamiyorum. Tabii mutlaka birtakim 6nemli ra-
hatsizliklarim olmustur, bu arada ciddi bir iki ame-
liyat ta gegirdim, o sikintilarda tabii ise gelemedim
ama hani grip oldum, soyle oldum, halsizdim, ¢ok
yorgunum deyip ise gelmedigimi hi¢ hatirlamiyo-

rum. Hatta bu is hayatimin ilk 20 yili bayramlar
da dahil olmak {izere Cumartesi ve Pazar giinleri
de ¢alistim. Hep bdyle yogun bir tempo igerisinde
gecti is hayatim. Is icin gittigim yurt ici seyahat-
lerini hi¢ unutmam, hepsinde boyle sabah 4’lerde
kalkar, yola ¢ikar, yine sabah atélyemde olacagim
heyecaniyla biiyiik bir tempo icerisindeydim. Cok
mu dogru, degil aslinda, ama yillarim hep boy-
le gecti. Pandemide ilk defa sirketimiz Cumartesi
glinleri ofisleri kapatma karar1 aldi, pandemide de
hi¢ kapanmadik biz, 1 giin bile kapanmadik. Ben
de dahil olmak iizere herkes hep isine geldi. Ben
gelmeyebilirdim ama hani arkadaslarima hep ge-
leceksiniz ¢alisacaksiniz derken benim gelmemem
¢ok dogru olmaz diye ben de her giin yine fabri-
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kaya, isime geldim, onlarla beraber oldum, ama
aksam 5 gibi biraz daha erken ¢iktim. Hi¢ kapat-
madim kendimi pandemi siireci boyunca ve kovid
olmadan bu siireci ge¢irdigimi soyleyebilirim.

Thracata nasil bagladiniz hangi iilkelere ihracat
yapiyorsunuz?

Isin baginda dedigim gibi kendi sanayi bolgemde
bir ving sattigim zaman biiyiik bir heyacanla uca-
rak ise gelirdik, olay1 yavas yavas Ankara bolgesi,
sonra ulusal diisinmeye basladik, ondan sonra
uluslararasi alanda goziimiiz daha ¢ok agildi. Thra-
cat ne yapabiliriz, yurt disina nasil agilabiliriz diye
diisiinmeye basladim. 1996 yilinda bir firmanin
yaninda yer alarak Almanya fuarina bir makine
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gotiirdiim, ama o tecriibeyle makinemin ne kadar
¢ok eksigi oldugunu, belgelendirmede ne kadar
¢ok eksigim oldugunu, Avrupadaki rakiplerimin
hangi seviyelerde oldugunu gérdiim, fuarda bu de-
neyim bana ¢ok biiyiik bir ders oldu. Déndiigim-
de gordiigiim o eksikleri tamamlayip ondan sonra
fuarlara gitmek gerektigini anladim. Ondan 6nce
fuarlara gidiyordum, her gittigimde farkli seyler
goriiyordum ama kendi makinemle gidince eksik-
lerimizi daha ¢ok gérdiim ve eksiklerimizi tamam-
lama firsatini yakaladik.

[lk ihracatimizi 1996 yilinda Misir’a biiyiik bir ving
kurarak gerceklestirdik. Misira bir ving yaptim ve
devamu artarak geldi, ondan sonra Misir’a ¢ok sa-
yida ving iirettik. Bir iilkeyle baslayan o ihracat sii-

reci ile su anda 91 iilkeye ulasmis durumda. Ugak-
la gitmenin 24 saat siirdiigii tilkelere makinemizi
gondermek hem gurur verici, hem de benim ¢a-
ligma arkadaglarimin basarisidir tabii, onu ben tek
basima yaptigimi sdyleyemem.

Kriz donemlerinde nasil giiclenerek ¢iktiniz?

Inisli-cikisly, hig inisimiz olmad1 derken iilkemiz-
de tabi ¢ok inis-¢ikis oldu, is hayatim boyunca
asagi-yukari 4 tane onemli kriz yagadik. Ama hic-
birinden en ufak bir darbe almadan, en ufak bir
kesinti almadan yiiriimeyi de bildik. Hala nasil ba-
sardigimi ¢ok iyi bilmiyorum, ama son krizler de
dahil olmak iizere pandemi déneminin iilke eko-
nomisine verdigi zarar1 da katarsak, bugiine kadar

hi¢bir krizden darbe almadan aksine hep de giic-
lenerek ciktigimizi sdyleyebilirim. Ilk yasadigimiz
biiyiik kriz 1994 kriziydi, 5 Nisan kararlarinin alin-
dig1 krizdi. 5 lira olan TL-dolar kuru, sabah kalk-
tigimizda 16-17 lira olmustu, agir bir krizdi o tiim
tilke i¢in. Elimde krize girmeden 6nce alinmuis igler
vardi, ondan sonra bir 5 aylik siiregte herhalde bir
ving siparisi falan alamadik, biiyiik bir krizdi.

O donemde ne yaptigimi sorarsaniz, bir tekstil fir-
masinin Tirkiyede o giine kadar yapilmayan ve ta-
maminin Isvigreden ithal edildigi bir makineyi ya-
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pabilir misin teklifiyle birlikte makineyi gordiikten
sonra yaparim deyip o siparisi aldik ve ilk makine-
miz ¢ok basarili oldu. Firma, 300 tane daha siparis
verdi, onlar1 da yapip bitirene kadar zaten kriz de
gecti. Oradaki en 6nemli sey suydu: O firma yada o
firmanin sahibi, o makineyi bana siparis verirken
“bundan kimseye yapmayacaksin” diye benden bir
s6z almists. O makineden o kadar ¢ok isteyen oldu
ki benden, tiim tekstilciler istedi ama s6z verdik
ve bagka hi¢ kimseye tiretmedik. Acayip rakamlar
ontime koydular, ¢iinkii ben ucuz yapiyormusum,
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ama yapmadik, o s6ziimiizii hep tuttuk. O kriz 6yle
gecti diyebilirim.

2000 yilinda ise krizin geldigini gérdiim, tiim cali-
san arkadaglarima yazdigim bir mektup var, halen
durur. Nasil gérdiigtimii bilmiyorum, ama gérmii-
siim Oniimiiziin ¢ok iyi olmadigini arkadaslarimla
paylasmisim ve birtakim tedbirler alalim diye her-
kese bir 10-12 maddelik bir bildiri yayinlamisim.
Tiim tedbirlerimizi 6nceden alarak kendimizi ha-
zirladik. Ornek verecek olursam bunlarin bazilari

iste o glin elimizde olan eski araglar1 dizellere don-
diiriip elimizden gikarmakti. Satis yerimiz ayriydi,
tim herkesin fabrikada iiretimin basinda olmasi
gerektigini, mutlaka bu isin sonunu iyi gérmedi-
gim i¢in bir toparlanmaya gitmistim.

Basarinizin sirr1 nedir?

Evet, basaridaki en biiyiik etken tabii ki tutkulu ve
verimli ¢aligmadir. Ben sans faktoriiniin de ¢ok bii-
yiik bir rolii olduguna inaniyorum ama diiriist ol-

»

mak, samimi olmak ve miisteri memnuniyeti daha
onemlidir. Size goyle anlatayim: Biilbiiloglu Ving
Sanayi olarak, isimiz geregi proje bazli yaptigimiz
tiim islerde sozlesmeyle herkese farkli bir ving ya-
pariz. 37 yildir hi¢ kimseyle mahkemelik olmadik,
kotii yaptin, ge¢ kaldin, yanlis yaptin, zamaninda
yapmadin diye hicbir sikayetle karsilagmadik. Bi-
zim i¢in miisteri memnuniyeti ¢ok 6nemliydi. Bu,
ozellikle basladigim yillarda verilen sozlerin yeri-
ne getirilmesi, zamaninda isi bitirmek miisteriler
arasinda ¢ok ¢abuk yayildig icin hep bizim tercih
edilmemizi sagladi. Biilbiiloglu isi zamaninda ya-
par, teslim eder diye tanindik. Hep yeni miisteri,
her miisteri memnuniyeti de daha biiytik bir ¢ev-

Dr. [Thami PEKTAS

reyi bize getirdi, o yillardan beri de boyle devam
ediyor. Basarinin sirri; tutkulu ve verimli ¢alismak,
samimi ve diiriist olmak. Isini kaliteli olarak zama-
ninda teslim etmek yani miisteri memnuniyetidir.

Sosyal aktiviteleriniz oldu mu?

1991 yilinda Ankara Sanayi Odas’na OSTIMdeki
kiigiik sanayicilerin de girmesi gerektigini diisii-
nerek orada da bir sanayi hamlesi baslatip olduk-
¢a fazla kisinin Sanayi Odas1 Meclisine girmesini
sagladim. Dolayisiyla biitiin bu hamleler hem sizin
taninirhiginizi, hem yaptiginiz isi birgok yere ulas-
tirtyor. 22 yil araliksiz Ankara Sanayi Odasrnda
hizmet verdim; Yonetim Kurulu Bagkanligi, Mec-
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lis Bagkanvekilligi, Yonetim Kurulu Baskanvekilli-
gi gorevlerinde bulundum, bu gorevler isime ¢ok
biiytik katki sagladi, vizyonumu gelistirdi, bityitk
bir tecriibeydi, ¢ok degerli sanayicilerle tanigtim,
onlarla sohbet ettim, onlarla yiiriidiim, ok sey 6g-
rendim onlardan.

Spora ve futbola kars1 asir1 bir diiskiinliigiim var-
dir, koyu bir Trabzonspor taraftartyim, ama An-
kara kuliiplerinde de yoneticilik yaptim. 1994 y1-
linda Genglerbirliginde [lhan Cavcav’la birlikte,
rahmetliyle, onu da rahmetle anmis olayim ilk yo-
neticilik deneyimim olustu, ondan sonra Ankara-
glict'nde de 1 yil yoneticilik yaptim. 2006 yilinda
Trabzonsporda yoneticilik seriivenim baglad1 ve

yakin zamana kadar da devam etti. Tirk sporuna
da dyle keyif alarak, severek ¢cok hizmet ettigimi
rahatlikla soyleyebilirim. Burada TED kolejinin
de yeri ¢ok farklidir, orada ¢iinkii sadece futbol
degil biitlin branslar vardi. Dort takimi da Stiper
Ligde oynatabilen, hepsini de asag1 yukar1 Avrupa
kupalarina kadar gétiirebilen bir bagkan olmakla
hep oviiniirim. Mezun oldugum okul TED Anka-
ra Kolejine de ¢ok biiyiik emeklerim vardir, orada
da Vakif Bagkanlig1 dahil her tiirli gérevi yaptim.
Spor kuliibiiniin 5 yil bagkanligini yaptim, ¢ok ke-
yifle gecen, basarilarla gecen bir 5 yildi. Sosyalles-
me gercekten ¢ok onemli, kiigliciik bir ortamda
bile hi¢ ummadiginiz birinden kapabileceginiz ¢ok
sey var, ben bunu o kadar ¢ok yasadim ki, halen de

yastyorum. Dozunu iyi ayarladiginiz
stirece mutlaka isinizle, is hayatinizla
ilgili sosyal her tiirlii aktiviteye katil-
maya ¢alismalisiniz. Bu da basarinin
ayr1 bir pargasi oluyor, bunsuz olmu-
yor, ama dedigim gibi bunun dozunu
da iyi ayarlamak lazim.

Genglere tavsiyeleriniz nelerdir?

Simdi gen¢ arkadaslar goriiyorum,
geng miitesebbisler goriiyorum. Bazi-
s1 sadece isine gomiiliip orada kaliyor,
birkag y1l belki ama devaminda mutla-
ka bir tarafi eksik kalryor. Bu nedenle
geng arkadaglarin sosyal olmasini tav-
siye ediyorum. Sosyal yonii zayif ka-
lan bazi arkadaglar da birkag y1l sonra
isin bir tarafinin ¢ok eksik kalacagini
anliyor. Ama bunun dozunu ¢ok iyi
ayarlamak gerekiyor. Bazen ilk birkag
yil gecince koreliyorsunuz isin iginde
ama biitiin bu parametreler bir araya
gelince de bu basar kendiliginden ge-
liyor. Gengler, yaptiginiz isi mutlaka
severek, heyecanla ve tutkuyla yapin.
Isinizle ilgili yenilikleri mutlaka ya-
kindan takip edin ve bir dil 6grenin.
Isinizde diiriist olun, samimi olun ve
verdiginiz s6zii mutlaka yerine geti-
rin. Boylece sektorde giivenirliginiz
artacaktir.

Dr. [Thami PEKTAS
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ALKAN MAKINA VE
KURUCUSU:
MEHMET ALKAN

Alkan Makina Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti. 1984 yilinda makine miihendisi
Mehmet Alkan tarafindan kuruldu. Isler
biiyiiyiince 1991 yilinda OSTIM e
tagimdi. Kuruldugu ilk yilardan beri bagta
Havacilik ve Savunma Sanayi olmak
iizere, Petro-Kimya ve Otomotiv Sanayii
gibi farkli alanlarda Tiirkiye’nin onde
gelen sirketlerine talagly imalat ve soguk
sekillendirme yontemi ile gesitli parcalar
iiretmekte olup ayrica sistem tasarumi,
AR-GE ve yerlilestirme ¢alismalar
yaparak hizmet veriyor. Farkli sektorlerde
yaptigi yerlilestirme ¢alismalaru ile iilke
ekonomisine onemli katma deger saglayan
Alkan Makine, miigteri memnuniyeti,
AS9100 kalite yonetim sistemi,

nitelikli personel yapisi, hassas iiretimi

ile sektoriinde ilk tercih edilen firma
olmusgtur.
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Alkan Makine yonetim kurulu bagkan1 Mehmet Al-
kan sirketin bugiinlere nasil geldigini ve bagar1 hika-
yesini bityiik bir heyecanla anlatiyor.

Mehmet bey, kendinizi tanitir misiniz, i§ hayatina
nasil basladiniz?

1950, Erzincan dogumluyum. Ilkokul, ortaokul ve
lise egitimimi Erzincanda tamamladiktan sonra Ela-
z1§da Firat Universitesi Makine Miihendisligi bélii-
miinden 1972 yilinda mezun oldum. Mezuniyetin
ardindan 1972'de Makine ve Kimya Endiistrisi Kuru-
mu (MKEK), Makina Sanayi Miiessesi Fabrikasinda
Planlama Sefi olarak géreve basladim. Bir yillik ¢a-
lismanin ardindan Carkhane Mithendisligi gorevine
atandim.

Makine Sanayi Miiessesi, Tiirkiye Cumhuriyetinin
ilk silah fabrikasidir. Istanbul'un isgalinde Topha-
nede silah ve top iireten tezgahlar kagirilarak Anka-

raya getirilmis, Ankara MKE Tandogan tesislerin-
de tretim yapilmaya baslanmis. Ben 1972 yilinda
ise bagladigimda makinelerin biiyiik bir kismini
yeniledik. Fabrika, 1974 Kibris Barig Harekat'nda
yogun bir calisma temposuna girerek yirmi dort
saat calisti. O donemde ambargo nedeniyle bazi
mithimmatlar yurt disindan temin edilemiyordu.
Kibris barig harekatinin verdigi milli duygular ve
ambargo nedeniyle MKEK’nin mithimmat tiretimi
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o donemde bes katina ¢ikti. O tarihte adi MAK-
SAM A.S. olan Makina Sanayi Miiessesi Fabrika-
sinda, Makinali Tiifek Sehpalar: tiretimi yapiliyor-
du.

Kibris Harekatrnda hakikaten ¢ok biiyiik bir efor
sarf ettik, cok biiyiik bir basar1 gosterdik. Uretim
bes katina ¢ikt1, bizim i¢in de bir gurur vesilesi
oldu o ¢alismalar. Biz de hayret ettik, yani nasil
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tiretim bes katina ¢ikt1 diye sasirdik. Iste insanda
bir heyecan oluyor, o heyecanla yani o ruh, milli
bir ruh, artik géziin hi¢bir sey gérmiiyor. Bu milli
ruh olunca demek ki iiretim 5 katina ¢ikabiliyor-
mus.

1976 yilinda Necmettin Erbakan’in baglattigi Agir
Sanayi Hamlesi programlarinda, MKEK’ye Insaat

II "l
Il

Y

ve Kazi1 Makinalar1 Fabrikasinin kurulmasi gore-
vi verildi. Ben ve yaklasik 20 mithendis arkadasim
bu yeni kurulan fabrikaya gectik. Bu fabrika, yedi
gesit i makinasi iiretimi i¢in Almanyadan ti¢ ayr1
tiretici firma ile lisans anlagmasi yapti. Ankara ko-
miir tevzinin karsisinda pilot fabrika kurularak,
deneme tretimleri ve yerlilestirme c¢alismalarina

baslandi.

Donemin MKEK Genel Miidiirii Recai Baturalp
yerlilestirmeleri yapilan ekipmanlar i¢in hepimi-
ze tesekkiir mektubu gonderdi. Fabrikada deneme
tretimleri devam ederken incelemeler yapilmak
tizere, heyetler halinde Almanyadaki lisansor fir-
malarin Gretim tesislerine ziyaretler gerceklestir-
dik. Lisansor firmalardan gelen iiretim projelerini
inceleyerek takim tezgahlarinin se¢imini ve ihale-
lerini yaptik.

Fabrika ana insaat1 Polatli Beylikkopriide bagladi.
Ben, 1980 yilinda yatirimlar ve fabrika insaatin-
dan sorumlu, Fabrika Miidiir Muavinligi gorevine
getirildim. 1ki yil bu pozisyonda basariyla gorev
yaptiktan sonra, 1982 yilinda MKEKden ayrildim.
Polatlida kurulan fabrika ben ayrildiktan sonra 7
yil daha ¢alist1 ve 1989 yilinda kapandu.

Kendi Fabrikanizi nasil kurdunuz?

Yeni bagladigim o6zel sektéorde MKEde aldigim
maasin 3.5 katini aliyordum. Kazandigim parayla
biraz birikim yaptim ve iki yil 6zel sektor deneyi-
mimin ardindan, 1984’te bir torna tezgahi alarak
Ankara Biiyliksanayide Alkan Makina’y1 kurdum.
[lk yillar PETKIM’in yurt disindan temin ettigi ve
ithalatinda sikintilar yasanan yedek parcalarini
tireterek is hayatima devam ettim. Mevcut imkan-
lar dahilinde tiretiminin gergeklestirilmesi miim-
kiin olan yedek parcalar1 garanti vererek imal ettim
ve yaptigim calismalarla onlarca kalem malzemeyi
yerlilestirdim. Uzun yillar PETKIM ile ¢aligmalara
devam ederek basarili projelere imza attim ve yeni
yatirimlar yaparak tiretimimi artirdim.

Dr. [Thami PEKTAS

Biiyiiksanayideki iiretim alani bana yetmiyordu bu
nedenle 1989 yilinda is yerimi OSTIMe tagidim.
Biz ise basladigimizda OSTIM o yillarda daha
tam olarak gelismemisti. Yollarimiz tam degildi,
¢amurdu, asfalt yoktu, sebeke suyu yoktu ama bi-
zim gerek malzeme temini konusunda, gerek 1s1l
islem ve kaplama konusunda OSTIM’e gelmemiz
gerekiyordu. Biiyiik sanayide bunlar yoktu. Bir de
yan sanayiyi kullanityorduk, yan sanayi de biyiik
sanayide ¢ok yaygin degildi, dolayisiyla OSTIM bi-
zim i¢in 6nemliydi. Biz geldikten sonra ingaatlarin
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¢ogu bitti, yollar asfaltland1 ve daha diizenli tre-
tim sahalar1 olustu. OSTIM’in modernlesmesi i¢in
sag olsun OSTIM bagkan1 Orhan Aydin ¢ok biiyitk
miicadeleler verdi. Yollar asfaltlandi, sebeke suyu
alindi, enerji sorunu da diizelince Sanayi bolgesi
hizla gelismeye baglad.

Biz Alkan Makina olarak 1989 yilindan bu yana
faaliyetlerimizi OSTIMde siirdiiriiyoruz. Bizim
geldigimiz yillarda mithendis sayis1 da ¢ok fazla
degildi. Benim tahminime gore isletmelerde ¢ali-
san yada is yeri sahibi olan miithendis sayis1 yiizde
10-15’ler civarindaydi. Ama simdi gordiigiim ka-
dariyla miihendis ve teknik kadro sayis1 yiizde 40-
50’lere yaklagti. O yillardan giiniimiize OSTIMde
ok bityiik degisiklikler oldu. Tabii tiim bu degisik-
likler bizim tiretim hizimizi, gelismemizi ve iire-
tim kalitemizi etkileyen unsurlard. $Simdi OSTIM,
Universitesiyle, Teknoparklariyla teknolojinin
en yiiksek seviyede kullanildig1 érnek bir sanayi
bolgesi oldu ve ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN,
MKEK, NUROL MAKINE, FNSS, TUBITAK-SA-
GE gibi birgok savunma sanayinin ana tedarikgisi
durumuna geldi.

Kurulus yillarimiza dénecek olursak o yillarda de-
vam eden projelerimize ilave olarak 1995 yilinda
ODTUde gorevli 6gretim iiyeleri ile birlikte me-
dikal alaninda kullanilan eforlu kosu bantlarinin
tasarimini yaparak, mekanik aksaminin fason
tretimini gergeklestirdik. 1998de Tiirkiyede yeni
yeni kullanimina baglanan CNC tezgah yatirimla-
rina Oncelik vererek, firmamizin tiretim kabiliyeti
ve kapasite artisini sagladik. MKEK Kapsiil Fabri-

kasrnin talebi tizerine Yiik Atma Fiseginin (Savas
ucaklarinda bombayi biraktiran fisek) yerlilestiril-
mesi konusunda ¢aligmalar yaparak Yerli ve Mil-
li Yitk Atma Fisegi seri iiretimini gerceklestirdik.
Gegmis yillarda MKEK’nin pek ¢ok projesine tek-
nik destek verdik ve halen vermeye devam ediyo-
ruz.

Hangi kurumlara is yapryorsunuz?

Bugiin, Kaliteli {iretim prensibimizden higbir za-
man taviz vermeyerek, ROKETSAN, ASELSAN,
MKEK ve TUBITAK-SAGEnin énemli projele-
rinin tedarik¢isi haline geldik. Ayrica ERKUNT
TRAKTOR, HIDROMEK, PETKIM, ULKER Bis-
kiivi gibi Tiirkiye'nin 6nde gelen kuruluslarina me-
kanik parca iiretimi yapiyoruz. PETKIM, MKEK

Dr. [Thami PEKTAS

Fabrikalari, HIDROMEK ve MIKES’in (Aselsan ile
birlesti) yurtdisindan ithal ettigi cok sayida parga-
lar1 yerlilestirerek iilkemiz ekonomisine katma de-
ger sagladik. MKEK Fabrikalar;, ERKUNT TRAK-
TOR ve HIDROMEK igin zaman zaman tasarim
caligmalar1 yapryoruz. Yerlilestirmesini gercekles-
tirdigimiz ¢ok sayida parcalarin seri iiretimlerine
devam ediyoruz. Alkan Makina olarak ROKET-
SAN, MKE, ASELSAN, TAI, TUBITAK SAGE gibi
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kurumlara alt yiiklenici olarak ¢alistyoruz, yani
biiyiik oranda savunma sanayiye iiretim yapiyo-
ruz. Otomotiv sanayisine de is yapiyoruz. Daha
¢ok savunma sanayi agirlikls, yani bizim otomotiv
sektoriine ayirdigimiz kapasite yiizde 20 ise ylizde
80 kapasitemizi savunma sanayiye kullaniyoruz.

Calisanlarimizin yaridan fazlasi iiniversite me-
zunu olup fabrikada, iiretim hazirlik planlamada
makine mithendis ve teknikeri, iiretim ve kalite
birimleri yonetiminde yetkin ve tecriibeli makine
teknik 6gretmenleri gorev yapryor. Kaliteli tiretim
ve zamaninda teslimat her zaman 6nceligimiz ol-
mustur. ALKAN Makina, Ostim Savunma ve Ha-
vacilik Kiimelenmesi (OSSA) tiyesi olup ayni za-
manda y6netim kurulunda yer aliyoruz.

Sosyal Faaliyetler olarak Neler Yapryorsunuz?

Is hayatimin yani sira bir yandan da sosyal sorum-
luluk gorevleri altyorum. 1986 yilinda Makine Mii-
hendisleri Odas1 Ankara Subesi Yonetim Kurulun-
da yoneticilik yaptim.

2007 yilinda OSTIMde “Rekabetgilik ve Kiime-
lenme Analizi” kapsaminda yapilan ¢alismalara,
KUMELENME kuruluslarina destek oldum ve
OSSA kiimelenmesi yonetiminde yer aldim.

ALKAN Makina olarak, Gazi Universitesi basta
olmak iizere, TOBB ETU, Baskent Universitesi,
ODTU, Dumlupinar Universite'leri lisans 6grenci-
lerinin bitirme projelerine destek oluyoruz. Yiiksek
lisans ve doktora dgrencilerinin tez ¢aligmalarina
katkida bulunuyoruz. Bir TUBITAK projesi kapsa-
minda, Gazi Universitesinin teknik danismanlig

ile Dumlupinar Universitesi'nde Toz Metal iiretme
tesisi kurarak devreye aldik. Halen Tiirk Toz Me-
talurjisi Dernegi iiyesi ve danigma kurulu iyesi,
Bagkent Universitesi Makine Miihendisligi Bolii-
mii Danisma Kurulu iiyesi, OSTIM OSB Denetim
Kurulu iiyesi, OSSA Yonetim Kurulu {iyesi, Ostim
Vakf1 Miitevelli Heyeti iyesi olarak sosyal sorum-
luluk projelerine katk: vermeye devam ediyorum.

Genglere, Girisimcilere ve Sanayicilerimize
Tavsiyeleriniz Nelerdir?

Ulkemizin daha iyi ekonomik kosullara kavusmasi
ancak iiretimle miimkiindiir. Uretim yapan islet-
meler bu nedenle ¢ok 6nemlidir. Gelecekte sirket-
lerimizi gengler yonetecegi igin genglerin oniinii
agmak gerekiyor. Onlar1 gelecege hazirlarken bil-
gi, beceri ve tecriibelerimizi genglere aktarmaliy1z.
Genglere miicadele etmeyi, zorluklar karsisinda
yilmamayi, diiriist olup séziinde durmay: asila-
mamiz lazim. Kapasitesi ve kabiliyetlerine uygun
is almay1, zamaninda yetistiremeyecegi isleri alma-
mayl, alinan isleri istenen kalitede teslim etmenin
onemini ozellikle ogretmemiz gerekir. Kaliteli
tiretim ve zamaninda teslimat firmanin siirdiiri-
lebilirligi icin ¢ok onemlidir. Fiyatlarin istikrarli
olmasi, zamaninda teslimat ve kaliteli iiretim fir-
manin itibarini arttiran en 6nemli unsurlardir. Fir-
maya deger katar, ileri tasir. Caliganlarin haklarini
zamaninda yerine getirmek, ¢aligan memnuniyeti-
ne 6nem vermek, sirketi tiim ¢alisanlari ile bir aile
olarak degerlendirmek 6nemlidir. Ayrica ¢alisan-
lara zaman zaman farkli teknik egitimler vererek
onlarin bilgi ve becerilerini gelistirmek firmalarin
gelecegi icin gereklidir.

Dr. [Thami PEKTAS
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BASARI HIKAYESI

DIZAYN MAKINE VE
KURUCUSU :
BEHZAT ZEYDAN

1987 yilinda Ostim Sanayi Sitesinde
talagl imalat sektoriindeki hizmetlerine
baglayan Dizayn Makina, 1990
yilindan bu yana savunma sanayine alt
yiiklenici olarak ¢alismaktadir. Dizayn
Makina, 30 yillik bilgi birikimi,
AS89100, ISO 9001:2008, ISO
13485:2003, Tesis Giivenlik Belgesi,
CE Tam Kalite giivence Sertifikast ve
Tasarim Inceleme Sertifikast Belgelerine
sahip olup Savunma Sanayi, Havacilik
Sektorii, Elektrik Sanayi, Otomotiv
Sanayi, Gida Sanayi, Isitma ve
Havalandirma Sanayi ile Saglik
Sektorii’ne cesitli hassas parga tiretimleri
yaptyor. 2012 yilinda devraldig tescilli
Cyborg markast ile diz, kalga protezleri,
travma ve spinal iiriinleri iiretimine
baglayarak medikal sektoriinde de
daima tercih edilen firma olmugtur.
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Dizayn Makine kurucusu ve yonetim kurulu iyesi
Behzat Zeydan ile bagar1 hikayesi ile ilgili bir soylesi
gerceklestirdik.

Behzat bey sizi taniyabilirmiyiz?

Ben 27 Agustos 1949 yilinda Bitliste diinyaya gel-
dim. Ilk ve ortaokulu Bitlis'te okudum, ortaokulu 3
yil sanat okulu olarak okudum. Daha sonra endiistri-
yel lise torna tesviye boliimiinii bitirdim. Torna tes-
viye boliimiinden mezun olduktan sonra ben makine
mithendisi olacagim diye bir idealim vards, idealimi
gerceklestirmek {izere Istanbul'da Vatan Miihendislik
Yiiksekokulunun aksam béliimiine girdim. Giindiiz
calisgmam gerekiyordu, giindiiz ¢alistim, aksam bo-
limiinde okuyarak 1975-1976 6grenim donemin-
de okulu bitirdim. Okuldan mezun olduktan sonra
bir vesileyle Ankara’ya teyzemin yanina geldigim-
de, Istanbuldan tanidigim bir arkadasim Yiikselis'te
bir hocanin fabrikasina fabrika midiirii arandigini
soyledi, beni tavsiye etmisler. DAMAS Laboratu-
var Aletleri Fabrikasina Fabrika Mudiirii olarak ise

basladim. O fabrikada caligirken, TAMSAS diye
bir fabrikanin seker fabrikalarindan pancar mib-
zeri diye 2 bin adetlik bir is aldiklarin1 duydum.
O pancar mibzerinin ¢ok hassas bir ekici tekeri
vardi, bu ekici tekeri kim yapar dediklerinde biri-
si demis ki, DAMAS fabrikasina gidin, orada ¢ok
hassas isler yapiliyor, bu tekeri orada yaptirabilir-
siniz. Bana geldiler, bir gecede 10 adet numune
hazirladik. Cok hassas 28 santimetre capinda 3
santim kalinliginda bir aliminyum teker, tizerin-
de 90 tane pancar mibzerinin tohumunun girecegi
delikler var, o hassas isi bir gecede tamamlayarak
miisteriye teslim ettik. TAMSAS'n igvereni Ali Yil-
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maz bana daha iyi sartlarda TAMSAS’ta calismami
teklif etti. TAMSAS1n o teklifi bana cazip geldi ve
TAMSAS’ta Ali beyle beraber ¢aligmaya basladik.
Yani Tiirkiyedeki su anda yedigimiz sekerde benim
de emegim var, 2 bin adet pancar mibzerinin tireti-
minin yapildig: fabrikada ¢aligmaya basladim. Bir
siire sonra TAMSAS fabrikasinda grev oldu, grev
olduktan sonra Yenal Vasifli Celik Fabrikasina Fab-
rika Miidiirii olarak gecis yaptim. Yenalda Libya’ya
1 milyon adet kiirek ve 1 milyon adet kiirek sap1
isi alinmisti, ben tam o isin baslangicinda Yenalda
Fabrika Midiirii olarak ise basladim. O ihalesi ali-
nan 1 milyon adet kiiregin ve kiirek sapinin iire-
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timini ¢ok ciddi ¢aligmalarla zamaninda basariyla
tamamladik. O ¢aligma bittikten sonra beni Genel
Midiir olarak tayin ettiler, yaklagik 4 sene Genel
Miidiir olarak da orada gorev yaptim.

Dizayn Makinay1 Kurma Fikri Nasil Gelisti?

Daha sonra bir atélye agma, kendi isimi kurma
tikri gelisti, ¢clinkii sanayide is yapip da ¢ok pazar
kazanan, fakat boyle hassas is yapan insanlar1 pek
goremeyince dedim ki, bu piyasada kendimize bir
yer ediniriz, ¢alisabiliriz. Dolayisiyla Zeydan Mii-

hendislik unvaniyla bir atélye a¢tim, Biiyiik Sana-
yide Bulduk Pasajrnda. O atdlyeyi agtiktan sonra,
bir yerde bir matkap tezgahi gérmiistiim, matkap
tezgahi dreticisi olalim fikri bende agir basti. Ali
Yilmaz TAMSAS$’tan ayrild, biz ortak olduk, Zey-
dan Miithendisligi kapatip Dizayn Makine Miihen-
disligi kurduk.

Matkap tezgah imalatinda 25 milimetre delik dele-
bilen doéner tablali tezgahtan bagka bir 6zellik daha
kazandirdik tezgaha, 180 derece doniince altina
bir mengene ilavesi yaptik, tezgahin kendisinden

——— "'J.ll"ﬁi':' T ———— - P

mengene hazir oldu. Ciinkii matkap tezgahlarinda
is yapmak i¢in tabla tizerine mutlaka bir mengene
baglanir, o mengene isini de orada hemen ¢6zmiis
olduk, dolayisiyla tezgahin mengeli olarak iire-
timini yaptik, fakat satic1 firmalar bizi fazla des-
teklemediler. 1987 yilinda OSTIM'e geldim. Cevat
Diindar Caddesinde 86 nolu atélyeyi kiraladik,
sonra yanindaki atolyeyi kiraladik, daha sonra bu
iki diikkani satin aldik. Sonra daha da biiyiiyiince
Dizayn Makine’yi 1700 metrekarelik fabrikaya ce-
virdik.

Savunma sanayi firmalarina is yaparken kalite
sistemimizi gelistirerek ISO 9000 kalite yonetim
sistemine dahil olduk. Sonra 2012 yilinda bir ve-
sileyle medikal sektoriine girerek diz ve kalga pro-
tezi liretimine basladik. Bazen de 6zel isler yaptik,
mesela Renault fabrikasina helezon yay1 yapan bir
makine yaptik.

Daha sonra Devlet Demiryollar’nin birkag ihalesi-
ne katildim, bizim isleri ¢ok begendiler. Sonra Isa
Apaydin TCDD Genel Miidiirii oldu. Genel mii-
diir olunca TCDD’nin ihtiyac1 olan ve Japonyadan
satin alinmasi diigiiniilen 100 adet makas motoru-
nun yerli Giretim yapilmasini istemis. Bizi aradilar,
ortagim Ali Bey ile beraber TCDD'de fabrikaya gi-
dip makas motorunu gérdiik biz bu isi OSTIMde
yapariz dedik ve ihaleye girdik. Isi almak i¢in kar
marjini diisiik tutarak teklifimizi verdik ve is bizde
kalds, 100 adet makas motorunun iiretimine bagla-
dik ve makas motorlarin1 Devlet Demiryollarrna
teslim ettik. Makas motorlar1 bagariyla ¢alist: boy-
lece iilkemizi ithalattan kurtardik.

Dr. [Thami PEKTAS
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Ayni sekilde TRT'de haberlesme kutular: yapi-
liyordu, onlar da Ispanyadan geliyordu. Biz o
ise de girdik, yaptik, basarili olunca daha son-
ra haberlesme hassas kutularinin ¢ogunu da
biz iirettik.

Su anda Dizayn Makinede 45 kisilik kadro-
muzla yerli ve milli Giretimlerimize devam edi-
yoruz. Simdi ikinci kusak da yetisti. Allah’in
izniyle, iste damadim Giirkan Bey, oglum Ab-
dullah Zeydan Bey, kizim Ela Hanim su anda
Dizayn Makine Miihendislik'te bu hizmetleri
yiriiyor. Savunma sanayi alaninda Aselsan,
TAL Roketsan, FNSS, MKEK, TUBITAK-SA-
GE, Meteksan Savunma, diger sektorlerde ise
TCDD, MAN, Petlas, Ayesas ve Merkez Ban-
kasi gibi bir ¢ok kuruma hizmet veriyoruz.

Kendi Isiniz Haricinde Ostim’de Baska
Neler Yapiyorsunuz?

2013-2016 yilinda OSTIM Organize Sana-
yi Bolgesi Denetim Kurulu tyeligi yaptim.
2016dan sonra OSTIM Organize Sanayi Bél-
gesi Yonetim Kurulu iyesi oldum iiyeligim
halen devam ediyor. OSTIM ekosistemi igeri-
sinde tabi su anda Tiirkiyede yaklagik 355 OSB
var, muhteviyat ydniinden OSTIM birinci sira-
da. OSTIMde Teknoparkimiz var, 7 tane kiime
kurduk, teknik okullarimiz var ve en sonunda
da Ostim Teknik Universitesi ile taglandirdik.

Universitemizde OSTIM Yonetim Kurulu iiye-
leri olarak kendimizi genglere adadik, ¢iinkii
OSTIM Teknik Universitesinden mezun olan

bir geng, OSTIM Teknik Univer-
sitesinden o yetenekle, o unvan-
la mezun oluyor, dolayisiyla biz
onlara emek sarf ediyoruz, biitiin
herkes el birligiyle onlara yardim-
c oluyor. OSTIM Teknik Uni- |
versitesi bir Sanayi iiniversitesi,
Tiirkiyede sanayinin igindeki ilk
ve tek iniversite. Yani bizim su
andaki OSTIM Teknik Universi-
tesindeki her béliimiin OSTIM'de
bir kargiligi var. OSTIM Teknik
Universitesinde girisimci, projeci
ogrencilerimiz var. Mesela orada
TEKNOFESTdeki  yarismalara
katilan 6grencilerimizin projeleri
var, sabit kanat IHA, drone, top-
raksiz tarim, otonom arag, elekt-
rikli ara¢ ve su anda en son proje-
miz de dikine havalanabilen ITHA
projesi, yani ¢ok basarili isler yapi-
liyor.

Uluslararasi taninirligi olan 7 tane basarili kiime-
lenmemiz var, mesela ISIM Is ve insaat makineleri,
Enerji, OSSA Savunma Havacilik, Ostim Kauguk,
Ostim Medikal, ARUS Rayli Sistemler ve HTK Ha-
berlesme Teknolojileri Kiimelenmeleri. Yedi tane
kiime, bu yedi tane kiimenin kurulusunda Orhan
Aydin Beyin imzas1 var. Bu kiimelerin soyle bii-
yiik bir avantaji var. OSTIM’in enleri bu kiimelere,
yani imkan ve kabiliyet yoniinden, teknolojik bii-
tiin arag-gere¢ ve makine yoniinden, makine parki
yoniinden en giizel, en uygun ihracat yapabilen ve

Dr. [Thami PEKTAS

diinyaya kendini tanitmis firmalarin oldugu kii-
melerimiz bunlar. Simdi ingallah tasarlayip iire-
ten, Uretirken de marka olan, marka olacak sekilde
tiretim ve ihracat yapan firma sayilarimizi gogal-
tacagiz, tiniversiteden bu yetenekte gencler yetisti-
recegiz ve sanayicilerimizle bu konuda insallah el
birligiyle, goniil birligiyle hassas iiretimler, giizel
tretimler yaparak iilkemizin kalkinmasina katki
verecegiz.

OSTIM Teknoloji Arastirma ve Gelistirme A.S.
olarak rahmetli Sedat Celikdogan hocamin proje-
lerini hocam 2016 yilinda rahmetli olduktan son-
ra ben, rahmetli hocamin oglu Sezai Celikdogan
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ve Turan Erol hocamla beraber Yonetim Kurulu
olarak bu projeleri devam ettiriyoruz. Bu projeler
tilkemizin ihtiyac1 olan ¢ok degerli, ¢ok onemli
projeleri idi. Birinci proje MILRES, Riizgar tiirbini
projesi. Buna hocam ¢ok emek sarf etti, Tiirkiyede
bu isi ¢ok iyi bilen insanlarla bir ekip olusturdu ve
bu projenin ilk etab1 olan 500 kilovatlik bir riizgar
tiirbini yapildi ve Istanbulda Terkos'ta galigmaya

By

basladi ve su anda hala faal olarak orada ¢alistyor.
Ikinci projemiz Dag Kizag: Projesi lizerine caligtt
hocam, ¢ok biiyiik katkilar1 oldu. Ugiincii proje-
miz, Sanal Fabrika projesi idi. Bu, OSTIMde tek
fabrika hiiviyeti tastyan bir proje idi, halen o pro-
je devam ediyor, hayata gecirilecek. Daha sonra,
Ekoman endiistri projesi vardi. Dizayn Miihen-
dislik olarak ben de katildim ve o proje de basa-
riyla sonuglandi. Sonra
Endiistriyel =~ Simbiyoz
projesi vardi, yani bir
at6lyenin, bir igyerinin
hurdasini-atigint ~ bir
baska isyeri normal ana
girdi malzemesi olarak
kullanarak atiklarinin
degerlendirilmesi pro-
jesiydi, o da OSTIM'de
su anda basariyla de-
vam ediyor. Daha son-
ra Mustafa Sahintiirk,
orduda 60 yillik tecrii-
besi olan agabeyimizin
IFF, radar ve flize pro-
jeleri vardi. IFF proje-
sini ASELSAN’la soz-
lesme imzaladik ve IFF
dedigimiz  dost-diis-
man tanima sistemini
yuriittiik, sonuglandir-
dik ve ASELSANa tes-
lim edildi. Daha sonra
elektromanyetik  top
%' projemiz oldu, o proje

"

de Y Teknoloji, Hizal Elektronik Firmasi ile OS-
TIM Teknoloji Firmamiz da paydas firma olarak
beraber o proje gerceklestirildi ve Deniz Kuvvetleri
Komutanliginin envanterine girdi. Ondan sonraki
en 6nemli projelerden birisi, milli muharip uga-
g yildirim testi projesi idi. Bu projeye Amerikalt
bir firma talip olmustu, Tiirkiyede bu isi yapma-
ya muktedir. Hizal Elektronik Firmasi ve OSTIM
Teknoloji olarak bu isi TAI ile sozlegme imzaland.
Bir bina icinde 20 metre yukaridan 1 milyon ki-
lovat enerjiyle u¢agin iizerine homojen bir enerji
gondermek suretiyle bu ugagin yildirim testi ya-
pilmasi projesi de OSTIM’in eserleri arasindadir.
Yani OSTIM Teknoloji Arastirma ve Gelistirme
Firmasi olarak Tiirkiye'nin ihtiyaci olan, savunma
sanayinin ihtiyaci olan projelerde de yer aliyoruz.

Genglere Tavsiyeleriniz Nelerdir?

Basarili olmanin 3 temel kriteri vardir ve bu 3 kri-
terin de mutlaka bir arada olmasi lazim. Nedir bu
3 kriter derseniz? Bir, diiriistliik, giivenilirlik. Yani
sahsiyet olarak sizin géziiniiziin i¢ine bakan kisi
icinden soyle diyecek, diyecek ki, bu karsimda du-
ran insan ¢ok diiriisttiir, gok giivenilir bir insandir,
bununla her yola gidilir, bununla her proje yapilir,
o giiveni vereceksiniz. Iki, hangi konuda ¢aligtyor-
saniz onun uzmani olacaksiniz, o konunun en iyi
bileni olacaksiniz. Ug, ¢ok ¢aligkan olacaksiniz.
Simdi bu 3 temel kriteri yan yana koydugunuzda
birisi olmazsa sistem ¢oker, caligmaz.

Tabii ki her gecen giin OSTIM’in ¢itas1 daha da
yikseliyor, yani hi¢ durmak yok. Diger OSB’lere
gore cok daha aktif durumdayiz. Ozellikle de iini-
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versitemizin iizerinde titizlikle duruyoruz. Gele-
cekten ben ¢ok timitvarim, insallah su anda yurt
disindaki ana sanayilerle de ilgili is yapan fabrika-
larimiz, tesislerimiz, mithendislerimiz var. Bunlar
bityliyecek, devam edecegiz, her gecen giin kaliteli,
yetenekli mithendisler, is adamlars, ikinci nesil-ii-
¢iincii nesil kusaklar ise sahip ¢ikacak ve gelecegi-
mizi ¢ok parlak goriiyorum, ingallah hi¢ durmak
yok. OSTIMde zaten bunu elektrik tiikketiminden
de goriiyoruz, hi¢ azalma yok siirekli artiyor. OS-
TIMde kaliteli is yapan, isini tam yapan herkesin
mutlaka isi vardir. Benim isim yok, ben isimi yapa-
madim, iste bagarili olamadim diyen kisiler varsa,
o biraz 6nce anlattigim 3 temel konudan yoksun
olarak hareket ettikleri icin sikint1 yasamislardur.
Dolayisiyla ben gelecekten ve genglerimizden su
anda iimitliyim, ingallah OSTIM’le birlikte gengle-
rimiz Orhan Aydin Bagkanliginda daha giizel yer-
lere gelecek ve bdyle bir ekip calismasiyla insallah
devam edecegiz hep beraber.
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MESA MAKINAA.S.
VE KURUCUSU:
MEHMET TEKELIOGLU

Konya’da faaliyet gosteren Mesa
Makina A.S., bugiin Otomotiv,
Tarim, Is makinalari, Rayl
Sistemler, Enerji ve Savunma
Sanayi sektorlerinde dokiim ve
talagl imalat yaparak bugiin yurt
icinde BMC, Otokar, Erkunt
Traktor, Ege Endiistri, Temsa
firmalarna yurt diginda ise ABB,
GE, Claas, Yanmar, Wabtec,
Carraro Grup, Kion Grup,
Areva, Parker, Lely, Gamesa
gibi firmalara Kampana, Porya,
Volan, Egzost Manifoldu,
Silindir Kapagi, Turbo Charger,
Fren diski, Pompa govde

ve Kapaklan, Saftlar, Fren
plakalar, gibi ¢ok cesitli parcalar
iireterek tiretiminin %80’ini
ihrag etmektedir.
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1955 yilinda Konyanin Altinekin ilgesi Yeniyayla
Mabhallesinde dogan Mehmet Tekelioglu ilk, orta ve
lise 6grenimini Konyada tamamladi. Yiiksek 6greni-
mini de 1976/1977 déneminde Konya Devlet Mii-
hendislik Mimarlik Akademisi’nde bitirerek Makine
mithendisi oldu.

KURULUS YILLARI

Mehmet Tekelioglu, okurken 1973de Eski Sanayide
Motor yenileme isi yapan Teknik Silindir $irketine
ortak olarak is hayatina basladi. Biryandan is hayati-
na devam ederken diger yandan da 1978de kurulan
Kiigiik Sanayi Sitesinde Yonetim Kurulu Baskanlig
yaparak Konyaya 150 isyerinden olusan bir sanayi si-
tesi kurulmasina vesile oldu. Bu birliktelik halen yeni
projelerle devam ediyor.

Tekelioglu, Yiiksek Ogreniminden sonra 1979da
Konya Karatay Sanayinde Otomotiv yan sanayi sek-
toriinde faaliyet gosteren ikinci sirketi MESA Maki-
ne San ve Tic. Ltd. sirketini kurdu. 1994 yilina kadar
sadece talash imalat yapan MESA Makine, galistig1

Otomotiv Ana Sanayi firmalarinin yogun talebi tize-
rine 1994’ de Dokiim ve metal isleme islerine gire-
rek dokiim, talagl imalat ve montaji tek ¢at1 altinda
toplad1 ve MESA Makine Dokiim Gida San ve Tic.
A.§. tinvani ile Endiistri Sanayi sitesindeki adresin-
de faaliyete bagladi. Isler daha da bilyiimeye devam
edince 2007de Konya Organize Sanayi Bolgesindeki
simdiki adresine tasindi. Mehmet Tekelioglu halen
Aile sirketindeki gorevine Yonetim Kurulu Bagkani
olarak devam ediyor.

Mehmet Tekelioglunun kurucusu oldugu MESA
Makine; bugiin agirhikli olarak Otomotiv sektoriine
dokiim ve talagli imalat yaparak OEM parga iireti-
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il

yor. Ilk olarak 1984 yilinda Egzost manifoldu ile
OEM parga iiretimine baslayan MESA, bugiin yurt
icinde BMC, Otokar, Erkunt Traktor, Ege Endiistri,
Temsa firmalarina yurt disinda ise ABB, GE, Claas,
Yanmar, Wabtec, Carraro Grup, Kion Grup, Areva,
Parker, Lely, Gamesa, Linde gibi firmalara Kampa-
na, Porya, Volan, Egzost Manifoldu, Silindir Kapagi,
Turbo Charger, Fren diski, Pompa govde ve Kapak-
lari, Saftlar, Fren plakalari, vb. pargalar iireterek iire-
timinin % 80’ini ihrag ediyor.

Miisterilerine hafif metal avantajlarini sunmak iste-
yen ve sektoriindeki yeni trendleri yakindan takip
eden MESA Makina A.S. 2011 yilinda aliiminyum
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dokiimhanesini faaliyete gegirerek aliminyum do-
kiim iiretimine de bagladi. Aliiminyum Silindir ka-
pag tiretimi devam ederken beyaz esya firmalarinin
talebi lizerine beyaz esya sektoriine de girdi. MESA,
ilerleyen yillarda da magnezyum dokiimhanesi kur-
may1 planliyor.

Su anda 35 beyaz yaka ve 80 mavi yaka calisani ile
MESA Makine A.S. bir aile ortami icerisinde iire-
tim gergeklestiriyor. 12.000 Ton/y1l demir dokiim,

400 ton/yil Aliminyum Kokil dékiim, 500 ton/yil
Altiminyum kum dokiim ve 1.200.000 islenmis par-
¢a kapasitesi ile Organize Sanayi Bolgesinde 30.600
m2 lik agik ve 12.500 m2 lik kapali iiretim alaninda
otomotiv, tarim, i makinesi, enerji, savunma ve rayl
sistem sanayi alaninda faaliyet gosteriyor.

KALITELI URETIM VE iHRACAT

1998 yilinda donemin Hazine ve Dis Ticaret Miis-
tesar yardimcisi, IGEME Y.K Baskani Kiirsat Tiiz-

men’in Onerisi ile 20 ortakli Konya Spare Parts (KSP)
Sektorel Dis Ticaret Sirketini kurdu. Bu sirket saye-
sinde Konya Otomotiv Yan Sanayi Sektorii ihracat
ile tanist1 ve halen basarili faaliyetler yiiriitiiyor.
1999 yilina kadar ihracat ile tanigmayan MESA, ayn1
yil ilk ihracatini Almanyaya John Deere firmasina
gerceklestirdi. Avrupa’ya ihracatin baglamasiyla bir-
likte kalite sistem ve miisteri memnuniyeti ¢aligma-
larna agirlik veren MESA, 2000 yilinda ISO 9001
Belgesine, 2008 yilinda da otomotiv sektorii igin bii-
yiik 6neme haiz ISO TS 16949 Belgesine Konyada
sahip olan ilk firmalardan birisi olmustur. 2015 y1-
linda OHSAS 18001, 2018 yilinda ise ISO 14001,
2022 yilinda ISO 27001 Belgesini alan MESA, miis-
teri memnuniyeti ve kalite sistem ¢aligmalarina hiz
kesmeden devam ediyor. MESA, bugiin iiretiminin
yiizde 80’nini biiyiik oranda Avrupa Birligi Ulkeleri
olmak iizere Rusya ve Kuzey Afrika iilkelerine ihrag
ediyor. Hedef 5 kitaya ihracat yapmak.

Mehmet Tekelioglu yerli ve milli iiretimle ilgili bir
anisini bizlere su sekilde anlatiyor

Ogrencilik yillarimizda 1975 yilinda Motorlar der-
si hocamiz motor pargalarini tanitirken EGZOZ
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MANIFOLDU’nun bile yerli iiretiminin yapilmadi-
gini tziilerek ifade edip bunlari sizler yapmalisiniz
gocuklar diyerek dikkatimizi yerli tiretime ¢ekmis-
ti. Biz de imalata bagladigimizda tir kamyonlarinin
manifold pargasini tedarik edemeyip seferden kal-
digimiz giinlerde bu durumu hatirlayarak ilk tiretim
parcamiz olan manifoldu imal etmeye karar verdik.
Modelin yapilmast i¢in teklif aldik, fakat fiyat ve stire
afaki idi. Ozelikle model yapim siireci 8 ay olup ga-
ranti vermeyip numune ¢aligmalarindan sonra iyi-

lestirmelerle imalatin bir y1li bulacag: yoniinde teklif
aldik.

Ortagim bunu bizim yapabilecegimizi soyleyince
ben sasirdim. Nasil dedim? Benim bu konuda hi¢bir
bilgim yoktu sen ¢irak ben usta bunu yapariz dedi.
Model yapim metodumuzu; OEM manifoldunun
kalip ayirma diizleminden 3 mm matkapla delerek
ayrilmasi ayrica boyutsal gekme paylarinin ve yerle-
rinin belirlenip kesilip gerekli gekme payinin verilip
tekrar itina ile birlestirilip maga baslarinin olustu-
rulmasi ile gergeklestirdik. Modelinin dokiimiinii
yaptik. Master modelin igini al¢1 ile doldurup ma-
alar1 alip maga sandiklarini olusturduk. Model ve
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maga sandiklar1 bu yontemle yapildi. Bu siire¢ bende
biiyiik heyecan ve seving yarattl. Cok sey 6grenmis-
tim. En 6nemlisi de 2 ay gibi bir siirede dokiimii al-
dik. Bu bende imalat yapmak i¢in biiyiik bir 6zgiiven
yaratti ve ben bu 6zgiivenle 6niime ¢ikan tiim yapil-
maz denilen isleri gerceklestirdim.

Mehmet Tekelioglu otomotiv sektorii ile ilgili
goriislerini su sekilde dile getiriyor

Tirkiyede otomotiv yan sanayi iilkemizin lokomotif
sektorlerinden birisidir. Tirkiye'nin en biiyiik metal
isleme kapasitesine sahip olan Konyada da durum
aynidir ve otomotiv sektorii her gecen giin biiyii-
mektedir. Konya otomotiv yan sanayi, iilkemizde
imal edilen tasitlar icin gerekli olan pargalarin yiizde
85’ini karsilayabilecek diizeye gelmis bulunuyor. Fir-
malarimizin biyiik bir bélimii otomotivde diinya
devlerine parca tedarik ediyor. Firmalarimizin yak-
lagik ytizde 401 uluslararasi pazarlarda kabul goren
ve ihracat i¢in sahip olunmasi zorunlu olan kalite
belgelerine sahip. Tim bu ¢abalarimiza ragmen sek-

torimizin en onemli sorunu da hizla artan rekabet

ortamidir. Diinyanin her yerinde rakiplerimiz kar-
simiza ¢ikiyor. Yogun rekabet ortami hepimizi zor-
luyor. Bu nedenle firmalarimizin hizla katma degeri
yiiksek ara mamiil tiretimine gegmesi gerekiyor.

KALITE VE ARGF’YE BUYUK ONEM
VERIYORUZ

IVECO Kalite Odiili'ne sahip olan MESA Makina,
2013 yilinda EFQM 3 yildiz Kalite Yetkinlik Belge-
sine, 2018 yilinda da EFQM Miikemmellik Modeli
4 yildiz Kalite Yetkinlik Belgesine sektoriinde sahip
olan ilk firma oldu.

MESA Makine A.S. bugiine kadar 3 TUBITAK, 3
MEVKA ve 7 KOSGEB projesi yuriitti ve 2018 y1-
linda AR-GE Merkezi oldu. ARGE Merkezinde yerli
ve milli tiretime yonelik iriinler gelistiren MESA,
Tiirkiyede treticisi olmayan Yiiksek Basing filtresi
imalatina baglamis ve patentini almistir. Bu kapsam-
da TURQUALITY alt yap1 ¢alismalarina baglayarak
uluslararas1 marka tescil ¢aligmalarini da es zaman-

Kobi 6diiliine layik goriildii.

Kuruldugu giinden bu yana Otomotiv Sektoriine
imalat yapan MESA Makine, iiretimini esnek bir
yapiya kavusturarak Savunma Sanayi, Madencilik,
Rayli Sistemler, Tarim makinalari, Is makinalar,
Enerji ve Hidrolik sektorlerine de tiretim yapiyor.
Savunma Bakanlig1 onayli tedarikgisi olan MESA
Makine; ASELSAN, BMC ve OTOKAR firmalar ile
savunma sanayi sektoriinde calisarak yerli ve milli
tiretime katki sagliyor.

2006 yilindan bu yana Yalin Uretim Sistemi ¢alis-
malarini siirdiiren MESA; kalite, rekabetgi fiyat po-
litikas1 ve tam zamaninda teslim siireleri ile miisteri
memnuniyetini saglayarak sektore biiyiik avantajlar
sunuyor.
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Faaliyet gosterdigi sektorlerde gerekli bilgi ve tecrii-
besini kuruldugu giinden bu yana siirekli gelistiren
ve gelistirmeye devam eden MESA, miisterilerine
sundugu co-design hizmeti ile ¢ogu zaman, sadece
tiretici firma olma statiisiinden ¢ikmis, yapmis ol-
dugu cesitli is birlikleri ile tiretilebilirlik ve malzeme
ozelliklerinin belirlenmesi gibi faaliyetleri misteri-
leri ile birlikte gerceklestirip 6nemli ilerlemeler kat
ederek her zaman tercih edilen bir tedarik¢i olmus-
tur. Bu kapsamda iki ayr1 TUBITAK 1507 Projesi
yiriiterek basar ile sonuglandirmistr.

2018 senesinde KOSGEB'in ilk defa agmis oldugu
Stratejik Uriin Destek Programr'na bagvuran MESA,
otomotiv, tarim makinalar1 ve rayl sistemler gibi
onemli sektorleri kapsayan parcalarin yerli ve milli
tiretimini gergeklestirmeyi hedeflemistir. Bu amagla
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ti¢ adet bityiik isletme ile is birligi yapilarak, calisma-
lara baslanmis ve halen proje yiiriitilmektedir.

SEKTOREL FAALIYETLER

Mehmet Tekelioglu, 1990’1 yillarda Makine Miihen-
disleri Odasrnin kurulus ¢aligmalarinda faaliyet gos-
tererek, ilk secilen yonetim kurulunda yer aldi. TU-
DOKSAD, TAYSAD, ARUS, KALDER ve AKDER
tiyesi olan MESA, diger sektorel derneklere de iiye
olup sektoriindeki tiim gelismeleri yakindan takip
ediyor. Tekelioglu, Konya Sanayi Odasinin Otomo-
tiv Sanayi Yiiksek Istisare Kurulu Bagkanlhigini yaptu.
Halen Konya Otomotiv Yan sanayi Kiimelenmesinin
Kurucu Bagkani olarak 10 yildir ayni gorevini siir-
diiriiyor.

Tekelioglu, 2007 yilinda kurulan Kiimelenme faali-
yetleri neticesinde Tiirkiyede daha dénce olmayan bir
yapilanmanin gerceklesmesine vesile oldu ve Kon-
yada Dokiim, Tarim Makineleri, Ayakkabicilik ve
Savunma Sanayi Kiimelenmeleri kuruldu.

Mehmet Tekelioglunun bizzat yonetiminde yer aldi-
g1 ve bagkanligini yaptig1 Konya Otomotiv Yan Sa-
nayi Kiimelenmesi; bugiine kadar cesitli egitimler,
seminerler, konferanslar, yurt i¢i ve yurt dis1 teknik
inceleme gezileri ve B2B Goriismeleri gerceklestirdi.
Ana Sanayi ile ¢caligma kiiltiiriindi firmalarimiza ka-
zandirarak ¢ok sayida firmanin Konyada TS 16949
Belgesi almasini sagladi. OSEG ismi altinda Otomo-
tiv Sektortiniin Gelecegi ve Coziimii I¢in uluslarara-
s1 boyutta Kiimelenme Konferanslar1 diizenledi. Bu
konferanslarda yerli ve yabanci pek ¢ok Otomotiv
Firmasinin ve bilim adaminin Konyaya gelmesini

sagladl. Ana Sanayi ve Yan Sanayi Bulusmalar1 ger-
ceklestirilerek is birliklerini artirdi.

HEDEFLER

MESA Makine A.§, diiristlitk ve giivenirlilik temel
degerini yillarca korumay: bagarmis, dinamik, es-
nek, yenilik¢i yapisiyla, Kaliteli tiretim, %100 miiste-
ri memnuniyeti ve bagliigini saglamay1 hedef alarak
caligmalarini tiim hiziyla siirdiiriiyor.

“Bilgi ve teknolojiyi etkin kullanan ve yoneten bir
tirma olmak” stratejisi ile MESA Makine Konyada-
ki iiniversiteler, MEVKA, KOP, INNOPARK, TEK-
NOKENT ve KUSTI ile ortak projeler yiiriiterek ve is
birlikleri gelistirerek bolgesel kalkinmaya da katki
sagliyor. “Calisanlarin yetkinligini ve katilimini art-
tirmak’, “stirdiiriilebilir bir firma olmak’ “AR-GE
kiiltiiriinii firma biinyesinde yayginlagtirmak’, “6z-
glin diriinler iireterek bu iiriinlerin patent bagvuru-
larini yapmak ve AR-GE 6diilii almak belirlenen di-
ger hedeflerdir. 42 yillik ge¢misi ile 5 kitaya ihracat
yapmay1 ve marka olmay1 hedefleyen MESA Makine,
Mesa Vakfrni kurarak bolgeye teknik ve kiiltiirel an-
lamda da katki saglamay1 hedefliyor.

GENCLERE, GIRISIMCILERE VE
SANAYICILERE TAVSIYELERINiZ

Gelismis tilkelerin refahi ve giicii, ¢aliganlarin sada-
kati ve sirketlerin émiirleriyle dogru orantilidir. Is-
tatistiklere gore tilkemizde sirket 6mrii ortalama 10
yili ge¢miyor. Cok siikiir biz 40 yilimiz1 astik. Diin-
ya'ya baktigimizda sirket dmiirlerinin sosyal refahi
ve ekonomik giicii yiiksek olan iilkelerde ¢ok daha
fazla oldugunu gériiyoruz. Ornek olarak Cekosla-

vakyada 700. yilin1 kutlayan bir igletmeyle tanigtik.
Bu nedenle iilkemizin gelecegi, ¢alisanlarinin igine
ve is yerine sahiplenmesi ile miimkiindiir. Genglere
tavsiyem sevdiginiz isi yapin ve is yerinize sahiple-
nin.

Genglere hayal kurun tavsiyesinde bulunan Mehmet
Tekelioglu, Her adimin bag1 inanmaktan ve hayal et-
mekten geger. Inanan, gelecegini sabur, sebat, azim,
istikrar basamaklariyla ve niyetinin halisligiyle ya-
kalar. Inanmayan ve inancini siirdiiremeyen ise ¢a-
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ligmasinin sonucunu alamaz. Hayali olan 6ne geger,
iz yaratir. Hayal kurun ve iizerine gidin. Edison am-
pulit 999. denemesinde bagarmistir. Bildiklerimiz
hi¢bir zaman bizlere yetmez. Iki giinii bir olan ge-
lisemez. Cagin gereklerine ayak uydurmak igin her
glin mesleki gelisimlerine ve kisisel gelisimlerine
mutlaka vakit ayirsinlar. Yonetici olan genglere de
tavsiyem kontrol giivene mani degildir diisturu ile
islerini her zaman kontrol altinda tutsunlar. Kontrol
edemedikleri isi yonetemezler.
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BASARI HIKAYESI

DOKSAN ISIL ISLEM
ve ARGE MERKEZI

Doksan’in kokleri 1960’ yillara
dayanmaktadir. Kurulugundan sonra 30 yila
yakin dokiim hizmeti veren Doksan, 1989
yilinda 151l iglem faaliyetlerine indiiksiyon ile
yiizey sertlestirme iglemi yaparak baglamugtir.
Metalurji ve Makine sektoriinde yaptigi
yatirumlarla biiyiiyerek 2013 yilinda ASO 1.
Organize Sanayi Bolgesi’ndeki yeni yerlegkesine
tastnan Daoksan, faaliyetlerine Ankara ve Konya
da bulunan 3 gubesi ile devam etmektedir.
Gergeklestirdigi kapasite artigt ve gelistirdigi
beceriler ile iilkemizin en kapsamli 1sil islem
firmast haline gelen Déksan, otomotiv, is ve
tarim makineleri, uzay, havacilik, savunma
sanayi, medikal ve tekstil sektorlerinde
uyguladigi yenilikgi, yaratici tasarim ve
coziimlerle Ar-Ge ¢aligmalart ve miihendislik
uygulamalanimn 1gginda 151l iglem yapmakta
olup, 2017 yilinda sektoriinde Ar-Ge merkezi
unvanini alan ilk ve tek firma olmustur.

DOKSAN, 1962 yilinda zamanin sayili dékiim fir-
malarindan biri olarak Sn. Yilmaz Gengler tarafin-
dan kuruldu. Kurulusundan 1989 yilina kadar do-
kiim alaninda faaliyet gosteren Doksan, 1989 yilinda
Sn. Giirkan Gengler’in atilimiyla Déksan Indiiksiyon
olarak isim degistirip ve faaliyet alanini gelistirerek
2013 yilina kadar indiiksiyon ile yiizey sertlestirme
ve taglama faaliyetlerini gerceklestirdi. Yine Giirkan
GENCLER’in o6nciiliigiinde 2013 yilinda da énemli
bir atilim i¢ine girerek ASO 1. Organize Sanayi Bol-
gesindeki yeni yerleskesine taginmistir.

Lokasyon degisimi ve biiyiime ile birlikte faaliyet ala-
nini da tamamen 1s1l islem olarak belirleyerek kisa
stirede Tiirk sanayiine 1s1l islemler i¢in hizmet veren

en biiyiik kapasiteli lider firma haline geldi.

Doksan, kendi gelisimiyle birlikte sektoriin gelisi-
mine de énem vererek 2017 yilinda Tiirkiyenin 1s1l
islem konusunda ilk ve tek Ar-Ge merkezini kurdu.
Ayrica 2017 yilindan bu yana Cumhurbagkanlig
Savunma Sanayii Bagkanligi, Endiistriyel Yetkinlik

=

Degerlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP)
kapsaminda desteklenmektedir. Sektoriinde hava-
cilik, uzay ve savunma endiistrisi icin biiytik 6nem
arz eden As9100 Belgesini alan ilk yerli firma olup;
ve 2020 yilinda ISO50001 Enerji Yonetim Sistemi
belgesini de alarak enerji verimliligine ne derece
onem verdigini de ortaya koymus, 2022 yilinda al-
dig1 Transportation and Power Generation (TPG)
belgesine sahip diinyadaki ii¢lincii, General Electric

Dr. [Thami PEKTAS

(GE)’in onayli “Tiirkiyedeki ilk ve tek ticari 1s1l iglem
tirmasidir.

Tiim 1511 islem gesitlerini biinyesine toplayan Dok-
san Isil Islem Tiirkiyede Otomotiv, Savunma, Hava-
cilik, Tarim, Enerji, Is makineleri sektériiniin bityiik
kismina hitap etmeye bagladi. Gliniimiizde 6zellikle
Metalurji ve Makine sektdriine hizmet veren Dok-
san Isil Islem ve ARGE Merkezi A.S.; savunma, uzay/
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havacilik, otomotiv, is makineleri, enerji, medikal,
tekstil sektorlerine biinyesinde bulunan son tekno-
lojik ekipman ve firinlari ile kaliteli {iriin hizmetleri
sunmaktadir.

Ttim islemler, uluslararasi ve TSE kalite standartlari-
na uygun olarak yapilmakta ve gelisen teknolojinin
ve sektoriin tiim gereksinimlerini karsilamaktadir.

Doéksan Isil Islem ve ARGE Merkezi A.S. Tiirk sa-
vunma sanayiinin énde gelen sirketleri ASELSAN,
ROKETSAN, FNSS, MKE basta olmak tizere 123
savunma firmasina hizmet vermekte olup, FNSS ile
ortak projeler yiiriitmektedir. Bu projeler haricinde

2018 yilinda ilk TUBITAK-EYDEP projesini ve 2019
yilinda da ilk KOSGEB ARGE projesini gergekles-
tirdi. Universiteler ve sektériin éncii firmalari ile is
birliktelikleri, gelistirdikleri projeler Ar-Ge konu-
sundaki hassasiyet ve verilen 6nemi gostermektedir.
Ar-Ge biriminde 5 bilimsel yayin, 13 ulusal proje,
20 Sanayi Bakanlig1 projesi gergeklestirip, 1 patent,1
marka tescili alip ve 2 adette patent bagvurunda bu-
lunulmustur.

Yerli ve milli {iretimi 6nemseyen Doksan; ithal ola-
rak elde edilen krom kapli millere alternatif olarak
KOSGEB projesi ile gelistirilen proseste krom kapl

millerin 3 katindan fazla tuz testi dayani-
mina sahip yeni bir ytizey gelistirme islemi
ile Giriin elde etti. Boylece ithalatin 6niine
gecip, yerli tiriin kullaniminin 6niini agt1.
Ulkemizde iiretimi bulunmayan metallere
karbon ve azot difiizyonu ile yiizey sert-
lik 6zelligi kazandirilmasi islemi olan se-
mentasyon, nitrasyon ve karbonitrasyon
islemlerinde ytizey sertligi kazandirilmak
istenmeyen bolgelerinde kullanilan karbon
ve azot difiizyonunu engelleyen macun
yurtdisindan ithal edilmekteydi. Yerliles-
me ilkesiyle maliyeti yiliksek olan bu ma-
cunu [ZOKIM S100 olarak kendi markasi
ile Ar-Ge laboratuvarinda tireterek marka
tescil belgesini tiriin yelpazesine ekledi. Bu
macun igin patent almaya hak kazandi.

Genis miihendis kadrosu, sahip oldugu
alaninda uzman ozellikleri ile Doksan; bir-
ok faaliyeti kalite ve giivenilirlikten 6diin
vermeden titizlikle yiirtitmektedir. Uriin
gamini genisleterek miisterilerin taleple-
rini daha hizli karsilama hedefi dogrultu-
sunda Ankara fabrikasinin ardindan, 2022
yilinda Konya subesini agt1. Konya subesi
ile tGretim hacmini arttirarak kapasitesi-
ni 6000 ton/aya ¢ikardi. Siirekli iyilesme
adimlar1 ile 2023 yilinin son ¢eyreginde
sube sayisini ve iretim kapasitesini art-
tirarak Ankara Baskent Organize Sanayi
bolgesinde ingaat projesinde sona gelinen
yeni bir tesis ve idari hizmet binas1 yapimi
projesi de bulunmaktadr.

Dr. [Thami PEKTAS
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BASARI HIKAYESI

FIGES MUHENDISLIK
VE KURUCUSU:
TARIK OGUT

Tiirkiye’nin oncii miihendislik firmast FIGES AS,
1990 yilinda, simiilasyona dayali ileri miihendislik
teknolojilerini Tiirkiye’de tanitmak, egitimini vermek
ve kullanilmasini saglamak amactyla kurulmugtur.
FIGES, bu yazilimlan kullanarak ulusal ve uluslararast
sanayi kuruluglarina, damigmanlik ve proje hizmetleri
sunmaktadir. FIGES, Tiirkiye’nin Ar-Ge odakli
biiyiimesinde anahtar role sahip savunma, havacilik ve
denizcilik sektorii bagta olmak tizere, otomotiv, rayh
sistemler, medikal, enerji, beyaz esya gibi bircok sektorde
yiiriitiilen Ar-Ge ¢alismalarina; mekanik ve elektronik
tasarim, ileri miihendislik analizleri ve prototip iiretimi
ve testleri konusunda uzmanlagmis miihendis kadrosu
ile hizmet vermektedir. 2014 senesinden itibaren farkly
sektorlerde ihtiya¢ duyulan ve Tiirkiye’de iiretilmeyen
kritik sistem, alt-sistem ve iiriinlerin geligtirilmesi

ve ticarilestirilmesi konusunda ¢aligmalarina ivme
kazandirmig ve 2017 senesi itibariyle bu diriinlerin seri
iiretimine yeni girketler kurarak faaliyetlerini devam
ettirmigtir.

“Yeni fikirlerden iiretim asamasina kadar, miihen-
disligin her alaninda merak, yaraticilik, heyecan,
titizlik ve ekip calismasi ile yaklasim” vizyonuna
sahip FIGES'in Basar1 Oykiisiinii yonetim kurulu
bagkani Dr. Tarik Ogiit'ten dinleyelim.

Tarik bey bize kendinizi tanitirmisiniz?

Ben dort gucuklu bir ailenin tiglincii gocugu olarak
10 Haziran 1948de, Zeugma antik kdyiiniin 15 km
batisinda yer alan Nizipte diinyaya gelmisim. An-
nem ev hanimi ve babam bir ayakkab: ustasiydi.
Annem de, babam da okuma-yazma bilir, ilk oku-
la gitmisler fakat 1. Diinya Savas1 6ncesi kosullarda
diploma alamamuiglar. Babam Osmanlica da okur ya-
zardi. Nizip'teki evimizin ortasinda “hayat” denilen
bir bahgesi ve bah¢enin 6n ve arkasinda tek katl iki
tas yap1 vardi. Bu evde dedem ve halalarimla bera-
ber kalirdik. Evimizin hayatinda bir eksi nar agaci,
bir incir agaci ve liziim asmasi vardi. Hayat giinlitk
yasamin gectigi bir alandi. Bu alanda ayrica; gamasir

ANEEIE (EYMY TeAn

yikanir, ekmek yapilir veya hasat zamani eve gelen
zeytinler, fistiklar, Gizimler ayiklanirdi. Bos vakit-
lerimizde anneme ev islerinde yardim ederdik. O
zamanlar hi¢ kimsenin evinde bugiinkii ev aletleri
yoktu. Evlerde buzdolabi yerine ahgap “Telli Dolap’,

Dr. [Thami PEKTAS
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¢amagir makinasi yerine odun ocag1 ve “Test” tabir
edilen gelikten genis bir legen vardi. 1950’li yillar-
da Tirkiyede elbise ve ayakkab: kisiye 6zel yapilir-
di, konfeksiyon son derece kisitliydi. Babam, kiigiik
yasta bir ermeni ayakkab: ustasinin yaninda cirak
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olarak calismaya baglamis, zamanla ayakkab1 ustasi
olmus ve sonra kendi diikkanini agmigti. Ayakkabi
yapmak i¢in ahsaptan kaliplari, ors, gekig, civiler,
biiytikce deri igneleri, muhtelif deriler, kosele, me-
sin, ¢iris gibi ayakkab: imalatinda kullanilan malze-
meler ve bir de ayakkabinin sayasini dikmek i¢in bir
ayakkabi saya dikis makinasi vardi. Yaz tatillerini ya
babamin yaninda veya dis teknisyeni olan dayimin
yaninda ¢iraklik yaparak gegirirdim.

Ayrica, babam toprakla ugrasmayi ¢ok severdi. Bu
nedenle evimizden 4-5 km uzaklikta biiyitk olma-
yan zeytin, fistik bahgelerimiz ve tiziim baglarimiz
vardi. Bu bahgelerin tiriinleri ile evimizin ihtiyacin
kargilar, hasilatin bol oldugu yillarda fazlasini ahsap
sandiklarda yolcu otobiisliniin istiinde Gaziantepe
gotiiriir ve komisyonculara satardik. 1950°1i yillarin
baglarinda Nizipde heniiz sebeke suyu ve elektrik
yoktu, her evin bir su kuyusu vardi ve evlerde aydin-
latma igin siseli gaz lambalar1 kullanilirdi. Basit fakat
bir ¢ocuk i¢in ¢ok eglenceli olan o giinlerimizi bityitk
bir 6zlemle animsiyor, son derece eglenceli ve renkli
bir ¢ocukluk gecirdigim i¢in kendimi giinimiiziin
dijital ¢cag1 cocuklarina gore ¢ok sansli hissediyorum.

Basariniza yon veren okul hayatiniz nasil gecti?

1955 yilinda Cumbhuriyet ilkokulw'nda okula bagla-
dim. Birinci sinif 6gretmenimiz Miizeyyen Ogret-
mendi. Bizlere anne sefkati ile yaklasan bir 6gret-
mendi. Miizeyyen 6gretmen benim okul hayatimda
adeta bir kilometre tas1 olmustur. Okulu ve okumay1
sevdiren bu sefkatli 6gretmeni yasamim boyunca
hi¢ unutamadim. Giiniimiizde, ¢ocuklarina nite-
likli okul arayan anne ve babalarla sohbet ederken

hep ayni seyi séylityorum. Ilkokula baslayacak ¢ocu-
gunuza isim yapmis bir okul degil, sefkatli bir sinif
6gretmeni bulursaniz en dogru isi yapmis olursunuz.
Okumak; sadece ilkokul, ortaokul, lise ve {iniversite-
den ibaret degil; "Okumak” yasam boyu siiren uzun
bir siireg. Yasam boyu olan bu uzun siiregte insan, an-
cak 6grenmeyi ¢ok severse basarili olabilir. Okumay1
ve 6grenmeyi sevmeyi ise ¢ok sefkatli bir 6gretmen
asilayabilir. 1960 yilinda Nizip'te Ali Alkan Ortaoku-
lu'na basladim. Ortaokul miidiiriimiiz Kenan Demir
ayn1 zamanda okulun fizik 6gretmeniydi. Disipline
asir1 onem veren bir 6gretmendi. Matematik 6gret-
menimiz, Ahmet Ozer, geng ve disiplinli bir insand1.
Ortaokulun ilk iki sinifinda bu muhtesem 6gretme-
nimden aldigim matematik bilgisi ve sevgisinin beni
tiim okul hayatim boyunca etkiledigini ve yonlen-
dirdigini s6ylemeliyim. Nizip'te o yillarda lise yoktu.
Bu nedenle ortaokulu bitiren 6grenciler Nizipe en
yakin olan Gaziantep Lisesine gitmek zorundaydi-
lar. Gaziantep Lisesi bolgede kalitesiyle {in salmis bir
liseydi. Ben de parasiz yatili sinavini kazanarak Ga-
ziantep Lisesinde yatili olarak okumaya bagladim. O
zamanlar Nizip-Gaziantep arasi 48 kilometreydi ve o
giinlerin otobiisleriyle 1,5-2 saat siirerdi. Dogup bii-
yudiigiim kasabadan ve evden 14 yasinda ayrildim.
Birey olmanin, kendi ayaklarinin tistiinde durmay1
6grenmenin ¢ok giizel bir duygu oldugunu soyle-
meliyim. Ayriliklar biraz zor ve buruk olsa da, ben
sahsen hep avantajlarini yasadim. 1963-1964 6gre-
tim yilinda Gaziantep Lisesinde ikinci sinifta okur-
ken Istanbul Haydarpasa lisesine naklimi yaptirdim.
Bu degisiklik, Istanbulda ITU Ingaat Fakiiltesinde
okuyan agabeyim ile ilgiliydi. Benim i¢in yeni bir
donem bagladi. 1964-1966 yillar1 arasinda lise 2. ve

3. sinuflar1 tarihi Haydarpasa Lisesinde okudum. Bu
okulda efsanevi hocalardan aldigim dersleri ve la-
boratuvar deneyimlerimi asla unutamam. Ozellikle
siradist fizik 6gretmenimiz Yahya Kizilsiimer hoca-
mizin benim ilerideki yillarda teorik makina alanin-
da uzmanlasmama vesile oldugunu séyleyebilirim.
Kendisini hi¢ bir zaman unutamadim ve her zaman
minnetle andim.

Universiteyi Almanyada okudunuz. Bize
Universite hayatiniz konusunda bilgi verebilir
misiniz?

1960’11 yillarda giiniimiizdeki gibi tek bir tiniversite
giris sinavi yoktu. Her okul kendi giris sinavini ya-
pryordu. Ben {i¢ sinava girmek i¢in basvurmustum:
Istanbul Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi
ve Yabanci Devletler Sinavi. Onceligim tartigmasiz
ITU Makina Fakiiltesi'ydi. Yabanci Devletler Sina-
vini kazanmak ve yabanci bir iilkede okumak bana
imkansiz, hatta hayal gibi geliyordu. Yabanci Devlet-
ler Sinavina bagvuru formunda ti¢ konuda tercih si-
ralamas1 yapmamuz isteniyordu. Bunlardan birincisi
ogrencisi olmak istediginiz ve 6grenimden sonra
caligmak istediginiz kamu kurumu, ikincisi tahsil
yapmak istediginiz yabanci iilke ve iigiinciisii ise
okumak istediginiz boliim. Benim birinci tercihlerim
Etibank, Almanya ve Makina Miihendisligiydi. Bu
sinava tim Tiirkiyeden 500 civarinda 6grenci ka-
tilmisti. Sinavda 25 kazanan 6grenci arasinda 7’nci
olmus ve devlet burslusu olarak Almanyada Etibank
hesabina makina miithendiligi okumaya hak kazan-
mistim. 18 yasindaydim ve yasamimda yeni bir se-
riiven bagliyordu. Ben ve kefillerim 163.000 TL tuta-
rinda bir taahhiitname imzaladik. Basarisiz olursam
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harcadigim tutar geri 6denecekti. 1966 yilinda 1 Al-
man Marki 2,25 Tiirk Lirastydi, yani taahhiit tutari
72.444 Alman Markrydi. Kefillerim, Nizip Ziraat
Bankasi'nda veznedar olarak ¢alisan dayim ve diger
bazi esnaf akrabalarimizdi. Ben okuyamazsam bu
kisilerin gelirlerine ve mallarina icra gelecekti.

Bu korku ve endise ile 11 Kasim 1966 giinti Sirke-
ci garindan trenle Miinihe hareket ettim. 13 Kasim
giinii aksama dogru Miinih tren garina vardim. Tkin-
ci bir tren ile gece yolculugu yaparak Bonna hareket
ettim. 14 Kasim Pazartesi giinii sabah saatlerinde
Bonna vardim. Elimdeki bavulumla dogru Tiirki-
ye Elgiligine gittim. Ogrenci miifettisligi, 01 Aralik
1966 tarihinde baslamak iizere Boppard am Rhein
kasabasindaki Goethe Institut i¢in kaydimi yaptirdi.
Boppard am Rhein, Ren nehri kiyisinda ¢ok sirin bir
kasabaydi. Goethe Institut 6grencilerini Alman aile-
lerin yanina yerlestiriyordu. Boylece hem 6grenciler
alman kiiltiirii ile tanismis oluyor, hem de kasabanin
sakinleri boylece bir gelir elde ediyorlardi. Konakla-
digim yerde, iki katli miistakil bir evin @ist katindaki
kiigiik bir oday1 Iranh bir 6grenci ile paylasiyordum.
Ev sahibimiz Frau Pennartz, yash ve ¢ok titiz bir ha-
nimefendiydi. Evi bahgeli, piril piril ve tertemizdi.
Evde, bizden bagka bir de master yapmak i¢in gelmis
bir Tiirk 6grenci kaliyordu.

Almanca kurslarindan sonra Universitelere bas vur-
maya basladim. Aachen, Darmstadt, Braunschwe-
ig ve Berlin Teknik Universitelerinden sartl kabul
almigtim. Berlin Teknik Universitesinin kosulu,
Tiirkiyede tniversite giris sinavlarinda bir Teknik
tiniversitenin makina béliimiinii kazandigimi kanat-
layan bir belgeydi. ITU Makina Fakiiltesini kazan-
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mig olmam ¢ok igsime yaradi ve Berlin Teknik Uni-
versitesi'nin talep ettigi bu belgeyi [TUden hemen
temin edip akseptans almay1 basardigimda diinyalar
benim olmustu. Ancak, 1967 giiz déneminde 6gre-
nime baslayabilmem igin bir engel vardi. Makina fa-
kiiltesinde okuyacak 6grencilerin 6grenim oncesi alt1
aylik fabrika staji mecburiyetleri oldugundan, Eyliil
sonuna kadar hem Almanca 6grenmeyi hem de staji-
mi tamamlamam gerekiyordu. Goethe Institut ikinci
kursu olan Grundstufe 2°ye, farkli yerleri gortip tani-
mak amaciyla ayn1 yerde yapmayip Hamburg sehri-
nin giineyinde yer alan Liineburgdaki Goethe Insti-
tut'ta devam ettim. Okul bizi Wolfsburg kentindeki
Volkswagen fabrikasini ziyarete gotiirmiistii. Devasa
bir fabrikanin iretimini géormek beni ¢ok biiyiile-
misti. O yillarda “kaplumbaga” olarak tabir ettigimiz
“VW Kifer” ler iiretimdeydi. Fabrikadaki muhtesem
iretimi goriince makina mithendisi olma kararimin
dogru oldugunu anladim.

Dort ay Goethe Institut‘ta Almanca 6grendikten son-
ra konugma yetenegimi gelistirmek i¢in Liibeck civa-
rinda belki 50-60 haneli kii¢iiciik bir kdy olan San-
desnebende bir aile yaninda dort hafta kaldim. Diger
alman koyleri gibi bu koy de tertemiz ve moderndi.
Evin annesi olan Frau Bartels {i¢ ¢ocuk annesi 60
yaslarinda bir hanimefendiydi. Dort hafta boyunca
bu ailenin bir ferdi gibi yasayarak halkin konustugu
almancay1 6grenmeye ¢alistim. Bir an 6nce kendime
on staj yapacagim bir yer ariyordum. 1967 yilinda
Almanyada issizlik vards, is bulmak soyle dursun staj
yeri bulmak bile ¢ok zordu. Frau Bartels’in destegiyle
Ruhr Bolgesinde bulunan Liittringhausen kasaba-
sindaki Karl Diederichs Dirostahl celik fabrikasin-

da bir staj yeri buldum. Bir de ayda 400 DM {icret
alacagimi 6grenince diinyalar benim olmustu. Eti-
bank’tan ayda 460 DM burs geliyordu ve neredeyse
bir o kadar daha ek gelirim olacakti. Hayal ettigim-
den ote bir sey olmustu. Frau Bartels olmasaydi bu
staj yerini bulamazdim. Bana Almanyada bir ay an-
nelik yapan bu degerli insan1 hi¢ unutmadim.

Almanyada agir sanayinin merkezi, bilindigi gibi
Ruhr bolgesidir. Staj yerimin bu bolgede olmasi ¢ok
giizel bir tesadiif olmustu. Hem Almanya’yr tanimak
ve hem de meslegimle ilgili bir seyler 6grenmek
istiyordum. 1 Mayis 1967 giinii staja baglamak tizere
Liittringhausen’a geldim ve bir is¢i yurduna yerles-
tim. Dirostahl 400 yillik bir aile sirketiydi ve celik
dovme konusunda uzmandi. Haddehanede, yaklagik
1300 °C’ye 1sitilarak kor haline getirilen celik parca-
lara hidrolik ¢ekiglerle sekil veriliyordu. 18 yasinda
bir gen¢ olarak kendimi agir sanayinin tam ortasin-
da bulmustum.

Haddehanede yapilan is, demircilerde gérmeye alig-
kin odugumuz, ¢eki¢ ve ors kullanarak firinda kor
haline getirilmis celigi doverek belirli bir sekil ver-
mekten ibaretti. Dirostahl firmasinda bu is daha
modern arag ve gereglerle sanayi tarzinda icra edili-
yordu. Stajyer degil, tam isci gibi ¢alisiyordum. Bana
ni¢in 400 DM maas verdiklerini anlamigtim. Ogren-
ci olarak bizlere o zaman ayda 460 DM verildigine
gore, bir is¢i maasinin yaklasik olarak 500-600 DM
mertebelerinde oldugunu diisiiniiyorum. Ben de al-
digim iicrete gore yeni baglayan bir is¢i durumun-
daydim. Maagimizi haftalik olarak bir zarf iginde
aliyorduk.

Ug buguk ay bu sirkette calistiktan sonra Remsche-
idda bulunan Alexanderwerk adindaki bir demir
dokiim firmasinda stajima devam ettim. Burada
da bir buguk ay calistiktan sonra Ekim 1967'de Bat1
Berline giderek 6grenime bagladim. 1973 yilinda
makina fakiiltesinden mezun oldum. Hi¢ ara ver-
meden basladigim doktora siirecini 1977 yilinda
tamamladiktan sonra 1978 yilinda Tiirkiye’ye don-
diim. Amacim, ITU Makina Fakiiltesinde akade-
misyen olarak ¢alismakti. 1970’li yillarin baslarinda
Tiirkiyede baslayan 6grenci olaylari, 1970’lerin son-
larinda sag-sol kutuplasmasina ve sokak ¢atigma-
larina déniigmiistii. Universitelerde ders yapilamaz
olmus, akademisyenler ve 6grencilerin sokak ¢atis-
malarinda hayatlarini kaybetmeleri siradan bir olay
haline gelmisti. Tiirkiyede tiniversiteler ¢ok karigiktu.
Gonliim ITUde kalmakti, ne var ki can giivenligi-
nin olmadig1 ve derslerin sag ve sol gruplar tarafin-
dan siirekli sabote edildigi bir ortamda ders vermek,
aragtirma-gelistirme yapmak ¢ok zordu.

O yillarda bir resim 6gretmeni olan kiymetli esimle
tanistim, evlendim ve esimle birlikte tekrar Alman-
ya'ya donerek sanayide ¢alismaya basladim. Dort yil
Miinih civarinda bulunan IABG adindaki bir Savun-
ma, Havacilik ve Uzay sirketinde ¢alistim ve uzman-
lig1m olan makina dinamigi alaninda bir ESA(Euro-
pean Space Agency) projesini yonettim. Daha sonra
ayni1 sirketin mithendislik merkezinde sonlu eleman-
lar mithendisi olarak {i¢ yil gérev yaptim. Bundan
sonraki is yerim BMW’nin Miinihdeki arastirma ve
gelistirme merkezi oldu. Sirketin motor gelistirme
bolimiinde motorlarin sonlu elemanlar yontemi ile
modellenmesi konusunda Ar-Ge miithendisi olarak
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iki y1l gorev yaptim. Bu gorevimden sonra radikal
bir karar alarak bir amerikan bilgisayar firmasinin
satis departmaninda ¢aligmaya basladim ve boylece
uzun siiren mithendislik kariyerimden sonra yasa-
mima farkli bir yon veren satis diinyasi ile tanigmis
oldum.

FIGES Nasil Kuruldu?

Doktora tezimde, 4,5 y1l bir kismi diferansiyel denk-
lem ¢6zlimii tizerine ¢alismistim. Tamamen analitik
olan bu ¢aligma esnasinda diferansiyel denklemlerin
niimerik ¢6ziim yontemlerine de ilgi duydum ve Ka-
rakteristikler yontemi, Sonlu Farklar Yontemi, Sonlu
Elemanlar Yontemi gibi konularda dersler aldim.

Miihendislik bilimleri, fizik biliminin sanayiye uy-
gulanmasindan bagka bir sey degildir. Durum boyle
olunca, mithendislik yaparken karsiniza uygulama
alanina gore cesitli diferansiyel denklemler ¢ikar
ve bu denklemlerin ¢6ziimi, sizi tizerinde ¢alistig1-
niz sanayi probleminin ¢6ziimiine gétiiriir. Coziim
yontemi, problemin tipine ve karakterine gore fark-
lilik gosterir. Istisnai durumlarda, mesela dogrusal
problemlerde ¢6ziim yontemi analitik olabilir, yani
probleminize yonelik bir takim formiiller gelisti-
rerek oldukea kolay ¢6ziime ulasabilirsiniz. Ancak
mithendislik problemleri cesitli acilardan dogrusal
olmadigindan niimerik yontemlere bas vurmaniz
genellikle ka¢inilmaz olur.

1960’1 yillarin sonlarinda ve 19707li yillarin
baslarinda ABDde iki sektor bilim ve teknolojide
itici yol oynamaktaydi. Bunlar, NASA catis1 altin-
da uzay aragtirmalar1 ve Westinghouse biinyesinde
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niikleer reaktor gelistirme galigmalariydi. Bu alan-
larda ¢oziilmesi gereken miithendislik problemleri
kesinlikle siradan problemler degildi. Roket veya
uydu gelistirirken yapacaginiz hesaplardaki bir hata
milyonlarca dolara hatta can kaybina mal olabilecegi
gibi, ayn1 sekilde bir niikleer reaktor gelistiriken ya-
pilacak olas1 bir hata da biiyiik bir niikleer felakete
yol agabilir. Bu iki sektor de hassas ve giivenilir he-
sap yontemlerine ihtiyag duyar. Iste bu diisiinceyle
birbirinden tamamen bagimsiz olarak NASA c¢atisi
altinda NASTRAN ve Westinghouse biinyesinde
ANSYS kodlarinin gelistirilmesine baslandi. NAST-
RAN tamamen kamu kaynaklari ile gelistirildigin-
den agik kaynak koduna sahipti ve iicretsizdi, ancak
ticarlestirilmis siiriimii elbette ticretle satiliyordu.
ANSYS kodu ise o yillarda Westinghouse firmasinda
caligan Dr. John Swanson adli bir makina miithendisi
tarafindan gelistirilmeye bagland1. Dr. Swanson daha
sonra Westinghouse firmasindan ayrilarak kendi sir-
keti olan Swanson Analysis Systems (SASI) firmasini
kurdu. Bu sirketin ad1 daha sonraki yillarda degisti-
rilerek ANSYS Inc oldu.

Mezun olduktan sonra yedi yil ¢alistigim IABG adli
Savunma Havacilik sirketinin son {i¢ yilinda sirketin
yitksek donanimli hesap merkezinde gorev yaptim.
Gorevli oldugum boéliimiin faaliyet konusu, hesap
merkezinde bulunan Control Data firmasinin gii¢-
li bilgisayarinda galigan sonlu elemanlar yontemine
dayanan ticari yazilimlarin firma disindaki kulla-
nicilarina teknik destek vermekti. Bu yazilimlar;
ANSYS, NASTRAN, ADAMS, LSTC/DYNA2D gibi
analiz yazilimlariydi. Yaklagik 25 kisilik boliimiimiiz
agirlikli olarak makina mithendislerinden olugmak-

taydi. Ben oncelikli olarak ANSYS destegi veriyor-
dum. BMW, Daimler gibi biiyiik sirketler hari¢ tiim
sanayi kuruluslar1 misterimizdi. Biiyiikk otomotiv
firmalarinin kendi hesap merkezleri ve yazilimla-
r1 mevcut oldugundan bdyle bir hizmete ihtiyacla-
r1 yoktu. Misterilerimiz firmalarindaki modemler
tizerinden hesap merkezimize baglaniyor ve istedik-
leri yazilimi kullaniyorlardi. Ay sonlarinda miisteri-
lerimize kullandiklar1 donanim ve yazilim siirelerine
gore bir fatura gonderiliyordu, tipki giintimiizdeki
elektrik ve su faturalar: gibi. Bu tarz donanim ve ya-
zilim kullanimi, o giinlerde bilgisayar donanimi ve
analiz yazilimlarinin son derece yiiksek maliyetli ol-
malarindan kaynaklaniyordu. Ancak ¢ok biiyiik is-
letmeler bu milyonlarca dolarlik yiiksek maliyetleri
kargilayabilecek durumdaydi. PC’ler heniiz yoktu.
Sadece “mainframe” tabir edilen biiyiik odalar1 dol-
duran devasa boyutlarda bilgisayarlar, kart okuyucu-
lar ve bilgi depolayan tape sistemleri vardi. Bu son
derece heyecan verici teknoloji diinyasinda edindi-
gim bilgi ve tecriibeyi memleketime aktarmanin yol-
larin1 aramaya baglamistim. Iste FIGES’in kurulus
fikri tiim bu tecriibelerimin Tiirkiyede uygulanmasi
fikrinden kaynaklandi. Hi¢bir zaman emeklilik yasi-
ma kadar Almanyada yasamay1 diisiinmedim. Zaten
mezuniyetten sonra Tiirkiye’ye doniis yapmis, ancak
teror olaylarindan dolay: Tiirkiyeyi terk etmek zo-
runda kalmigtim.

Siirekli yurda doniis hayalleri kuruyordum. 1980°li
yillarin sonlarinda merhum Turgut Ozal'in baslattig
modernlesme ve disa agilma hamleleri meyvelerini
vermeye baslamisti. Tiirkiye, zincirlerini kirmis ve
1970’li yillara gore son derece dinamik ve ¢evik bir

yapt kazanmisti. Telekomiinikasyon sorunu ¢o6ziil-
miis, doviz piyasast liberallesmis, yurt disi ile is yap-
mak i¢in neredeyse biitiin engeller ortadan kaldiril-
mist1. Iste bu yeni sartlar1 dikkate alarak 1990 yili
Eyliil ayinda ailece Tiirkiye’'ye donmeye karar verdik
ve yasamimizda yepyeni bir sayfa agtik. 1990 yilinda
Tiirkiye'ye doner donmez FIGES, Fizik ve Geomet-
ride Bilgisayar Simiilasyonu Ltd. Sirketini kurdum.
Amacim, mihendislik simiilasyonlar1 konusunda
yurt diginda elde ettigim tecriibeyi Tiirk sanayisine
tasimakti. Bu alanda ¢aligmaktan biiyiik haz duy-
dugumu ozellikle belirtmeliyim. Analiz modelleri
hazirlarken fizik biliminin neredeyse tiim disiplin-
lerine dokunmak zorunda kaliyordum ve miihen-
dilik problemlerine bu genis agidan bakma imkani
mesleki gelisimime de biiyiik katki sagliyordu. Artik
sadece, uzmanlik alanim olan makina dinamigi ile
ugrasmiyor, fiziksel mithendislik bilimlerinin tiim
disiplinleri 6niime geliyor ve ¢6ziim bekliyordu. Bu
zorlanma bana miihendislik problemlerine biitiin-
ciil bakma yetenegi kazandirdi. Sanayicinin iiriinleri
ile ilgili sorunlarina biitiinciil bir bakigla ¢oziimler
tiretmek bana biiyiik keyif veriyordu.

ANSYS Konusunu Biraz A¢ar misiniz?

En ¢ok kullandigim ve en fazla bilgi sahibi oldugum
ANSYS yazilimini Tiirkiyede uygulamak, teknik
destek ve egitimlerini vermek istiyordum. Almanya
ANSYS temsilcisi CADFEM firmasinin sahibi Dr.
Giinter Miiller beyin referans: ve kisisel destegi ile
sirketin sahibi Dr. Swanson'dan randevu alip ABD’ye
gittim. Dr. Swanson ile CADFEM tarafindan her yil
diizenlenen kullanici toplantilarindan kisisel olarak
tanisiyordum. ANSYS Tiirkiye temsilciligi konusun-
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da Dr. Swanson ile anlasip Tiirkiye'ye dondiim ve ise
koyuldum. $irket yerinin Bursa olmasi agirhikli ola-
rak ailevi nedenlerden kaynaklansa da, Bursanin bir
sanayi sehri ve otomotiv sanayinin merkezi olmasi
burada iis kurmak i¢in o giiniin kosullarinda dogru
bir se¢imdi. Istanbul’a yakinligi da diger 6nemli bir
faktordii.

1990’1 Yillarda Tiirkiyede ANSYS Kullanimi
Hangi Diizeydeydi?

1990 yilinda Aselsan haberlesme cihazlar: iiretiyor,
Roketsan heniiz yeni kurulmus, TAI sirketi F-16
montaji yapiyor, 1985 yilinda kurulmus olan TE] ise
General Electric firmasi i¢in ugak motoru pargala-
r1 tiretiyordu. FNSS ve MIKES firmalar1 heniiz yeni
kurulmugtu. Imalat sanayi denilince Bursa Tiirki-
yede bir agirlik merkezi konumundayd.

Ar-Ge c¢alismalar1 agisindan 19901 yillarin
baslarinda Tiirkiyede en dnde gelen sirketler Asel-
san ve Sisecamdi. Aselsan 1988 yilinda ilk ANSYS
lisansin1 satin almig, Aybars Kiigiik ve Ridvan To-
roslu adindaki iki kiymetli makina miithendisi analiz
caligmalarina baglamist1. Sisecam’in ise Topkaprdaki
sise fabrikasi biinyesindeki Arastirma ve Gelistirme
merkezi o giiniin Tiirkiyesinde yiiksek donaniml
bir Ar-Ge iissiiydii. Orada yapilan deneysel ve teo-
rik ¢aligmalar uluslararas: diizeydeydi. Hentiz bir
sonlu elemanlar yazilimi kullanmiyorlard: ancak bu
teknolojiyi yakinen taniyor ve bir an 6nce kullanma-
ya baslamak istiyorlardi. Makina mithendisi Nedim
Ering Sisecam hesabina Ingilterede yiiksek lisans
yapmuis ve heniiz firmasina donmiis, sonlu elemanlar
alaninda Ar-Ge bdlimiiniin ¢esitli problemleri
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tizerinde galigmak istiyordu. 1990’11 yillarin baglarin-
da Ar-Ge konusuna biiyiik 6nem veren ve bu alan-
da yogun yatirim yapan diger bir kurulus da Tiirk
Elektrik Endiistrisi(TEE) idi. Argelike ait olan bu sir-
ket o yillarda, Topkapida bugiinkii Kog Universitesi
Hastanesinin yerinde faaliyet gostermekte, camasir
makinalari icin motor ve buz dolaplar1 i¢in kompre-
sor gelistirmekte ve iiretmekteydi. Ar-Ge miidiirleri
Ridvan Egin; tasarim, analiz ve test miithendislerin-
den olusan son derece yetenekli bir ekip kurmustu.
Emin Sénmez, Harun Agikgoz, Ciineyt Oztiirk, Ay-
din Bahadir, Ahmet A¢ikgoz gibi kiymetli makina
mithendisleri bu ekibin omurgasini olusturmaktay-
di. 1990’11 yillarin ikinci yarisinda Argelik, yeni bir
yapilanma ¢ercevesinde alinan bir kararla buradaki
muhtesem ekibi isletmelere dagitarak sonlandird.

1991 yili Ocak ayinda Bursa Almira Hotelde Maki-
na Miihendisleri Odas1 tarafindan Bilgisayar Des-
tekli Tasarim ve Uretim(CAD/CAM) Semineri
diizenlendi. Bu etkinlik adeta Tiirkiye'nin dijitalles-
me doneminin bagladiginin ilani mahiyetindeydi.
Etkinlige Tirkiyenin 6nde gelen sanayi kuruluslar:
ve Universitelerinden 70 civarinda uzman katildu.
Ayrica CAD/CAM ve CAE yazilimlarinin pazarlama
ve satiglarini yapan sirket temsilcileri de oradaydi.
Dolayisiyla ben de ilk kez bu etkinlikte ANSYS ya-
zilimini tanitma olanagini bulmus ve ilgili uzman-
lar ile tanigma imkanim olmustu. O giinden beri
stirekli irtibat halinde oldugum ve ara ara birlikte
calisma firsat1 buldugum Sayin Mehmet Bursa(MB
Miihendislik), Prof.Dr. Bilgin Kaftanoglu(ODTU),
Prof.Dr. Mustafa Ilhan Gokler(ODTU), Prof.Dr. Sa-
hir Arikan(ODTU), Prof.Dr. Murat Dingmen(ITU),

Prof.Dr. Erdal Emel(Uludag Universitesi), Prof.Dr.
Cemal Cakir(Uludag Universitesi), Prof.Dr. Ferruh
Oztiirk(Uludag Universitesi) hepsini minnetle ani-
yorum.

MATLAB Simulink Nedir ve Hangi Alanlarda
Kullanilmaktadir?

MATLAB 1970’li yillarin sonlarinda dogrusal cebir
operasyonlar1 icin gelistirildi. Ozellikle sanayideki
rozonans problemlerinin matematikteki temelini
olusturan “Ozdeger(Eigenvalue)” problemlerinin
¢oziimiinii amagliyordu. Bugiin firmanin logosu “I”
seklindeki bir plakanin 6zvektoridiir. MATLAB, iler-
leyen yillarda matematigin tiim disiplinlerini kapsa-
yan bir yazilim sistemine doniigmiistiir. Simulink ya-
zilimimin MATLAB® dahil edilmesi ile blok diagram
temelli modelleme, yani Model-Tabanli-Tasarim
imkani gelmis ve yazilimin adi MATLAB Simulink
olarak degistirilmistir. Kontrol algoritmalar1 ve kod-
larinin hizl ve giivenilir bir sekilde gelistirilmesi bu
sayede miimkiin olmustur.

MATLAB Simulink'in kendisi bir yazilim olsa da,
aslinda bir gomiili yazilim gelistirme platformu-
dur. Bu sekilde gelistirdiginiz bir gomiilii yazilimi C
koduna donistiiriip ve bu kodu bir mikroiglemciye
yiikleyerek MATLAB Simulink’ten bagimsiz olarak
kosturabilirsiniz; yani, MATLAB Simulink lisansina
gerek duymadan tamamen kendinize ait bir koda sa-
hip olabilirsiniz.

Savunma, havacilik, uzay, otomotiv, makina, teleko-
miinikasyon, yapay zeka, biiyiik veri isleme ve me-
dikal gibi teknolojik sektdrlerde MATLAB Simulink

kullanim1 bir endiistri standardi konumuna gelmis-
tir. Bu nedenle tiim diinyada tniversitelerin basta
elektrik-elektronik ve makina boltimleri olmak tizere
tim miihendislik béliimlerinde uygulamali olarak
ogretilmektedir. Son yillarda ekonomi ve finans
diinyas: da gelecege yonelik ekonomik ve finansal
tahminler yaparken MATLAB kullanmaktadir.

MATLAB Simulink kullanarak bir makinanin {ire-
tilmeden Once nasil ¢alisacagini bilgisayar ortamin-
da gorebilirsiniz. Bu modeller blok diagramlar sek-
lindedir. Sonuglarin 3 boyutlu geometrik sekillerle
de gosterilmesi miimkiindiir. Ancak sonlu eleman-
lar modellerinde oldugu gibi geometrideki ayrin-
tilar1 gormek miimkiin olmaz ve zaten amag da bu
degildir. Bu modellerin hedefi, tiim sistemin imal
edilmeden 6nceki genel davranigini gérmek ve ola-
s1 hatalari iirtin gelistirmenin baglangi¢ asamasinda
tespit ederek diizeltmektir. Bir iiriin gelistirilirken
konsept agamasinda MATLAB Simulink ile genel
fonksiyon modeli yapilir ve sistemin zamana bagh
davranisi optimize edilir. Bu agama tamamlandiktan
sonra detayli kat1 model tasarima gegilir ve bu tasa-
rimin sonlu elemanlar modeli olusturularak detayl
hesaplar1 yapilir. Ornegin mekanik sistemlerde ge-
rilme dagilimina bakilir ve bu dagilima gore kiitle
optimizasyonu yapilarak en hafif ve en dayanikl: ta-
sarimin ortaya ¢ikmasi saglanir.

FIGES, MATLAB Simulink yaziliminin 2001
yilindan beri Tiirkiyede tek temsilcisi olup giiclii
mithendislik kadrosu ile egitim ve teknik destegini
saglamakta ve ayni zamanda proje hizmetleri ver-
mektedir.
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fleri Miihendislik Uygulamalarindan biraz
bahseder misiniz?

ANSYS ve MATLAB Simulink yazilimlari tiim diin-
yada iiriin gelistirme siirecinde kullanilan en giigli
mithendislik araglaridir. Bu iki yazilim sistemine
sahip ve bunlar1 etkin kullanabilen bir sirket, gii¢-
li biir mekanik tasarim ekibiyle akliniza gelen her
triini gelistirebilir. Bir triin gelistirirken tasarim-
cinin aklina bazen absiirt fikirler gelebilir. Abstirt
fikirler iceren tasarimlar1 fiziksel olarak denemek
tahmin edilecegi gibi ¢ok riskli olabilir. Ancak sa-
nal prototipler yardima ile bu tiir denemeleri sinirsiz
yapabilirsiniz. Bir ¢ok yeni buluglarin siradis1 fikir-
lerden ortaya ¢iktigini biliyoruz. O halde, ¢agimizin
bu giiglii araglar1 biz mithendislere hayal aleminde
sinirsiz hareket etme imkani getirmektedir. Bu muh-
tesem modelleme diinyasina giren ve buradaki “lez-
zeti” tadan mithendisler ve bilim insanlar1 bu diin-
yadan kolay kolay ¢ikamazlar. Sahsen ben de 30’lu
yaslardan beri bu gizemli diinyadan hi¢ kopamadim.

Fizik biliminin disiplinlerini disiinelim. Statik,
genel olarak ingaat miihendislerinin yogunlukla
kullandigy bir fizik disiplinidir. Deprem durumla-
r1 harig; binalar, kopriiler, yollar, barajlar hareketli
olmayip duran yapilar oldugundan bu yapilar sta-
tik olarak modellemek gerekir. Ancak, bir niikleer
reaktdr yapisinin istiine bir ugagin diigmesi senar-
yosunun modellenmesi kesinlikle dinamik bir olay
oldugundan statik olarak modellenemez. Bir elekt-
rikli otomobilin elektrik motorlarinin 1sinmasini as-
gari diizeyde tutmak i¢in motorun elektromanyetik
olarak modellenip stator sargi yuvalarinin geomet-
risini optimize etmek gerekir. Bu tiir analizler i¢in
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sonlu elemanlar yontemini kullanmak dogru olur.
Elekrik motorunu siiren elektronik kart iizerindeki
komponentler system calisirken 1sinir ve bu 1s1y1 en
uygun bir sekilde disar1 atmak gerkir. Aksi taktirde
stiriicinin 6mrii kisalir ve elektrikli otomobiliniz
sizi seyahatinizin en keyifli aninda yolda birakabilir.
Bu problem i¢in akigkanlar mekaniginin Navier-Sto-
kes denklemlerini ¢6zmeniz gerekir ve bunu ANSYS
ile yapabilrisiniz.

Matematiksel modellemede miihendisin kars1 kar-
siya kaldig1 en zor durumlar modelleme esnasinda
nelerin ihmal edilip edilmeyecegine karar vermektir.
Gergek bir makinadan sanal bir modele gegerken ta-
sarimda ¢oziimi etkilemeyecek veya ihmal edilebilir
diizeyde etkileyecek geometrik ve fiziksel 6zellikler
varsa bunlar1 modeleme yaparken ihmal edebilirsi-
niz. Aksi taktirde ¢6ziim siireleri gereksiz yere uzar.
Bes dakikada alabileceginiz sonuglar bes saat, hat-
ta bes giin siirebilir. Modelleme esnasinda alinacak
yanlis kararlar sizi yanlis sonuglara gétiirebilir. Bu
nedenle kullanicinin aldig1 egitimin ¢ok iyi olmasi
ve tecriibeli mithendisler tarafindan verilmesi biiyitk
oneme haizdir.

Makina miihendisliginde problemler genel olarak
dinamik olsa da ¢6ziim siirelerini kisaltmak i¢in
problem statik gibi modellenebilir. Bunu yaparken
mithendis yaptig1 ihmallerin bilincinde olmali ve
analiz sonuglarini yorumlarken dikkatli olmalidir.
[stanbul Bogazrndaki asma kopriiler duran yapilar
gibi goriinse de rezonans durumlarinda biiyiik sa-
linimlar yaparlar ve bu nedenle bu devasa yapilarin
statik incelemeden sonra dinamik olarak da mo-
dellenerek incelenmesi gerekir. Bir asma kopriiye

tstiinden gecen tonlarca agirliktaki vasitalar zarar
vermeyebilir, ancak 2010 yilinda Avrasya Maratonu
esnasinda yasandig: gibi, tistiinde sadece yiiriimekte
veya kosmakta olan yayalarin sebebiyet verecegi re-
zonans olay1 nedeniyle kopriiniin ¢dkmesine neden
olabilir.

NUMESYS Ni¢in Kuruldu?

Dr. Swanson 1990’l1 yillarin ortalarinda sirketi SA-
SI'nin ¢ogunluk hissesini TA Associates adindaki
bir fon sirketine satinca sirketin yeni sahibi ANSYS
yazilimina biiytik yatirim yaparak firmanin organik
ve inorganik biiylimesini sagladi. Bu degisiklikten
sonra sirketin tinvani ANSYS Inc. olarak degistiril-
di. Akigkanlar mekanigi alaninda CFX ve FLUENT,
elektromanyetik alanda ANSOFT, eksplisit dinamik
alaninda Autodyn ve LS DYNA, optik alanda SPE-
OS, ZEMAX ve Lumerical gibi daha bir ¢ok yazilim
gelistiren sirket ANSYS firmasi tarafindan satin ali-
narak {iriin portfoyiine eklendi ve béylece olduk¢a
kisa bir zamanda sirketin bliytimesi saglandi. 2010
yilinda ANOVA firmas: tarafindan temsil edilen
FLUENT yazilimi ANSYS {iriin ailesine dahil olun-
ca ANOVA sirketi de ANSYS sirketinin Tiirkiyede
ikinci temsilcisi konumuna geldi. Bu iki bagliliga son
vererek ANSYS kullanicilarina daha giiglii bir teknik
destek vermek amactyla ANOVA ve FIGES giigleri-
ni birlestirerek NUMESYS sirketini kurdu. Boylece
ANYSYS yaziliminin Tiirkiyede pazarlanmasi, satis,
teknik destegi ve egitimleri NUMESYS tarafindan
saglanmaya basladi. FIGES ve ANOVA sirketleri di-
ger faaliyet alanlarinda ticari faaliyetlerine devam
ediyor.

MILGEM Projesine Ne Gibi Katkilariniz Oldu?

MILGEM projesi kapsaminda FIGES olarak bir aske-
ri tersane olan Istanbul Tersanesi'nde bes y1l galigtik.
Bir savas gemisinin milli imkanlarla tasarimi Deniz
Kuvvetlerimiz i¢in bir ilk olmasi nedeniyle projeyi
hem ilging hem de riskli kilmaktaydi. Projenin fi-
kir babasi Oramiral Ozden Ornek ve organizasyonu
yapan ve yoneten Tugamiral M. Savas Onurdu. Her
iki komutanimizi da rahmetle aniyorum. Istanbul
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Tersanesinde projeyi fiilen yoneten Tiimamiral Ah-
met Cakirdir. Bu {i¢ isim de projenin ortaya ¢ikma-
sinda ve bagarili bir sekilde tamamlanmasinda kilit
role sahiptir. Millet olarak bu ii¢ degerli komutani-
miza ¢ok sey bor¢lu oldugumuzu 6zellikle vurgula-
mak istiyorum.

2010’lu yillarda Deniz Kuvvetleri savas gemilerini
teknik olarak ¢ok iyi biliyordu fakat sonlu elemanlar
analizleri konusunda alt yapis1 yoktu. FIGES olarak
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biz ise, sonlu elemanlar analizleri konusunu ¢ok iyi
biliyorduk fakat bir savas gemisini hakkinda teknik
olarak hicbir bilgimiz yoktu. Hepimiz ve diger bir
ok firma bir askeri tersane olan Pendik’teki Istanbul
Tersanesinde yemek salonundan proje ofisine do-
niistiirilmiis bir mekanda kenetlenerek caligmaya
basladik ve bu ¢aligma araliksiz olarak tam bes yil
stirdi.

Gemiyi genel mukavemet, titresim ve akustik agidan
¢ok kez hesapladik ve optimize ettik. En dayanikli ve
en hafif tasarimi mithendis subaylarla birlikte ortaya
gikardik. Ayrica egzost sistemini akustik ve akigkan-
lar mekanigi yoniinden gerekli mithendislik analiz-
lerini yaparak en iyi hale getirdik. Bunlar tamam-
landiktan sonra su altinda bir maymnin patlamasi
durumunda gemi govdesine gelen sok yiiklerinin
etkisini hesapladik. Bu analizleri bizim miihendis-
lerimiz de ilk kez yapryordu, ¢linkii Tiirkiye, ilk kez
bir savas gemisi tasarliyordu. Tiim bu calismalar bes
yil i¢inde ¢ok kez tekrarlanarak en optimal tasarim
ortaya cikarild.

Geminin seyir testleri baglayinca komutanlardan ge-
len bir yorum bizleri son derece mutlu etmis ve bes
yilik yorgunlugumuzu unutturmistu: “Giivertede
titresim olarak hig bir sey hissetmiyoruz”. Ciinkii
bir savas gemisi i¢cin en olmamasi gereken sey titre-
sim ve giirtltii diizeyinin belirli bir toleransin @istiin-
de olmasidir. Bu durumda diiyman gemileri sonar-
lar vasitasiyla yerinizi tespit eder ve gemiye saldirir.
MILGEMde titresim ve giiriiltii riski tamamen or-
tadan kalkmis, boylece ¢ok kritik bir is basarilmigti.

MILGEM projesi bir ¢ok askeri projeden herhangi
bir tanesi degildir. Bir savas gemisi tasarlamak ve insa

etmenin ¢ok zor bir is oldugunu bu devasa projede
calisirkan 6grendim. Once, geminin sudaki diren-
cinin asgari diizeyde olmasi gerekir, bu 6zellik yakt
titketimi agisindan 6nemlidir. Bunun i¢in gerekli
havuz deneyleri ITU tarafindan gerceklestirilmistir.
Ayrica, denizdeki olumsuz deniz sartlarini ve askeri
saldir1 senaryolarini dikkate alarak giivenilir bir tek-
ne tasarlamaniz gerekmektedir. Ayrica gemiyi tahrik
edecek dogru itki sisteminin se¢ilmesi ve bu sistemin
tekneye titresim ve akustik yonden dogru bir sekil-
de entegrasyonu biiyiik bir bilgi birikimi ve bilim-
sel yaklasim gerektirmektedir. Motor titresimlerinin
elektronik sistemleri olumsuz etkilememesi ve tekne
tizerinden denize ses dalgalarinin yayilmamasi ge-
rekmektedir. Geminin manyetik mayinlara kars1 ko-
runmaslt i¢in geminin manyetik alanini zayiflatmak
icin DeGauss ad1 verilen 6nlemler almak gerekmek-
tedir. MILGEM’in DeGauss sistemi Tiibitak MAM
tarafindan gergeklestirilmistir. Askeri bir gemi i¢in
bagka bir tehdit sok ytikleridir. Gemiye bir askeri sal-
dir1 oldugunda geminin hassas elektronik sistemleri-
nin fonksiyonuna devam etmesi gerekir, yani darbe
yiklerine karst da dayanikli olmalidir. Tekno Kau-
cuk, gemiye gelecek darbe yiiklerinin soniimlenmesi
icin MILGEM igin 6zel darbe soniimlendiriciler
gelistirmis ve {iretmistir.

MILGEM korvetinin bagariyla tamamlanip Deniz
Kuvvetlerine teslim edilmesi, bence Tiirk insanina
biiyiik bir 6zgiiven saglamistir. Bu kadar karmasik
bir sistemi tasarlayabilen ve imal edebilen bir iilke
her tiirli kompleks askeri projenin iistesinden gele-
bilir. Nitekim, son on yilda ortaya ¢ikan milli tiriin-
lerimize hepimiz gahit olduk ve olmaya da devam
etmekteyiz. MILGEM bu agidan iilkemiz igin biiyiik
stratejik neme haiz kritik bir projedir.

BuildUp Academy neler yapiyor?

Sanayimizin katma degeri yiiksek iriinler irete-
bilmesi, ileri mithendislik yontemlerinin benim-
senip uygulanmasi ancak yiiksek nitelikli Ar-Ge
Miihendisleri ile miimkiindiir. FIGES AS bu so-
rumlulugun bilinci ve iilkemizdeki 6ncii roliiyle,
2000°li yillarin basinda ‘Ar-Ge Yaz Okulu’ adiy-
la bir girisim baglatmis ve 2000-2010 yillar1 ara-
sinda 100den fazla uzman miihendisin egitilerek
sanayiimize kazandirilmasimi saglamistir. 2016
yilinda profesyonel bir yapilandirmayla, geleneksel
yontemlerle elde ettigi tecriibeleri yenilikgi fikirlerle
harmanlayarak BuildUp Academy kuruldu. Yukari-
da belirtilen olgular ¢ercevesinde akademinin he-
defi, uluslararasi standartlarda Ar-Ge Miihendisi ve
Uzman Miihendis yetistirmektir. Bir Ar-Ge miihen-
disinin en az yiiksek lisans diizeyinde egitim alma-
si1 bekliyoruz, zira dort yillik temel mithendislik
egitimi Ar-Ge ¢aligmalari i¢in yetersiz kalmaktadir.
Uzmanlik alani ile ilgili olarak bir Ar-Ge miihendi-
sinin her seyden once ¢ok iyi bir teorik alt yapiya
sahip olmasi gerekir. Ayrica CAE alanindaki mo-
dern miihendislik yazilim araglarini ¢ok iyi kullana-
bilmesi olmazsa olmazdir. Bu kosullar1 sagladiktan
sonra sanayi projelerinde ortalama iki yil sorum-
luluk yiiklenerek ¢aligmasi gerekmektedir. BuildUp
Academyde iste bu iglii sacayagini olusturmaya
caligstyoruz. Teknik-bilimsel egitimin yani sira, kati-
limcilara arastirma ve gelistirme yontemleri, sunum
yapma, proje yonetimi gibi becerileri de kazandir-
maya calistyoruz.
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ARGE DERGISI ile neyi amagliyorsunuz?

Yilda dort kez ARGE DERGISI baslikli bir dergi
¢ikartyoruz. 2015 yilindan beri basili ve sanal olarak
yayinladigimiz bu dergiden amacimiz, Tirkiyede
Ar-Ge kiltiiriintin yayilmasina ve benimsenmesi-
ne katkida bulunmak, Ar-Ge konularinda sanayi-
cilerimizi yiireklendirmektir. Ar-Ge’nin zor bir sey
olmadiginy, sirketlerimizin ekonomik a¢idan siirdii-
rillebilirligini saglamak icin elzem oldugunu sana-
yicilerimize, yine agirlikli olarak sanayicilerimizin
uygulamalari ile anlatmaya ¢alistyoruz. Dergide yer
verdigimiz makalelerin jenerik bilgilerden ziyade,
gerceklestirilmis somut sanayi projelerine yonelik
olmasina 6zen gosteriyoruz. Tiim sanayicilerimiz ve
sanayi projeleri gerceklestiren iiniversitelerimiz yap-
tiklar1 calismalarla bu dergide yer alabilirler.

Gelecege Yonelik Planlariniz Var midir?

Elbette, olmazsa rahat uyuyamam. Millet olarak he-
pimizin amaci, ilkemizi teknolojik ve ekonomik agi-
dan giiclii, ayn1 zamanda yesil teknolojilerin yogun
olarak uygulandig1 diinyanin en yasanabilir tilkesi
yapmaktir. Bu biiyiik hedefe ulagsmak i¢in kendimi-
ze kiigiik hedefler belirlemeliyiz: Once temiz enerji
tiretmeliyiz. Sonra bu temiz enerjiyi kullanan maki-
nalar, ulagim sistemleri, tiretim yontemleri vb. Tum
bunlar1 yaparken de kiiltiirel mirasimiza ve gelenek-
lerimize sahip ¢ikmali, bu degerlerimizi besleyerek
gliclendirmeliyiz. Mutlu bir Tirkiyeden bunu anli-
yorum.

Bu ideal dogrultusunda katma degeri yiiksek iiriin-
ler tireten bir sirketler grubu ortaya ¢ikarmak istiyo-
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ruz. Bunu yapabilmek i¢in masamiza gelen yenilikgi
bir fikrin filizlenip ticari bir tiriine varincaya kadar
giden siireci dogru kurgulamak, gerekli alt yapiy1 ha-
zir tutmak ve siireci dogru yonetmek gerekir.

Fikir igeriden veya firma disindan gelebilir. Her iki
durumda da fizibilite yapmasini bilen insanlara ihti-
yag vardir. Bu kritik asamay1 gegen bir fikir konsept
asamasina gelir. Gelistirilecek triinle ilgili spesifi-

kasyon olusturabilmek i¢in iiriiniin sistem modelini
olusturmak gerekir ve bundan sonra iiriin gelistirme
siireci  V-diagrami adimlarina goére devam eder.
Altyap1 olarak; mekanik ve elektronik tasarim, mii-
hendislik simiilasyonlari, sanal prototip gelistirme,
yazilim gelistirme, vb. unsurlar gereklidir. Siireg so-
nunda fiziksel prototip ortaya ¢ikar ve iiriin validas-
yonu ile {iriin gelistirme siireci nihayetlenir.

Startup sirketlerin ¢ogu ¢ kisiden kiiciik oldugun-
dan, bu siireci hakkini vererek yonetmeleri, kay-
naklarinin sinirl olmasi nedeniyle ¢ok zordur. Iste
bu nedenle, startup sirketlerin yiizde doksanindan
fazlas1 maalesef bagarili olamamakta, zaman ve para
heba olmaktadir. FIGESte ise yukarida soziinii et-
tigim alt yapinin neredeyse tamami 30 yil boyunca
adim adim tamamlanmistir ve bugiin hazir durum-
dadir. Pazarlama ve Satig, Muhasebe ve Finans, Sis-
tem Modelleme, Mekanik ve Elektronik Tasarim,
Yazilim Gelistirme, Sanal Prtotip Olusturma, Satin
Alma, Prototip Imalati, vb. Son on yilda firmamiza
yenilikgi fikirler gelmis ve bir ¢ogu yukarida soziinii
ettigim stirece girerek ilerlemistir.

Savunma sanayi i¢in elektromekanik ve mobil teles-
kopik direk(mast) gelistirme fikri Savunma Sanayii
Baskanlig'ndan gelmis ve bu fikir bir ticari iriinle
sonuglanmistir. 2017 yilindan beri Bagkent OSBde
yerlesik MILMAST adli sirketimiz mevcuttur. Sa-
vunma Sanayi Baskanligina bagli SSTEK sirketi
2018 yilinda bu sirkete sermaye koyarak hissedar
olmus, sirketin biiyiimesine maddi ve manevi des-
tek olmug ve 2021 yilinda hisselerini satarak hisse-
darliktan ¢ekilmistir. Devletimizin savunma sanayi
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alanindaki startup sirketleri bityiitmek igin baslattig
bu girisimi biiyiik taktirle karsiliyorum.

Bagka bir fikir 2020 yilinda yine sirketimizin
disindan gelmistir. Bu bir elektrikli Scooter gelistir-
me fikriydi. Gegen {ii¢ yil zarfinda fiziksel prototip
tamamlanmis ve laboratuvar testleri basariyla so-
nuglandirilmistir. Halen yol testleri devam etmekte-
dir. Gelistirme siirecinin baglarinda Ankara merkez-
li HOP scooter operatorii projemize dahil olmus ve
OLO Mobility adinda ortak bir sirket kurulmustur.
Imalat tesisi kurmak i¢in fon bulma ¢aligmalarimiz
kismen sonuglanmis, 2023 y1li sonuna dogru 6n seri
imalatin baglamasi hedeflenmektedir. Bu tiretim ile
Tiirkiye'ye Cinden gelen elektrikli scooterlerin ye-
rine yerli ve milli scooterlerimizin kullanimi sagla-
nacaktir. Bu adimdan sonra AB iilkelerine ihracati
hedeflemekteyiz. Hedefimiz, giiciimiiz oraninda cari
acitk sorunumuzun ¢oziilmesine katki saglamaktir.

Hedefimiz Milli Niikleer Reaktor, Ama Yeni Nesil!

Temiz enerji denince hemen aklimiza giines ve
rlizgar enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklari
gelmektedir. Ancak, bu enerji kaynaklarinin giiniin
her saatinde enerji liretme garantisi yoktur ve sana-
yinin ihtiyaci olan enerji giiciinii sadece bu yenile-
nebilir enerji kaynaklarindan kargilamak miimkiin
degildir.

Sanayinin siirekli artan enerji ihtiyacini ¢evreye za-
rar vermeden karsilamak i¢in 2010’1u yillarin bagla-
rindan beri diinyada bir ¢ok startup firma yeni nesil
niikleer teknolojiler iizerinde ¢aligmaktadir. Bu tek-
nolojilerin ortak yonii kaza riski sifira yakin olmasi
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ve sogutma i¢in suya ihtiya¢ duymamasidir. Ergimis
Tuz Reaktorleri(Molten Salt Reactors) bu yeni nesil
reaktorler icinde en ragbet edileni olup giliniimiizde
ABD, Cin, Rusya, AB, Kanada, Ingiltere, Japonya,
Giiney Kore gibi tilkelerdeki startup firmalar tarafin-
dan gelistirilmektedir. Bu konuda ThorCon(ABD),
Terrestrial Energy(Kanada), TerraPower(ABD), Se-
aborg(Danimarka), Copenhagen Atomics(Danimar-
ka), Thorizon(Hollanda), NAAREA(Fransa), Core
Power(ingiltere), Emerald Horizon(Avusturya) fir-
malarini 6rnek olarak sayabiliriz. $irketimiz de fir-
ma disindan gelen bir fikir ile 2016 yilinda SAMO-
FAR adinda bir AB projesine dahil olmus ve 3000
MW termal giicindeki bir ergimis tuz reaktoriiniin
151 degistiricilerinin tasarimini iki yillik bir siire zar-
finda basariyla tamamlamistir. Burada elde ettigi-
miz bilgi ve tecriibeler ekibimizi toryumla ¢alisan
yeni nesil milli ergimis tuz reaktoriimiizii gelistirme
yoniinde tesvik etmis ve firma yonetimi olarak niik-
leer ekibimizi gii¢lendirerek bu siireci baglatmistir.
Hedefimiz, TENMAK, NDK, TUBITAK gibi kamu
kurum ve kuruluslarimizin destegiyle ilk deneme re-
aktoriimiizii 2030 yilinda ¢alistirmaktir. FIGES biin-
yesinde yiiriittiiglimiiz niikleer reaktor calismalarina
daha iyi odaklanabilmek i¢in kisa bir zaman 6nce
ThorAtom adinda Tiirkiye'nin ilk 6zel niikleer reak-
tor gelistirme sirketini de kurmus bulunmaktayiz.

Basarinizin sirr1 nedir?

Caligmak, sabirli olmak ve bilgiyi paylasmak. Paylas-
manin insani zenginlestirdigini yasayarak gordiim.
Bilim ve teknoloji ile ugrasmanin ¢ok keyifli oldugu-
nu ve insani, en azindan zihinsel olarak geng tuttugu-

na inaniyorum. Bunu yaparken, 6zel otomobilimize
yaptigimiz bakim kadar viicut saghgimiza da 6zen
gostermenin ¢ok 6nemli oldugunu disiiniiyorum.
Seker, sigara ve alkolden miimkiin oldugu kadar
uzak kalmaya calistim, Insan egitmek bana daima
biiyiik keyif verdi. Yalin ve ayni zamanda dinamik
bir yagam tarzini tercih ettim.

Insanin bir anavataninin olmasi bize ilk bakista cok
dogal ve siradan bir sey gibi gelebilir. Yurt disinda
yasadigim yillarda, ekonomik veya siyasi nedenlerle
tilkesini terk etmek zorunda kalmis ve vatansiz kal-
mig [ranly, Filistinli ve diger milletlerden ¢ok ayida
arkadaglarim oldu. Bu nedenle en az kendimiz ve
ailemiz kadar tilkemize de g6z bebegimiz gibi bak-
maliyiz. “Ulkemizin ekonomik, bilimsel ve kiiltiirel
gliciine nasil katkida bulunabilirim?” diistincesini
stirekli kafamizin bir kosesinde canli tutmali ve her
gliniin sonunda “Bugiin iilkem i¢in ne yaptim?” so-
rusuna bir yanitimiz olmali. Yasamimda hep bunu
yapmaya ¢aligtim.

Genglere ve girisimcilere neler yapmasini
onerirsiniz?

Genglerimiz ile sohbet ederken “Ne okursam ¢ok
para kazanirim?” diigiincesinin kafalarini ¢cok mes-
gul ettigini goriiyorum. Bunun yerine “Ne okursam
yasamdan biiyiik haz duyarim?” diisiincesine yo6-
nelmelerini tavsiye ediyorum. Ciinki, birinci diistin-
ce gergeklesirse mutlu olabilirsiniz, ama mutsuz da.
Ancak ikinci diisiince gergeklestiginde hayat dolu ve
mesleginde ¢ok basarili bir insan olursunuz. Bu du-
rumda ¢ok biiyiik ihtimalle mali yonden de iyi olur-
sunuz. Mesleginde ¢ok basarili olup da mali yonden

biiyiik sikintilar i¢inde olan insanlara yagamim bo-
yunca hi¢ rastlamadim.

Bir de “risk alma” konusunda genglerimize bir tav-
siyem olacak. Giiniimiizde “Konfor boélgesini terk
etmek” ve bunun kisisel gelisime etkisi oldukg¢a stk

tartistlmaktadir. Yasami tekdiize olmaktan kurtar-
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mak i¢in, ¢ok sik olmamak kaydiyla ara ara radikal
degisikliklere gitmenin insanin gelismesi ve mutlu-
lugu i¢in ¢ok faydali oldugunu diigiiniiyorum. Fakat
bu tiir degisikliklerin, riskleri de beraberinde getir-
diginden ¢ok sik olmamasi gerektigini vurgulamak

istiyorum.
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Almanya’da uzun yillar
makine sektoriinde
caligarak edindikleri bilgi
birikimi, ¢calisma ilkeleri
ve is disiplinini 1994
yilimda Corum Organize
Sanayi Bolgesi’nde
YAGMAKSAN
markastyla hayata
gecirerek biiyiik bir
girigimcilik ornegi
sergileyen Mustafa ve
Necati YAGLI kardegler,
yaklagik 150 ¢aligani ile
enerji, makina, otomotiv,
rayli tasgimacilik, savunma
ve havacilik sektorlerinde
Diinya’nin onde gelen
markalarina yiiksek
kalitede iiriin iiretiyor.

BASARI HIKAYESI

YAGMAKSAN
VE KURUCUSU:
MUSTAFA YAGLI

Almanyada sahip oldugu tecriibeyi, ¢ok daha iyi im-
kanlarda kullanabilme imkani varken, biitiin bunlar:
elinin tersiyle iterek memleketi Coruma yatirim ya-
pabilmek i¢in zor sartlarda yola ¢ikip, 6mriiniin her
anin1 miicadele ile gecirmis olan, cogumuzun aksi-
ne, paranin degil caliymakta olan makinelerin sesi ile
mutlu olan bir sanayicinin hikayesi...

Mustafa bey, sizi tantyabilirmiyiz.

Corum merkezde diinyaya geldim, ilkokulu bitir-
dikten sonra 1960’1 yillarda Almanyaya is¢i olarak
giden babam, 1972 yilinda Annemi, beni ve kar-
desimi isci ailesi olarak Almanya’ya yanina getirdi.
Babam, o yillarda meslek 6grenip bir an 6nce para
kazanmamiz diisiincesiyle, beni mesleki teknik oku-
la gondermisti. Almis oldugum teknik egitim torna
tesviye lizerineydi. Meslegimi 6grenip diplomami ve
sertifikalarimi aldiktan sonra ¢alismaya basladim. O
yillarda Almanyadaki biiyiik fabrikalarda kurulmus
olan mesleki teknik egitim merkezleri, kalifiye ni-
telikli eleman is gliciinii kendileri yetistiriyordu. $u

an Tirkiyede sikintisini ¢ekmis oldugumuz nitelikli
kalifiye eleman sorununu, Almanya yetmisli yillarda
mesleki egitim ile ¢6zmeyi bagarmisti. Tiirkiye'miz-
de de biitiin biiyiik fabrikalar, firmalar kendi iginde
¢iraklik egitim merkezlerini kurmali ve bunun igin
devlet tesvik ve destek vermelidir ki biiyiiyen ekono-
mimizde en kisa siirede aranan, kalifiye nitelikli ele-
man sorununu ¢ozebilelim. Almanyada oldugu gibi
tilkemizde de énemli {iretim ile istigal eden tesisle-
rimiz kendi is disiplini ve kurum kiiltiiriine uygun,
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sektor icin gerekli nitelikli is giicii kaynagini, mesle-
ki egitim izni alarak kendileri yetistirebilmelidir. Ul-
kemizde birgok OSB’lerde yeni yeni Mesleki Teknik
Okullar agilmaya baglandi, 6grenciler teorik bilgi-
leri okulda alip pratik egitimlerini de hemen boélge
icindeki fabrikalarda yapabilme firsatina kavustu.
Bunun ¢ok 6nemli ve yararli bir ¢aligma olduguna
inaniyorum. Bende mesleki egitim kurumunda ye-
tistim ve bu alanda fabrikada ise basladim.
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Uretici olmaya nasil karar verdiniz?

Mesleki egitim merkezindeki 3 yillik egitimimin
devaminda yirmi yil ayn1 fabrikada ¢alistim. 20. Yi-
lin sonunda fabrika calistigim makine bolimiini
komple kapatma karar1 aldi ve uzun yillar birlikte
calistigim bircok mesai arkadasim farkl: firmalar da
is bularak ayrildilar. Fabrika kapatma karar1 almis
olmasina ragmen bitirilmesi gereken bazi isler kal-
musti, dolayisiyla ben ve birkag arkadasim ¢aligmaya
devam ediyorduk. Makinelerin ayarlarini yaparken
yanima gelen {i¢ kisi makineleri incelemek igin gel-
diklerini soylediler. Portekizli olan bu kisiler maki-
neleri almak istediklerini dolayisiyla bana iyi durum
da olup olmadigini sordular. Kendilerine makinele-
rin ilk geldigi giinden itibaren bakimlarinin diizenli
yapildigini, teknik bir sorunlar1 olmadigini ve daha
yillarca calisabilecegini sdyledim. Bunlar1 sdyledik-
ten sonra kendi kendime diisiinmeye basladim, aca-
ba ben satin almak istesem satarlar m1? Tiirkiye'ye
alip gotiirsem is yapabilir miyim? Yillarca ¢alistigim,
kiigiik arizalarda problemlerini ¢6zdiigiim, yapisini
ve durumunu ¢ok iyi bildigim bu makinalar1 alip
Tiirkiye'ye gotiirmenin hayalini kuruyor, geceleri
uyuyamiyordum. Portekizli firma satin almaktan
vazgecince cesaretimi toplayarak miidiir beyin yani-
na gittim ve kendisine 20 y1ldir fabrikada hizmet etti-
gimi, emegimin ¢ok oldugunu ve satilan makinalara
talip oldugumu, satmalar1 durumunda da Tiirkiye'ye
gotiirmek istedigimi soyledim. Diiriist ve caligkan
oldugum i¢in fabrikada beni sever ve takdir eder-
lerdi. Midiiriimiiz bu talebim iizerine “Sayin Yagli,
bu isler makinede ¢alismaya benzemez. Bir isletmeyi

yonetmek, isci calistirmak ¢ok zor konular, makineyi
caligtirmaktan cok daha farkli igler. Istersen bir daha
diisiin, sonra gel tekrar konusalim” dedi.

1993 yilinin son aylarinda gerceklesen bu goriismede
miidiir Bey hakli olarak konuya isletmecilik agisin-
dan bakmuisti. Birkag giin diisiindiikten sonra tekrar
kendisinin yanina goriismeye gittim ve kararlilikla
makineleri almak istedigimi soyledim. Bu sefer de
kendisi diistinmek i¢in siire istedi. Aradan birkag giin
gecti, herhangi bir cevap yok, heyecanla beklerken
nihayet goriismeye c¢agirdilar. “Sayin Yagli, aslinda
sizin i¢in boyle bir niyetimiz yoktu, bir baska miiste-
ri istiyor olmasina ragmen bunca yildir bizimle dii-
rist olarak calistin, burada ¢ok emegin var ve senin
de ¢ok istekli oldugunu gordiigiimiiz i¢in makineleri
sana satmaya karar verdik” dediklerin de diinyalar
benim olmus, ¢ok sevinmistim. Bu gériismemizden
hemen sonra, Koln Sehrindeki Tiirk Konsolosluguna
giderek, Almanyadan makineleri Tiirkiye’ye gotiiriip
tiretim yapmak istedigimi, bununla ilgili olarak na-
sil bir yol izlemem gerektigine dair bilgi talep ettim.
O tarihlerde bes yasin tizeri Makinelerin Tiirkiye'ye
ithalatinin olmadigini sdylediklerinde biitiin hayal-
lerim yikilmisti. Konsolosluktan aldigim cevapla
yetinmedim, Tiirkiye'ye gelerek yakin bir dostumun
araciligr ile yatinm tesvik konularinda uzman bir
arkadasimiz olan Mustafa beyin yardimci olabilece-
gini diisiindiim. Onunla yaptigimiz gériismede ise,
komple bir tesisin alinmasi durumunda herhangi bir
yas sinirlamasi olmadigini ve ithalatin yapilabilmesi
icin “komple tesis” yatirim tesvik belgesi ¢ikartilmasi
gerektigini soyledi.

Caligmalar1 tamamladiktan sonra tesvik icin bagvu-
rumuzu yaptik. Daha sonra Dis Ticaret Miistesarli-
gindan iki makine miihendisi yerinde makinelerin
calisip ¢aligmadiklarini, komple bir tesis olup olma-
digini incelemek ve gormek icin Almanya’ya geldiler.
Durum tespiti yaptiktan sonra uygunluk raporu ver-
diler. Bir taraftan resmi ithalat islemlerini baglattik
diger taraftan da isleri biten makineleri firma i¢inde
bos bir alana tastyarak bir araya toplamaya ¢alisiyor-
dum. Makineleri 6nce Bursa veya Istanbul’a tasimay1
planlamistim. Benim gibi yillarca Almanyada ¢ali-
san babami Corum da ziyarete geldim. Hem onun
rizasint almak istiyor hem de tecriibelerinden fay-
dalanmak istiyordum. Durumu kendisine anlatinca
fabrikay1 nereye kuracagimi ve ne is yapacagimi sor-
du. Ayni islere devam edecegimi sdyleyince “neden
Bursa’y1 veya Istanbul’u diisiiniiyorsun, madem ayni
isi iiretip ihra¢ edeceksin neden Bursa veya Istanbul?
Ustelik Corumda arsa daha uygun fiyatly, iscilik diger
sehirlere oranla daha diisiik maliyetli, hem de senin
dogdugun memleketin degil mi? Bu fabrikay1 getir
Coruma kur deyince kafam karisti beklemedigim
bu 6neriyi dikkate alarak Corum ilimizdeki yatirim
imkanlarini arastirmaya basladim. Corum Organize
Sanayi Bolgesi yeni kurulmustu ve o tarihlerde dolu-
luk seviyesi diisiiktii. Corum Ticaret ve Sanayi Odas1
Bagkan1 Umit beyi ziyaret ederek durumu izah et-
tim. Beni dinledikten sonra Corum Valisine gotiirdii
ve yatirim planlarimi bir kez de sayin valimizin ken-
disine anlattim. Sayin Valimiz “Bursa ve Istanbulda
yeterince iretici var. Bir Corumlu, kendi dogdugu
topraklarina yatirim yapmali. Organize Sanayi Bol-
gesine git bak, incele, hangi arsay1 begenirsen orasini
sana tahsis edecegiz.” dedi. Gelip bolgeyi dolastiktan
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sonra bugiin fabrikamizin bulundugu arsay1 begen-
dim. 3 y1l vade 6 ayda bir 6deme seklinde vadeli satis
yapabileceklerini de sdyleyince, kararimi vermis ol-
dum. Ciinkii sermayem de kisitliydi. Fabrikay: tasi-
y1p isletmeye alabilmem i¢in nakit paraya ihtiyacim
olacakti. Odemenin vadeli olmast beni bu anlamda
rahatlatacakti. Bursada, Istanbulda aragtirdigim ar-
salar hem ¢ok pahali hem de alan olarak daha kiigiik
yerlerdi.

Yatirimi Memleketim Corum OSB Bolgesine Yap-
ma Karar1 Aldim

Tekrar Almanya’ya makineleri sokmek ve lojis-
tik islerini organize etmek i¢in giderken babam da
fabrikanin plan proje ve insaat yapim isleri ile ilgi-
leniyordu. Yaptigimiz planlamaya gore 1994 yilinin
ocak ayinda basladigimiz fabrika binasi ingaatinin
6 ay gibi bir siire igerisinde bitirilmesi gerekiyordu.
Insaat planlandig1 zamanda basladi. Makineleri go-
tiirebilmek i¢in yaklasik 10-12 tira ihtiyacim vardi.
Tiirkiyeden tirlar Almanya’ya gida maddesi tasiyip,
doniiste bos gitmemek igin yiik arryorlardi. Maki-
neleri gotiirmek icin tir basina o yillarda yaklagik
10 bin Mark gibi bir iicret isteniyordu. Yapmakta
oldugum yatirim kendi boyumu ¢ok agmisti, dola-
yistyla birikimim hizla azaliyor devaml hesap kitap
yapmak zorunda kaliyordum. En uygun nakliye igin
lojistik firmalarini arastirirken yatirim uzmanimiz
Mustafa Bey beni Corumda bakliyat iiretimi ve ih-
racat1 yapan BAKTAT firmasina yonlendirdi. BAK-
TAT firmasinin sahibi Halil Bey, benim gibi gurbette
calistiktan sonra basarili bir is adami olmus, Alman-
yada ve Tirkiyede firmalar kurmustu. Tiirkiyede
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tirettigi bakliyatlar1 Almanyadaki sirketine gonderip
oradan da Tiim Avrupa Birligi Ulkelerine pazarliyor-
du. Tiirkiyeden triinleri tasimak amaciyla tir filosu
kurmustu. Kendisiyle bu vesileyle tanistim, ¢ok iyi
bir insan ve iilkesini seven bir is insani. Kendisi-
ni tebrik ediyor basarilarinin devamini diliyorum.
Yaptigimiz goriisme sonrasinda 10.000 Mark olan
tasima islemini kendi tirlariyla 7.500 Marka yapabi-
lecegini soyleyince ithalat ve giimriikleme isleri de

dahil olmak {izere anlagma yaptik. Kendisini tekrar
minnetle antyorum.

Tasinacak makinelerin ve diger tiim techizatin liste-
sini yaptik. Komple fabrika tesisi i¢in tesvik belgesi
alindigindan global listeye ne varsa her sey yazilmis-
t1. Herhangi bir seyin eksik veya fazla olmamasi gere-
kiyordu. Makinelerimizi tirlara ytiklettik. Makineler
Tiirkiye gimriigiine ulagtiginda gimriikleme islem-
lerinin yapilabilmesi i¢in 500.000 TL giimriik vergi-

sinin nakit olarak yatmasi gerektigi soylendi. Boyle
bir seyi hesaplamadigimiz i¢in sok olmustum. Ciin-
kii ingaatta kullandigimiz nakit paramiz her gegen
giin eksiliyordu, nakit 6deyemeyecegimi sdyleyince
banka teminat mektubu verebilecegimi belirttiler.
Bunun iizerine Corumdaki biitiin banka subeleriy-
le goriistitk ama bu kez de bankalar yeni kurulmus,
bilangosu dahi olmayan sirketimize teminat mektu-
bu veremeyeceklerini sdylediler. Son olarak gittigim
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Vakaflar Bankas1 Corum $ubesinde 12 tir makinenin
giimriikte bekledigini, ithalat1 i¢cin teminat mektu-
buna ihtiyacim oldugunu sdyledigimde sube yetkisi
dahilinde ihtiyacimin yarisini karsiladilar. Kalan ya-
risin1 da Halk Bankasindan temin ederek ihtiyacimi
giderdim. O giin bana inanarak teminat mektubu
veren banka yoneticilerini hep biiyiik bir minnetle
anryorum. Bana giivendikleri i¢in bende kendilerini
mahcup etmedim.

177 »

ITOVA VAVLSON NSNONINY A NVSIVINDVA



YAGMAKSAN VE KURUCUSU MUSTAFA YAGLI

YERLI VE MILLI URETIME ADANMIS OMURLER

> 178

Mektuplar1 giimriige verdik bu sefer de giimriik
memurlar: dylesine inceleme yapiyorlard: ki, adeta
eksik bir seyler bulmaya ¢alisiyor gibiydiler. Her sey
tamam olmasina ragmen yine de islemlerimiz bit-
miyordu. Yatirimi yapmaya karar verdigimden iti-
baren ki siire¢ tekrar goziimiin 6niinde canlandi ve
tilkeme, memleketime yatirim yapma aski heyecani
bir anda yok oldu gitti. Béylesine bir muameleyi hak
etmiyordum, amacim memleketime teknolojik ya-
tirim yapmak, tiretim ve istihdama katki saglamak,
ihracat yaparak iilkeme doéviz girdisi saglamakti. O
giinkii giimriik memurlarinin tutum ve davranislar:
beni ¢ok tizmiisti.

Sonug olarak giimriikleme islemleri bitti ve tirlar
Corum’a dogru yola ¢ikti. Babam, fabrika ingaatini
daha tamamlayamamisti. Neden diye sordugumda
insaat iscisi ve ustalardan sikayete basladi, bunlar
benim Almanyada daha dnce hi¢ yasamadigim aci
tecriibelerdi. Ise baglayan ingaat ustalar1 birkag giin
calisip gidiyor, sonra tekrar gelip yine birkag giin
daha galistyor ve tekrar kayboluyor, boyle olunca da
is bitmiyordu. Tecriibe sahibi olmadigimiz i¢in son-
radan 6grendik, isi alip yarim biraktiklar: birkag isin
insaatin1 ayni anda yiriitmeye c¢alistyorlarmis me-
gerse. Dedigim gibi Almanyada boyle bir sey yasa-
madigimiz i¢in bana ¢ok ters ve ¢ok garip geliyordu
ama yapabilecegimiz ¢ok fazla bir seyde yoktu. Fab-
rikanin catis1 yok, zemin betonu yok, hi¢bir sey yok.
Temeli atilmig, su basmani ¢ikilmis, kolon direkler
kaliba alinmis neredeyse yarim kalmis bir ingaatti.
Makineleri bos sahaya indirsek, yagabilecek bir yag-
murda hepsi paslanacak ve hasar gorecekti. Organize
sanayi bolgesi igerisinde bos bir alani kiralayarak in-

saat bitene kadar makineleri orada muhafaza ettim.
6 ay diye planladigimiz insaat siiresi ise 9 ayda ancak
tamamlanabilmisti. Makineleri bulundugu yerden
fabrikaya tagimak igin galigmalara basladim. Hepsi
tonajli makinelerdi. Ving ve benzeri imkanlarin ki-
sith oldugu, havanin eksi derecelerde soguk oldugu
ortamlarda ¢alismak zorunda kaldim. Hem fiziki
agidan hem de moral agisindan ¢ok zorlandigim i¢in
o glinlerimi hi¢ unutamiyorum.

Makinelerin montaji ve caligabilir duruma getiril-
mesine varincaya kadar her isle tek basima ugrastim
ve 3- 4 ay gibi bir siire iceresinde yerlesimlerini yap-
tim. Hi¢ unutmuyorum, soguk bir subat giiniinde
fabrikada ara vermeden gece giindiiz ¢alistyorum.
Zamanin nasil gectiginin farkinda bile degilim,
babam gece yaris1 fabrikaya geldi ve 2 giindiir eve
gelmedigim icin esim beni merak ettigini babama
soylemis. Ise o kadar dalmigim ki kimseye haber ve-
rememisim. O zamanlar iletisim imkanlar1 bugiinki
gibi degildi. PTT hatt1 telefonumun baglanmasi i¢in
dilek¢emi vererek siraya girmistim. Bugiin elimizin
altindaki cep telefonlariyla diinyanin herhangi bir
yerine aninda ulagabildigimizi diistiniirseniz muh-
temelen bu yasanilanlar giinimiiz genglerine masal
gibi gelecektir. Hangi sartlarda Tiirkiye'ye gelerek bu
yatirimi yaptigimizin bilinmesinin ¢ok dnemli ol-
dugunu disiiniityorum. Kazanimlar kolay olmuyor,
ozellikle o yillarda biitiin engeller ve zorluklar gibi
her seyle miicadele edilmesi gerekiyordu. Ayrica,
o donemdeki ekonomik belirsizlik de basta olmak
tizere yasadigimiz biitiin bu olumsuzluklarin yani
sira birde ise tek bagina soyunmus olmak ve yolun
sonunda basariya ulagmak i¢in yapilan bu miicadele
gercekten unutulamaz.

Fabrika tiretime hazir hale gelince Almanyadayken
calistigim fabrikaya is istemeye gittim ama fabrika
binasi zamaninda bitirilemedigi i¢cin zaman kayb1
olmustu. Bu siiregte Almanlarin Italyadaki bir fir-
mayla anlagtiklarini 6grendigimde bagka bir hayal
kirikligs ile kars1 karstya kaldim.

Almanyada aldigim mesleki egitim, is disiplini, is
ahlaki, is kiiltiirii ve kalite anlayis1 ve kendime olan
6z gilivenimle her seye ragmen moralimi yiiksek
tutuyordum. Ankarada kurulmus olan Almanya
mengeli bir firmanin fabrikasin ziyaret ederek hem
kendimi hem de kurmus oldugum fabrikay: anlata-
rak is talebinde bulundum. Firma yetkilileri Anka-
radaki kiigiik atolyelerde yaptirdiklari isleri fabrika-
ya uzak olmamdan dolay1 bana vermek istemediler.
Birkag defa daha ziyaret ettigimde yine ayni cevapla
karsilagtim. Pes etmeye niyetim yoktu ve firmanin
tist diizey yOneticisi satin alma Midiirii Salih Beye
bir sekilde ulasmay1 basardim. Kendisine firmami-
z1 tanitip Almanyada almis oldugum is disiplini ve
kalite anlayisindan bahsederken masasimnin diger
ucunda oturan ve sonradan isminin Recep oldu-
gunu 6grendigim beyefendi anlattiklarimi dikkatle
dinleyip istekli oldugumu goriince elinde bulunan
teknik resimleri bana verdi ve fiyat teklifi vermemi
istedi. Teknik resimleri inceledikten sonra 8-10 ta-
nesini secip teklifimi ilettim. Gonderdigim teklifler
kabul edildi ve hemen fabrikaya doniip tiretimlerini
yaparak firmaya kendim teslim ettim. Yapilan isle-
ri gok begendiler ve yeni siparisler verdiler, boylece
her teslimattan sonra yeni siparisler alarak bu siire-
ce devam ettim. Is disiplini icerisinde {iretim, kalite,
lojistik gibi konulara dikkat ederek ¢alismalarimiz
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devam ederken 6 ay sonra satin alma Miidiirii Recep
Bey ve fabrikanin teknik heyeti tiretim, kalite, lojis-
tik denetim amagli Coruma firmamiz Yagmaksana
ziyarete geldiler. Zaten bdyle denetim amagh bir zi-
yareti bekliyordum ¢iinkii Ankarada is yaptirdikla-
r1 kiigiik atolyelerde kalite sikintis1 yasadiklarindan
emindim.

Kurulus asamasinda 1.500 m2 kapali alana sahip
fabrikamizi, kalite 6l¢lim cihazlarini, 6l¢iim aletle-
rimizi ve alt yapimizi goriince ¢ok begendiler. 2 yil
diizenli olarak firma ile galigmaya devam ettik. 1997
yilindan itibaren sektorde sikintilar olusmaya ve is-
lerimizin kapasitesinde diistisler olmaya baslayinca
bu durumdan biz de olumsuz etkilendik. O yillarda
Tiirkiyede banka faizleri de yiizde yiiziin tizerindey-
di ve kredi alabilmek ¢ok zordu. Almanyada yetisti-
gimiz icin bu tiir sorunlarla karsilagtigimizda uyum
saglamakta ¢ok zorlaniyorduk. Bunlar daha once
yasamadigimiz kotii tecriibelerdi ve ne yapilacagini
da bilmiyorduk. Almanyaya gidip 25 yil yasadigim
Koln sehrinin Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkanini
ziyaret edip kendimi tanittim. O giine kadar yasa-
diklarimi kendisi ile paylastiktan sonra yasadigim
sikintilar dolayisiyla isletme kredisi talebinde bu-
lundum. Kendisi zaman ayirip beni dinledi ve son-
rasinda Alman Yatirim Bankasini arayarak birisiyle
goriistii ve beni oraya yonlendirdi. Ustelik yatirim
bankasindaki o ilgili kisiyle gériismem igin bana bir
arag tahsis ederek soforii ile beni oraya gonderdi.

Elimde dosyalarla yatirim bankasi miidiriini zi-
yaret ettim, kendimi tanitip yaptigim caligmalarla
ilgili bilgi verdikten sonra kredi ihtiyacim oldugu-
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nu soyledim. Dosya icerigini de inceledikten sonra
eger yatirimimi Almanya da yapmis olsaydim tesvik
kapsaminda 2 Milyon Mark kredi hakkimin oldu-
gunu ustelik de 5 yil 6demesiz toplam 20 yil vade
imkan1 oldugunu ama yatirim Tiirkiyede yapildigi
icin mevzuat geregi yardimci olamayacagini sdyle-
diginde ¢ok tiziilmiistim. O {izgiin yiiz ifademi go-
riince, “lziilmeyesin faydalanabilecegin baska bir
kredi imkaninin var” dedi. Buna gére Almanya ile
Tiirkiye arasinda yapilan sosyal giivenlik ticaret ve
ekonomi anlagmasi geregi Almanyadan Tiirkiye'ye
kesin doniis yaparak yatirim yapan miitesebbisler
i¢cin 10 Milyon Mark uyum kredisini Halk Bankasi
aracihig1 ile kullandiriliyordu. Ulkesine uyum sagla-
ma destegi ad1 altinda bu fondan benim faydalana-
bilecegimi soylediginde ¢ok sevinmistim. Tiirkiye'ye
donerek hemen Halk Bankasi Corum Subesini zi-
yaret edip bu krediden faydalanmak istedigimi be-
lirttim. Sube miidiirii boyle bir kredinin oldugunu
ancak ¢ok kisa bir siirede hepsinin kullandirildigini
ve o fondaki hesabin sifirlandigini séyledi. Halbuki
o yillarda Tiirkiyede benim gibi Almanyadan kesin
doniis yaparak yatirim yapan kag kisi vardi ki? Belki
hi¢ belki de birkag kisi olabilirdi. Hemen Ankaraya
Halkbank Genel Midiirliigiine giderek Genel Mii-
diir Yardimcist ile goriistiim, orada da aldigim cevap
ayniyds; fonda para kalmamigti. Ogrendim ki Tiirki-
yede faaliyet gosteren bazi firmalar, kesin doniis ya-
pan gurbetcilerimizi tespit ederek sirketlerine ortak
yapip, yasal prosediirleri de yerine getirdikten sonra
fondaki kredi miktarinin tamamini kullanmislardi.
Dolayisiyla gergek ihtiyag sahibi olarak bankadaki
bu kredi imkanini da degerlendirememis oldum.

Bu sirada yeni miisteri arayisim da devam ediyordu.
Tirkiyedeki ekonomik durumlarin yan sira is po-
tansiyeli firsatlarinin bizim igin yeterli olmadigini
diistinerek Almanyaya diinya markasi olan bir fir-
maya giderek kendimi ve firmamiz Yagmaksana ta-
nitarak is talebinde bulundum. Herhangi bir is ver-
meleri durumunda, daha uygun sartlarda, kalitede
ve uygun maliyetlerde is yapabilecegimi soyleyerek
tirma bilgilerini kendilerine biraktim. Goriigmeyi
yaptiktan kisa bir siire sonra firmadan oldukga ka-
lin biiyiik bir zarf geldi. I¢inde birgok teknik projeler
bulunuyor ve bunlarla ilgili teklif istiyorlardi. Carki
gevirecek ise ¢cok ihtiyacim vardi. Neredeyse mali-
yetine yakin fiyatla teklifleri hazirlayip gonderdim.
Bir siire sonra fiyat tekliflerinin kabul edildigine dair
siparis yazis1 geldi Gstelik de yiiksek adette bir sipa-
risti. Hemen 10 kisi daha istihdam ederek ¢alismala-
ra bagladik. Verilen siparisleri zamaninda hazirlayip
teslim ettik, arkasindan yeni teklifler ve adet sayila-
r1 daha yiiksek farkl isler gonderdiler. Her sipariste
caligan sayimiz daha da artmaktaydi. Son olarak 90
kisiye ulastigimizda firmanin Tiirkiyedeki A sinifi
tedarikgisi olmay1 da bagarmistik.

Aradan birkag y1l gectikten sonra ¢aligmakta oldu-
gumuz firmanin bir¢ok alanda rakibi olan Fransiz
firmada bizimle ¢alismak istediklerini belirterek bazi
projeler icin fiyat teklifi istediler. Etik a¢idan sikinti
olmamasi icin miisterimize danistik. Is olarak ken-
dilerini aksatmadigimiz siirece kendileri agisindan
herhangi bir sikint1 olmayacagini ve calisabilecegi-

mizi sdyledikten sonra Fransiz firma ile de calismaya
basladik.

[s hacmimizin artmasiyla birlikte eleman istihdami
ve makine yatirimlarimiz da siirekli artarak devam
ediyor, Almanyadan getirmis oldugumuz makine-
ler artik teknolojik olarak seri iiretime yeterli gel-
miyordu. Teknolojisi eskiyen makinelerimizi depo-
ya kaldirip yeni CNC Makineler almaya basladik.
Yeni yatirimlarla birlikte Amerikali diinya markasi
bir firma da Yagmaksan ile calismak istedigini soy-
ledi. Onlarla da is yapmaya bagladik. Is potansiye-

Dr. [Thami PEKTAS

limiz kapasitemizin iizerine ¢ikinca, biz kendimize
yeni tedarik¢i firmalar olusturarak oncelikle kendi
biinyemizde uzun yillar ¢alisip isini kurmak isteyen
personelimize makine techizat destegi vererek, kii-
¢iik sanayi sitesinde atélyeler agtirip Yagmaksan igin
yan sanayimizi kurduk. Halen Corumda olusturdu-
gumuz yaklagik 15 atolye bizim igin ¢alisiyor. Is di-
siplini ve is ahlakimizi, kalite anlayisimizi bildikleri
i¢in de problem yagsamiyoruz, bdylece bizim i¢in sii-
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re¢ daha kolay ve verimli isler hale geldi. Almanyada
almis oldugum is kiltiiriini, kalite anlayisini hem
kendi personelime hem de bize tedarikgi olarak ca-
lisan yan sanayimize asilamaya hep caba sarf ettim,
sanirim bagardim da.

Teknik eleman sorunu mutlaka ¢6ziilmeli

Biz bolgemizde sadece iiretim, istthdam anlaminda
degil o6zellikle sanayi kiiltiiriiniin gelistirilmesinde
ve yetistirilmesinde ihtiyag olan nitelikli eleman egi-
timi konusunda da bolgemize bir okul gibi 6nciiliik
ediyoruz. Tiirkiyenin son doénemlerde yatirim ve
tiretimde biyiiytip gelistigine hepimiz sahidiz ancak
buna ek olarak tilkemiz genelinde nitelikli kalifiye
eleman sorununun da artarak devam ettigini gorii-
yoruz. Nitelikli kalifiye eleman sorununun ¢ok acil
bir sekilde Almanyada oldugu gibi mesleki egitim li-
seleri ile ¢oziilmesi, ayrica mesleki egitim kurslariyla
desteklenerek nitelikli eleman sayisinin artirilmasi
gerektigini distiniiyorum. Firmamiz Yagmaksanda
her yil endiistri meslek liselerinden, yiiksekokul ve

mithendislik fakiiltelerinden stajyer 6grencileri ka-
bul ederek onlarla 6zel ilgileniyor, pratik bilgilerle
ogrencilerimizin bilgi dagarciklarini miimkiin ol-
dugu kadar doldurmaya calistyoruz. Zaman zaman
ben de onlarla sohbet ederek, teknik ve teknolojik
anlamda kendilerini gelistirip yetistirmeleri nokta-
sinda nasihat ederim. Cocuklarimiz, iilkemizi ile-
riye tastyabilecek nesillerimizdir ve kendilerine her
konuda yardimci olmak da bizim i¢in milli bir go-
revdir. Ulkemizin gelecegi icin nitelikli insan kayna-
g1 yetistirmek zorundayiz. Artik maddi ve manevi
sikintili glinlerimiz geride kaldi, ¢ok fazla ge¢mise
takilmadan ileriye bakmamiz gerekiyor ¢iinkii ile-
risini, gelecegini gorebilmenin bizim i¢in ¢ok daha
o6nemli oldugunu diisiiniiyorum.

AR-GE ve Inovasyona 6nem veriyoruz

Ar-Ge ve Inovasyona biiyiik 6nem verdiklerini vur-
gulayan Mustafa Yagli, biitiin bu hedeflerin Ar-Ge
ve Inovasyon heyecanlarinin bir sonucu oldugunu
belirtiyor. Yagmaksan, kuruldugu yillardan bu yana
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Ar-Ge, Inovasyon, Universite-Sanayi isbirligine bii-
yitk 6nem vermis ve gesitli tiniversitelerin, kurum ve
kuruluslarin bir¢ok projelerinde bizzat yer almistir.
Yagmaksan hedefleri dogrultusunda tilkemizin ge-
lismesi igin her tiirlit Ar-Ge ve Inovasyon projeleri-
ne destek vererek ¢ok sayida TUBITAK ve Universi-
te-Sanayi Igbirligi projeleri yiiriitiiyor.

ihracat

Yagmaksan, tretiminin yiizde 95’ini ihrag¢ ediyor.
Neredeyse Avrupa ve Amerika kitasinin tamamina

Dr. [Thami PEKTAS

ihracat yapan Yagmaksan'in ihracat yaptigi iilkelerin
basinda Almanya, Fransa, Isve¢, Danimarka, Nor-
veg, Finlandiya, Kanada, ABD, Brezilya ve Meksika
geliyor. Sirketin ihracatini gergeklestirdigi tirtinler
arasinda salter, makine, tiirbin, demir ve ¢elik tiriin-
leri, takim tezgahlari, rayli sistemler ve otomotiv
grubu pargcalari yer aliyor.

Mustafa Yagh: Basta Almanya olmak {izere Fransa,
Ingiltere, Isvicre, Isveg, Meksika, Brezilya, Kanada,
ABD olmak iizere bir¢ok tilkeye ihracat yapiyoruz.
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Firmamiz Yagmaksan, AR-GE ¢aligmalariyla yurt-
disindan ithal edilen tiriinlerin yerlilestirilmesi faa-
liyetlerine de devam etmektedir. ilerleyen giinlerde
rayl1 ulasim, savunma ve havacilik sektorleri igin de
yatirim planlarimiz bulunuyor. Umarim en kisa sii-
rede, Ankaradaki fabrika insaatimizi da tamamlaya-
rak savunma, havacilik ve uzay alaninda ilk adimini
atacagimiz iretimle diinya sirketleri ile daha farkl
ve giizel isler gergeklestiririz.

Hedefler

Corumda enerji, enerji aktarim ve dagitim sahalari,
rayli tasimacilik, otomotiv ve motor sanayi, tribiin
ve jenerator sanayinde diinyanin dev markalari i¢in
liretim yapan Yagmaksan, savunma sanayine de is
yapmay1 hedefliyor. Bu baglamda firma, gelecege
yonelik savunma ve havacilik sanayi, rayl sistem-
ler, yazilim, robotik ve enerji konularinda geliserek

bu alanlarda daha fazla projeler iiretebilmek i¢in
yatirimlarini her gegen giin artirarak biiyiiyor. Sa-
vunma sanayisine ilk olarak 2015 yilinda ASELSAN
ile namlularin diizeltilmesine yonelik boresight (ni-
sangah kalibrasyon adaptorii) tiriini tireterek adim
atan Yagmaksan, bugiin 6nemli bir seviyeye ulasti ve
savunma sanayisi i¢in kritik 6neme haiz tiriinlerde
hizmet vermeye basladi. Ankara Havacilik ve Uzay
Sanayi [htisas (HUB) bolgesinde ingaat1 devam eden
fabrika faaliyete basladiginda tilkemizde havacilik ve
savunma sanayinde de hizmet vermeye baslayacak.
Ayrica yazilim ve robotik sistemler konusunda da
yatirim planlar1 bulunuyor.

Genglere tavsiyeleriniz nelerdir?

Ulkemiz Teknolojisinin geligmesi, Tiirkiyemizin
2023 ve 2035 hedeflerine ulagabilmesi i¢in sanayi
tiretiminde devrim yapmamizin zamani gelmis ve
gegmektedir. Dolayisiyla koyliimiize, isgi-
' mize, memurumuza, biirokratimiza, 6zel
L sektor temsilcilerimize velhasil tiim yurt-
“8 taglarimiza biiyiik gorevler diigmektedir.
Uretime ve ihracata daha fazla 6nem vere-
rek refah i¢inde yasamak hepimize nasip
olur ingallah.

Benim edindigim bilgi birikim ve tecrii-
belerimden yola ¢ikarak nagizane, geng-
lere de su tavsiyelerim olacaktir. Okuldan
mezun olduktan sonra kendi isini kurmak
istiyorsa hangi sektorde faaliyet gostermek
isterse istesin, 6nce o sektorle ilgili arz ve
talebi yani Pazari iyi aragtirmasi gerekir.
Bir yabanc dil, hatta yetmez iki yabanci

dil 6grenmis olmas: 6nemli. Ciinkii kiictilen diinya-
daki ekonomik is birlikleri, firma evlilikleri ve tek-
nolojik gelisim firma yetkililerini ortak bir konugsma
dili bilmeye zorlamaktadir. Devletin kurum ve ku-
ruluslarinda is¢i veya memur olarak ise girmis olsa

Dr. [Thami PEKTAS

dahi birkag¢ yabanci dil biliyor olmasi, ¢alistig1 6zel
sektor veya Devlet kurumunda kendisini dil bilme-
yenlerden ayricalikli tutarak ¢alistigi kurumda terfii
etmesini saglayacaktir.
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BASARI HIKAYESI

BABACAN KAUCUK VE
KURUCUSU:
AKMAN KARAKULAH

BABACAN Kauguk 1986
yilinda OSTIM OSB bolgesinde,
hidrolik sizdirmazlik diriinleri ile
birlikte kaugcuk yedek parca satigt
yapmak iizere kurulmugtur. 1997
yilinda ig ve ingaat makinalar
kauguk yedek parca iiretimine,
2004 yilinda hidrolik kaya kirict
yedek pargalari, 2010 yilinda
poliiiretan, 2011 yilinda Rollform
iiretimine, 2016 yilinda Tiirkiye’de
ilk defa kaucuk sevron yaylarini
yerlilegtirerek Rayli sistem sevron
iiretimine ve 2021 yilinda fitil
iiretimine bagladi. Kalite, giiven ve
miigteri memnuniyetine énem veren
Babacan, yenilik arayist ve tiim
sektorlere ¢oziim odakly iiriinleriyle
iilkemizde aranan ve 65 iilkeye
ihracat yapan firma olmugtur.

Sanayici ve Is Insani, Babacan Kauguk ve Yedek Parca
San.Ltd.Sti, Babacan Endiistri ve Kauguk Imalat Ltd.
Sti, Babacan Pnomatik ve Hidrolik Ltd.Sti. ve Akme-
pol Poliiiretan Imalat San. Ltd.Sti. kurucusu ve Y6-
netim Kurulu Bagkan1 Akman Karakiilah taniyalim.

1952 yilinda Cankirrnin $abanézii kasabasina bagli
Ozbek Kéyirnde dogdu. IIkdgretimini kdyde tamam-
ladiktan sonra 12 yasinda Ankara’ya gelerek Yeni
Sanayide oto elektrik¢isinde ¢irak olarak ¢alismaya
basladu. Isi 6grendikten sonra girisimci ruhunun ver-
digi cesaretle kendine ait bir is yeri a¢t1, ¢iraklik dahil
yaklasik on yil oto elektrikgiligi is hayatindan sonra
1974 yilinda is degisikligine karar vererek 5 yil gida
toptancilig1 yapti.

1980 yilinda Almanya'ya gitti ve muhtelif islerde ¢a-
listr. 3 y1l siiren Almanya deneyimi, onun is hayatina
ve girisimcilik bakis agisina 6nemli degerler katti.
1983 yilinda yurtdisindan dénen Karakiilah, hat pla-
kal1 bir dolmus alarak kisiligine ve yeteneklerine uy-

gun is arayisini farkli girisimler ile deneyimlemeye
devam etti.

OSTIMDE SANAYIiCi OLDU

Ancak sanayide yetismis olmanin verdigi tecriibe ve
birikim ile siirekli olarak “Sanayide Ne Is Yapmali-
yim” disiincesi, sanayici olma ve girisimcilik ruhu-
nu 6n plana ¢ikartarak siirekli yeni arayislar getirdi.
O yillarda OSTIM yeni gelisiyordu, alt yap sorunlar
vardi, vasita yok, yol desen her yer toprak, ¢amur.
Bu zor kogullarda “OSTIM'de sanayici olmaya karar
verdi.

Dr. [Thami PEKTAS

Akman, 1986 yilinda Ostim Sanayi sitesinde 25m2
kiigiik bir diikkan kiralayarak is arayisina basladi.
Birkag is fikri arasinda o yillarda ¢ok yaygin olma-
yan kauguk, kege isi 6n plana ¢ikt1 ve bu isi yapmaya
karar verdi. O donemlerde OSTIMde bu is kolunda
calisan firma sayis1 yok denecek kadar azdi. Bu sek-
torde ¢ok tecriibe sahibi olmamasina ragmen ¢ev-
resindeki tecriibeli ustalar, musteriler ve tamir atol-
yelerinin yonlendirmesi sonucu kauguk kege imalat
isine girdi.

Bu sektorde yeni teknolojik yatirimlar yaparak ve
siirekli geliserek 1997 yilinda hem OSTIM sanayi-
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si icinde, hem de yurti¢inde tiim illere, satis ve 6zel
imalatlar yapan biiytik bir firma haline geldi.

THRACATA BASLADI

2000 yilinda ilk fuar deneyimi ve 2001 yilinda ilk
yurtdisi fuar katilimi ile firma tanitimina ve ihracata
6nem veren Karakiilah, ilk ihracat deneyimini Al-
manya ile gerceklestirdi.

Hidrolik Kaya kiric1 yedek pargalari, vb. ihtiya¢ du-
yulan diger tiim alanlarda da siirekli gesit artirmaya
devam eden Karakiilah, pek ¢ok sektorde aranan ve
tercih edilen bir isim oldu.

~ BABA

\%5‘ ]
AN —

L =

2010 yilinda Politiretan tesisi kurarak daha fazla
sektore hizmet vermeye bagladi. Yurtdisindan ithal
edilen, agir is makinelerinde kullanilan farkli profil
modellerinin iiretimi i¢in 2011 yilinda ROLLFORM
TESISI kurdu. 2014 yilinda Hidrolik pnématik mii-
hendislik tasarim sirketini kurdu. Bu sirket ile ihti-
ya¢ duydugu kompresyon preslerinin biiyiik bolii-
miinii kendi biinyesinde tiretti.

2014 yilinda Rusyada bir fuarda etkilendigi manlift
tiretim isine girdi ve ARAY Makine tesisini kurdu.
Fakat mevcut islerin yogunlugundan dolay: fazla il-
gilenemediginden bu tesisi arkadaslarina devretmek
zorunda kald1.

2021 yilinda Kauguk Fitil Uretim Tesisi kurarak bu
alanda da miisterilerinin taleplerine cevap vermeye
basladi. Suan Babacan markasi ile tiretimin %70e
yakinini ¢ok sayida tilkeye ihrag ediyor.

KALITE, MUSTERI MEMNUNIYETI VE AR-
GE’YE ONEM VERIYOR

Kalite ve miisteri memnuniyetine ¢ok énem veren
Karakiilah, firma biinyesinde, ihtiya¢ duyulan
tim testleri yapabilen cihazlarla donatilmis tam
tesekkilli bir laboratuvar kurarak, BABACAN

Dr. [Thami PEKTAS

markast ile gerek yurt iginde ve gerekse yurt disinda
¢ok sayida iriiniin tedariki konusunda aranan bir
tirma haline geldi.

BABACAN DEMIRYOLLARI SEKTORUNDE

Babacan markasini yeni teknolojilerle siirekli ge-
listiren Karakiilah, tilkemizde iiretilmeyen ve ithal
edilen farkli sektorlerin ihtiyaci olan, daha spesifik
alanlara yoneldi. Bu diisiince ile ilk defa, tilkemizde
hi¢ iiretimi olmayan ve yurtdis1 firmalarin tekelinde
tiretilen, Ankara metrosunun sevron yay1 (chevron
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spring) pirimer siispansiyon takozlarinin ihalesini
alarak ilk yerlilestirme ¢aligmasini bagariyla gercek-
lestirdi. Bu siiregte ¢ok 6nemli deneyimler kazana-
rak rayl: sistemler sektoriiniin ihtiyaglarina yoneldi.

Rayli ulagim sektoriinde gerceklesen basarili projeler
sonucu bugiin Romanya, Rusya, Meksika, Polonya

» =5

gibi diinyanin pek ¢ok iilkesinde tramvay, metro ve
tren basta olmak {izere rayli sistem parcalarinda ka-
lite olarak tercih edilen bir firma oldu.

Yurtiginde ise Ankara, Istanbul, Gaziantep, Adana,
Kayseri, Izmir Metro Rayli ulagimlar, TCDD Genel
Midiirligi ve TCDD Bolge Midiirliikleri, BOZAN-

KAYA, TURASAS vb. pek ¢ok firma ile ¢6ziim or-
taklig1 yapiyor.

Ankara/Sincan, Yenikentde 5000 M2 kapali1 alanda,
GES SISTEMI ile kendi elektrigini de iireten yeni bir
fabrika kuran Karakiilah, bugiin 65den fazla iilkeye
ihracat gergeklestirmenin gururunu yastyor.

SAVUNMA SANAYINE YATIRIM

Ayrica savunma ve havacilik sanayine yonelik ihti-
ya¢ duyulan alanlarda tiretim yapmak {izere Ankara
Uzay ve Havacilik [htisas Organize Sanayi Bolgesin-
de, kendi elektrigini tiretebilen, 5000M2 kapali alana
sahip yeni bir fabrika kuruyor.

SOSYAL AKTiVITILER

Is hayati yaninda aktif olarak sivil toplum orgiit-
leri ile hep i¢ ice olan Akman Karakiilah, OSTIM
Sanayici ve Isadamlari Dernegi (OSIAD)’nin 8 yila
yakin yénetim kurulu tiyeligi, OSIADda 98 ortakla
kurmus olduklar1 OSIAD A.S.Yonetim Kurulu’nda
halen yonetim kurulu bagkani olarak gérev yapryor.

2013 yilinda, OSTIM Yonetim Kurulu Bagkani Or-
han AYDIN ve OSTIM yénetiminin biiyiik destegi
ile OSTIM Kauguk Teknolojileri Kiimelenmesinin
kurulugsunu yaparak su anda da yonetim kurulu bas-
kani olarak pek ¢ok ilimizde ki sektor tiyelerimizi
temsil ediyor.

Ankara Sanayi Odas1 (ASO) Kauguk Komitesinde
uzun dénem gérev aldi, 2.Donem Meclis Uyeligi ve
1.D6nem Meclis Bagkan Yardimcilig1 yapan Karakii-
lah, yeni donemde de ayni gorevine devam ediyor.

Dr. [Thami PEKTAS

GENCLERE TAVSIYELER

Sanayici olmak isteyen genclerimizin girisimci bir
ruha sahip olmasi ve cesaretli olmas1 gerekiyor.
Mutlaka soziiniin arkasinda durmali. Hayalleri bii-
yiik olmali ve gelecegi gorebilmeli. Bunun igin de
diinya giindemini siirekli takip ederek arastirmalar
yapmali. Diinya giindemini takip etmek i¢in en az
bir yabanci dil bilmek gerekiyor. Yapmis oldugu isi
sevmeli ve isyerini benimsemeli. Ona sayg1 duy-
malu. [syerini kendi isi gibi gorebilmeli. Unutul-
mamalidir ki bu bir bayrak yarisidir. Bir giin sizler
de tilkemiz i¢in tiretim ve istihdamlar olugturacak,
diinya ¢apinca firmalar yaratacaksiniz ve sizlerin
sayesinde cumhuriyetimiz ve bagimsizligimiz ilele-
bet yasayacaktir.
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1983 senesinde is hayatina

giren Poyraz, 1991 yilinda,
AFS ile yari esnek hava

kanaly iiretimine adum atarak
teknolojisini geligtirmeyi
stirdiirmiig ve sekiz farkli
kategoride iiretim agamasina
gecerek kisa siirede sektoriin lideri
olmayi basarmigtir. Kurumsal

ol, Ar-Ge ve ihracat yap modeli
ile uluslararasi standartlarda

ve ¢agdas teknolojileri kendine
adapte ederek iiretim yapan
AFS, siirekli yenilik anlayigiyla
sahip oldugu degerlerden odiin
vermeksizin, gelistirdigi tistiin
teknolojisi ile bugiin, 81 tilkeye
gergeklestirdigi ihracat ile iilkesine
hakly bir gurur yagatmanin
mutlulugunu yagiyor.

BASARI HIKAYESI

AFS VE KURUCUSU:
S.ZEKI POYRAZ

Iklimlendirme Sanayi Thracatgilar1 Birligi Yon. Kur.
Bsk. Yrd., TIM Sektérler Konseyi iiyesi ve Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Iklimlendirme Sektdrii
Meclis Bagkani olarak gérev yapan S. Zeki Poyraz ve
AFS firmamizi tantyalim.

Iklimlendirme sektorii denilince akla gelen ilk
isimlerden biri olan S. Zeki Poyraz kimdir?

1962 yilinda Ankarada, dort erkek kardesin ikincisi
olarak diinyaya geldi. Ailesi aslen Kayseri Gesi Bag-
larrndan. Mutlu ve kalabalik bir ailede huzurlu bir
¢ocukluk donemi gegirdi. Birbirine bagli, degerleri
6nemseyen bir ailenin i¢inde ¢ok giizel anilarla dolu
yillar1 oldu. S. Zeki Poyraz, o zamanda simdiki gibi
haksizliga tahammiil edemeyen, her zaman ciddi ve
disiplinli bir insandi.

Cocukken oyuncaklar1 pargalarina ayirip, birles-
tirmekten biiyiik keyif alird1

Ankaranin en iyi ilkokullarindan biri olan Cankaya
[lkokuluw'nda egitim hayatina basladi. S. Zeki Poyraz,

o yillar1 soyle anlatiyor: “Okulda din derslerini 6g-
retmen bana verdirirdi. Bu yiizden bana, arkadaslar
arasinda ‘imam’ derlerdi. O yaslarda defalarca oku-

Dr. [Thami PEKTAS

dugum, sayfa sayfa ezberledigim bugiiniime en ¢ok
katkisi olan kitap “Nasil Calisir?” serisiydi. Mesleki
hayatimda biiyiik rolii oldugunu sdyleyebilirim. Ba-
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bamin aldig1 oyuncaklarin dmrii ise sadece 24 saat
stirerdi. Cok oynamadan hemen i¢ini agar ve nasil
galistigini incelerdim. Her bir pargasini ayirmak
ve sonra tiim pargalar: birlestirmekten biiyiik keyif
alirdim. Bu arada tiim egitim hayatim boyunca bir
taraftan okurken diger taraftan da ¢aligmaya devam
ettigimi belirtmek istiyorum. Hatta ilkokul dérdiin-
cii siniftayken bir giin, babam beni ingaat malzeme-
leri satan bir carsiya gondererek bir bag insaat teli
almamu istemis, elime de o giin igin yiiklii bir para
vermisti. Aldigim tel benden daha agir oldugu icin
dolmus duragina dek yuvarlayarak getirdigimi ha-
tirliyorum. O giin bu olaya sahit olan bir arkadas:
babama “Cocuga ¢ok para verdin, ya kaybederse?”
deyince babam da “Bir defa kaybeder!” diye cevap

. )]
vermigti.

Giiven dolu, olgun ve tecriibeyle dolu bir ortamda
yetisti

Babalar1 onlara kasalarindaki tiim sermayeyi dev-
rettiginde, S. Zeki Poyraz 22, abisi ise 25 yasinday-
d1. Birkag kez babasina “Bu isi nasil yapalim?” gibi
sorular sorduklarinda, babalarinin cevabi: "Beni
oldi farz edin ve isi bildiginiz gibi yapin” seklinde
olmugstu. Babalarinin onlara duydugu giivenin teme-
lini Poyraz soyle agikliyor, “Her anne-babanin ideali
gocuklarini kendi ayaklar: iistiinde durabilen birer
birey olarak yetistirmektir. Cocugun kendi davranis-
larinin sorumlulugunu almasi, zaman igerisinde olu-
sur. Bu sorumluluk bilinci olusumunda ise en biiyiik
rol, anne-babadadir. Babam bu ve benzeri degerler
edinmemiz i¢in ¢ok ugrasti. Kiigiik yaslarda baslayan
bu sorumluluk duygusu, hem kendimize giiven duy-

mamizi sagladi hem de otokontrol gelisimimizi des-
tekleyerek ilerleyen siireclerde sosyal yasama adap-
tasyonumuz i¢in olumlu katk: sagladi. Ayni bilingle
kendi ¢ocuklarimiz i¢in ¢aba sarf edebiliyorsak, ne
mutlu bize. Babam ayrica ileri goriislii bir insandi.
Tiim ulusal ve uluslararas: seyahatlerinde bizi de ya-
nina alird1. Dolayisiyla babamizin arkadaglar1 bizim
de arkadaglarimiz oldu ve daha olgun, tecriibelerle
dolu bir ortamda yetistik.”

Egitim hayat1 boyunca hem hafta sonlar1 hem de
yaz tatillerinde ¢alist1

[lkokulu bitirdikten sonra Ankara Imam Hatip Li-
sesinde orta ve lise 6grenimini tamamlayan Poy-
raz, egitim hayatina iliskin detaylar1 sdyle anlatryor:
“Tim egitim hayatim boyunca iiniversite de dahil
olmak tizere hem hafta sonlar1 hem de yaz tatilleri-
ni bisiklet saticisi, elektronik magazasi ve sarraf gibi
farkli esnaflarin yanlarinda calisarak gecirdim. Ba-
bam miiteahhitti. Biz insaatlarda biiytidiik. Dolay-
styla insaat dahil bir¢ok alanda ¢aligma firsatim oldu.
Her biri de ¢ok kiymetli deneyimlerdi. Cocukken pi-
lotluk hayalim vardi ama dil bilgisine olan hayranli-
gim ve merakim daha agir bast1 ve Ankara Univer-
sitesi Fars Dili ve Edebiyatrni tercih ettim. Okuldan
ise, isten okula olmasina ragmen sene kayb: olma-
dan 4 yilda mezun oldum. Yurtta kalan veya ailesiy-
le yasayan, tek sorumlulugu okul olan 6grencilerin
cogu biitiinlemeye kalmist1. Ustelik {iniversite ikinci
sinifta evlendim. Erken evlendigim i¢in her zaman
stikrederim; oglum ve kizim da benim gibi erken ev-
lendi. Higbir seye degisemeyecegim sevgiyi tattiran
torunlarim var. Mutlulugun ve siikriin en giizel tab-
losudur bu”

Basladig1 higbir isi yarim birakmadi, yarim
kalacagini diisiindiigii ise de baslamadi

Askerlik yillarina iliskin anilarini anlatan Poyraz:
“Askerligimi 1987-88 yillar1 arasinda Ankara Ma-
mak Muharebe Okulu'nda yaptim. Zor bir donem
degildi. Girisimci ruhlu bir gengtim. Er lavabolari-
nin bir kismi ¢alismazdi. Komutana “Carsi izni ve-
rin, ben yaptirayim!” teklifinde bulundum. Malzeme
alip getirdim, tamir ettim. Hem de evimi, ¢ocukla-
rimi1 gordiim. Yemekhaneler barakayd: ve yakinla-
rinda tuvalet/abdesthane yoktu. Yine ‘Ben yaptira-
yim’ dedim. Emrime 1 astsubay, 20 er ve 1 Cemse
kamyon verildi. Ingasi yarim kalmis 200 metrelik bir
atis alani vardi. Bu defa onlar bana, ‘Yapar misin?’
diye sordular. Bu saydiklarimin hepsi mevcut birer
problemdi ancak ne dile getiren ne de ¢6zmek i¢in
sorumlulugu yiiklenen vardi. Bir giin Albay geldi;
“Cavus ne yapiyorsun?” dedi. “Tuvalet ve abdestha-
ne inga ediyoruz” dedim. “Asker bu is senin askerli-
gini de bitirir, benimkini de” dedi. Yani bu isin asla
bitmeyecegini ima etmisti ama hepsini de 8 aylik as-
kerlik donemimde tamamlayarak faal hale gelmesi-
ni sagladim. Cok siikiir hayatimda basladigim hicbir
isi yarim birakmadim. Yarim kalacak ise de is olsun
diye baglamadim.”

Kurucusu oldugu AFS markasi, 1991 yilinda
dogdu

Askerlik doneminin ardindan is hayatina iliskin ani-
lar1 ile devam eden Poyraz: “Hep {iretim yapmak is-
temistim. Universiteye giderken 1983 senesinde me-
kanik tesisat malzemeleri iireten ve satan bir sirket
kurarak kardeslerimi ve babami ortak ettim.

Dr. [Thami PEKTAS

Iklimlendirme sektorii hayatim 1983 yilinda kur-
dugum Poyraz Mithendislik ile basladi. Zor yillards,
malzeme bulmak zordu ithal etmekte kolay degildi.
Glinkii iiriin de iiretim de yoktu. Oyle ki; hidrofor
tankini ayr1 bir yerde yaptiriyor, pompasini ayri ali-
yor sonra farkli bir yerde birlestirme islemini yap-
tirtyordum. Zamanla Tiirkiyede de birkag marka
tiretime baglad1.
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1987 yilinda Almanyada ISH Fuarrni ziyaret etti-
gimde yeni fikirlerle tanigtim. 1991 yilinda ise ku-
rucu ortagl oldugum ve bilfiil ¢alistigim AFS mar-
kas1 dogdu. 1995 senesinde bu defa AFS olarak ISH
Fuarrna katilim sagladik. Uluslararasi fuarlara katil-
mayl, ziyaret etmeyi, yeni seyler 6grenip, kesfetmeyi
¢ok onemsiyorum. Rifat Hisarciklioglu ile ortaklik-
larimiz oldu. O yillarda Avrupa ve Ortadogu’yu do-
lasarak ¢ok gtizel anilar yasadik. Flexible hava kanali
isine girmemde en etkili gelisme mutfak davlumbaz
yar1 esnek borulari oldu. Tiirkiyede iiretimi olmadig1
icin yurtdigindan geliyordu. Ithalati dnlemek icin biz
tiretmeye karar verdik ve tiretime basladik.

2005 yilinda global bir firma olan S&P ile
ortakliga gidildi

Ulkemizde dogal gaza gecildigi donemde paslan-
maz ¢elik ihtiyacini fark ederek bu alana yoneldi.
AFS olarak havalandirma sektorlerinde kendilerini
kiiresel alanda gelistirme karar: aldiklarini belirten
Poyraz, is hayatinin o yillarini sdyle anlatiyor: “Tam
esnek hava kanallarini ithal etmek yerine yerli iire-
timine bagladik. Zaman icerisinde her tiirlii esnek
hava kanalini tirettik. Bu kadar cesitli iiriin treten
diinyadaki tek firmayiz. 2005 yilinda da evsel, tica-
ri ve endiistriyel havalandirma konularinda global

oOlgekte oncii bir firma olan S&P ile ortak olduk ve
Tiirkiye distribiitorliigiinii tistlendik. 2015 senesinde
Tiirkiyede yerli tiretime daha ¢ok agirhik verdik.

Sosyal sorumluluklar1 6nemsiyor

Sosyal sorumluluklardan hi¢ kagmadim. Sektorel
dernekler kurarak, sivil toplum kuruluslarinda rol
aldim. Iklimlendirme Sektér Meclisi ve ISIB’ in ku-
rulmasinda aktif rol oynadim ve iist diizey gérevler
aldim. Fakat hi¢bir dernek ya da orgiitii kendimin
veya sirketimin menfaati i¢in kullanmadim, siya-
silestirmedim. Ulkem igin, ailem icin, yarinlarimiz
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i¢in, gengler i¢in her zaman yenilik arayislarinda ol-
dum.

Kalite ve Miisteri memnuniyetine dncelik veriyor

AFS, bugiin ulusal ve uluslararas: platformda aldig1
odiillerle tilkemizde ekonominin dncii giiglerinden
biri haline gelmis olup kiiresel pazarda stirekli ¢ita-
y1 yiikseltiyor. AFS, Turkey Discover The Potential
markasini, her zaman en iyi sekilde temsil etmek
i¢in gayret gosteriyor. Diinyanin farkli noktalarinda-
ki farkli havalandirma sistem ve ihtiyaglarini ¢ok iyi
bilen, miisteriyi daima dogru ve kaliteli iiriinle bu-
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lusturan, kurdugu lojistik ag ile her seyi tam zama-
ninda gerceklestiren geng ve dinamik bir ekibe sahip
olan AFS, kaliteyi ve hizi bir paydada birlestirerek
mutlak ¢6ziim tiretmeyi kendisine ilke edinmistir.

Tiirkiyede ve diinyada kalitenin ve giivenin simgesi
olan AFS, dogrulugu ve diiriistliigi ticaret yagamin-
da olmazsa olmazi olarak benimsemis, kurum kiltii-
riinii bu temeller izerine kurmustur.

AFS, gerceklestirdigi biiyiik olgekli Ar-Ge yatirim-
lar1 kapsaminda sekiz farkli kategoride gelistirdigi
rekabetci tiriinleri ile i¢ ortam konfor sartlarinin ar-
tirllmasi ve enerji tiiketiminin azaltilmasi yoniinde
miisteri memnuniyeti calismalarina devam ediyor.

Genglere tavsiyeleriniz nedir?

Kariyer edinmek konusunda genglere tavsiyelerde
bulunan Poyraz, “Kariyerden ziyade dogru zaman-
da dogru yerde olmaya inaniyorum. Karsiniza bir
firsat ¢ikar ve size vesile olur. Bu konuda genglere
en onemli tavsiyem: Genis bir ¢evre ve ozellikle de
is cevresi edinmeleri ve miimkiin olduk¢a kendile-
rinden daha iyi, daha olgun insanlarla zaman gegir-
meleridir. Ozellikle hangi sektorde yol alacaksaniz,
o sektor icerisinden en iyi isimlerle bir arada olmak
i¢in gabalamak gerekiyor. STK’lar ve meslek orgiitleri
bu anlamda dogru iletisim kanallar1 olabilir. Ben 30
yasindayken mesleki dernek kurdum. Hi¢bir zaman
siyasi bir ¢evreye girmedim fakat mesleki 6rgiitlerde
daima rol aldim ve hala aktifim. Gengler boyle ya-
parak hem kendi gevrelerini genisletebilir hem de is
yasamlarindaki gelismeleri daha olumlu tecriibelerle
yonetebilirler.

[s yasamindaki bagar1 basamaklarini irdelemek gere-
kirse; dogru is, dogru hammadde, dogru miisteri sizi
siz yapar. Daima iyi tedarikgi, iyi hammadde ve iyi
eleman ile ¢aligilmali. K6tii malzeme ve is¢ilik, koti
tirtin dogurur. Bildiginiz isi yapmali ve profesyonel
olmalisiniz. Birkag isi ayn1 anda yapmak istediginiz
takdirde mutlaka bir seylerden 6diin veriyorsunuz,
odaginiz kayiyor. Ben ¢aligma prensibi olarak, ¢ok
ciddi ve disiplinliyimdir. Isimi severek yaparim. Her
gilin sabah erkenden fabrikaya gelir, pazar giinleri de
dahil olmak tizere ¢alisirim. Ailem ile kaliteli zaman
gecirmeye 6zen gosteririm. Isim ile evimi hicbir za-
man birbirine karistirmadim. Eve is tasimadim. Isi-
mi severek yapryorum ve gelistirmek, daha iyisini
sunabilmek adina yapabileceklerimi arastirryorum.
Teknolojiyi yakindan takip ediyorum. Bilingli tii-
keticiyi memnun etmenin kosullar1 degisiyor. Tim
¢abam bu degisimin bir parcasi olabilmek. Ciinkii
bir seyi aymi sekilde yapip farkli netice beklemek
miimkiin degil. Bu yiizden siirekli arayis i¢indeyiz.
Ozellikle personel alimlarinda el becerilerini ve ki-
sisel yetkinlikleri énemsiyorum. Ornegin; bazen is
goriismesinde karsimdakine ampul degistirip degis-
tiremeyecegini dahi sormusumdur. Tiirkiyede insan-
lar is hayatinda ¢ok duygusal davranislar sergiliyor.
Artik gergek yetkinliklerle, becerilerle meydanda
olmals, sayisal hedefler ve verilerle konusabilmeliyiz.
Clinkii 6lcemedigimiz hicbir seyin gelisiminden s6z
edemeyiz. Fakat kopyac1 olmamak, 6zgiin tiretmek
gerek. Size siirekliligi veren de bu nitanstir. Aksi tak-
dirde kopyalamak markaniza tasdikname aldirir. Biz
AFS olarak, devletten Ar-Ge destegi almadan kendi
kalite kontrol laboratuvarimizi 20 sene énce kurduk.
Bugiin diinyanin saygin laboratuvarlarinda gergek-

lestirilen testleri burada kendi biinyemizde gergek-
lestirebiliyoruz.

Kalitede, hizmette, miisteri memnuniyetinde ve
markalasmada kiiresel rekabet ¢cok 6nemli

Yarinlara iliskin diisiince ve planlarini anlatan Poy-
raz, hedeflerini su sekilde acikliyor: Ulkemiz ekono-
misine katki saglayabilmek adina iki konu 6nceligi-
miz. [lki ihracat digeri ise istihdam. Bugiin 81 iilkeye
gergeklestirdigimiz ihracat ile diinyanin her bir ko-
sesine ulastirdigimiz {riinlerimizin yani sira, yeni
pazarlar arastirip yeni firsatlar elde ederek ihracat
hacmimizi araliksiz olarak gelistirmeyi hedefliyoruz.

Tiirkiye'ye giiveniyor ve yatirimlarimizi tilkemizde
gerceklestirmeye devam ediyoruz. Sirketler bizim
icin milli degerlerdir. Patronun dahi elini kolunu
sallayarak girip ¢ikacag: alanlar degildir. Avrupada
markalar 500 yillik ge¢misiyle 6viiniirken Tiirkiyede
100 yilin1 tamamlamis marka sayisi bir elin bes par-
magini gegmiyor. Milli deger olarak nitelendirdigi-
miz sirketlerimizin hem c¢aliganlar hem de isveren
tarafindan gelistirilmesi ve korunmasi ¢ok 6nemli.
Yabanci ortakliklar altyapilarimiz hazir oldugu tak-
dirde tavsiyemdir. Ancak muhasebe sistemleri ac1-
sindan firmalarimizin hazir oldugunu diistinmiiyo-
rum.

Diinyada biiyiik bir degisim var. Ozellikle pandemi
stirecinde bunu daha iyi anladik. Rekabetcilige ha-
zirlanmaliy1z. Karsimizda sadece iiriin veya fiyatta
rekabetcilik yok. Kalitede, hizmette, miisteri mem-
nuniyetinde ve markalasmada kiiresel olarak reka-
bet edebilir diizeye erismeliyiz. Miisteri sadece fiyat
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avantaji dolayisiyla mal alirsa uzun soluklu iliskiler
s6z konusu olmaz. Asil olan kaliteli, yenilik¢i isler
yapmak, mal ve hizmet sonras1 miisteri memnuni-
yetini saglamaktir.

Yunus Emre bir siirinde inovasyonu ne giizel ifade
etmis; “Her dem yeniden dogariz/Bizden kim usa-
nast” der. Gergekten de aradan gecen onca zamana
ragmen Yunus Emre siirleriyle, siirlerinde verdigi
mesajlarla siirekli hatirlanmaktadir. Dolayisiyla her
dem taze kaliyor ve unutulmuyor. Bizim de bdyle
yillara meydan okumus, diinyaya mal olmug marka-
lara, yenilikgi islere ihtiyacimiz var.

Her giin bir yerden go¢gmek ne iyi,

Her giin bir yere konmak ne giizel
Bulanmadan, donmadan akmak ne hos,
Diinle beraber gitti cancagizim,

Ne kadar soz varsa diine ait,

Simdi yeni seyler sdylemek lazim.

Mevlana, daha o yillarda bile bu dizelerle degisimin
o6nemini ne giizel vurgulamis. Diin, elbet kiymetli.
Ama sadece diin ile dviinmek, yarinimizi daha iyi
noktalara tagimak icin bir engel teskil etmemeli;
diinden ders alarak her yeni giin, yenilikler diisiin-
meli; planlamali ve yeni adimlar atmaliy1z. En azin-
dan gayret etmeliyiz.

Bir igveren olarak ozellikle gen¢ girisimci arkadas-
larima tavsiyem kurumsal olmalari, Ar-Ge'ye, ye-
niliklere agirlik vermeleri ve ihracat yapmalaridir.
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Yani kurumsallasma siirecini tamamlamis, Ar-Ge
destekli, son teknolojiyle donanmais, verimli ener-
ji ile calisan siirdiiriilebilir kiiresel rekabetci iiriin-
ler {ireten ve en az %70 ihracat yapan firma olmak
hedefiniz olsun. Tiim bunlar1 gergeklestirirken en
onemli kriter ise zamandir. Ciinki biitiin diinyada
herkese esit olarak verilmis tek sey zaman. Zamani
kim dogru kullanirsa o kazanir. Varhigimizla da ¢ok
kibirlenmemek gerek. Tevazu, Islam ahlakinin ge-
reklerindendir. Bize kusursuzluk atfedilmediginin
suuruyla algakgoniilli bir is ahlaki ve etigiyle calis-
maliy1z. Hz. Yusuf’un yagadig1 hepimize ders olacak
niteliktedir. Hz. Yusuf kole pazarina gotiiriildiigiinde
yiziinlin giizelligine aldanip iyi paraya satilacagini
umarken hi¢ alicis1 ¢itkmamis, ¢ok ucuza satilmis.
Bagka bir derste, Kral ona yiiksek bir mevki is vere-
cekken o, ben bu isi daha iyi yaparim diyerek yapa-
bilecegi ise talip olmustur. Yine farkli bir 6rnek de
Istanbul'un benzersiz yapilarindan Kapaligargrdir.
Bugiin yaptigimiz 100-200 bin metrekarelik yapilar
ile 6viiniirken, Kapaligars: 1460 yilinda 500.000 met-
rekare olarak insa edilmistir. Ecdad1 unutmamali ve
bu ecdadin torunlar1 olarak benzersiz isler gercek-
lestirmek i¢in ¢abalamaliyiz. Kendimizle 6viinmek
yerine yaptigimiz isin niteligiyle 6viinmeli, ona gii-
venmeliyiz. Insanoglu gelir ve gider fakat prensipler
ve biraktiklari eserler kalici olur.

Peki, bunu nasil bagaracagiz? Biiyiik kiigiik tiim fir-
malar Ar-Ge'ye yatirim yapacak ve zaman ayiracak.
Nasil ki hasta oldugumuzda doktorun en iyisini, hu-
kuki stireglerimizde avukatin en iyisini ariyorsak, biz
de en iyi hizmet veren, en kaliteli mali {ireten ve elin-
de bulunduran firmalar olmaliy1z. Keskin bicak ol-

mak i¢in, ¢ok ¢ekic yemek gerek. Biz de bu emegi ve
gabayi sarf etmeliyiz. Birikim yapabilmeliyiz. Verimli
glinlerin kazancinin bir kismini zor giinlerde kullan-
mak iizere saklamaliy1z. [sraf yapmamaliyiz. Sunu da
ifade etmeliyim ki; kredi ile is yapmak ¢ok risklidir.
Yine bir 6rnek tizerinden gidecek olursak; Hz. Yusuf
“Yedi sene bolluk olacak; bollukta har vurup harman
savurmayacagiz, tasarruf edecegiz, biriktirecegiz.
Sonraki yillarda gelecek olan kithiga hazir olacagiz”
diyor. Once birikim yapmak gerek. Insanlar birikim-
siz borca giriyor, israf almis basini gidiyor. Bugiin
elde bulunan gelirler sonsuza dek siirecek zannedili-
yor.” Elimizdekilerin kiymetini bilmeliyiz.

Kendine ve gelecege yatirnm yapmanin 6nemine
inaniyor

S. Zeki Poyraz, son olarak ‘Basar1 i¢in iyi bir egitim
sart m1?’ sorusuna su sozlerle agiklik getiriyor: “Ef-
sane boksor Muhammed Ali diyor ki; “Sampiyonlar
salonlardan ¢ikmaz. Sampiyonlar ic¢lerinde tutku,
hayal ve amaglar1 olan insanlardan ¢ikar” Asil basari;
hayal edip onu gergeklestirmek i¢in tutkuyla, azim-
le caliganlarindir. Einsteinda “Hayal giicti bilgiden
daha 6nemlidir. Cilinkii bilgi sinirliyken, hayal giicii
tiim diinyay1 kapsar” demis.

Ben okurken is hayatinin i¢indeydim ve ¢okta mut-
luydum. Samimi olmak gerekirse; {iniversiteye git-
me sebebim: askerlik yaparken iiniversite mezunu
olarak askerlik yapmak ve kiz istemede {iniversite
mezunu olarak karsilarina ¢ikmakti. Madem bunu
yapacaktim; Oyleyse severek okuyabilecegim dil bo-
limiint se¢tim. Simdi ise okul okumanin tek ama-
c1 diploma almak oldu. Yani sadece diploma sahibi

olmak i¢in istenmeyen okullara gidiliyor, bu sadece
bir zaman kaybi. Kiiltiir olarak diploma 6nemli ama
sadece diploma meslek kazandirmiyor.

Tip doktorlugu, hemsirelik, astsubaylik vb. alanlar
pratik tecriibe ile yetisiyor. Teori ve pratik bu egi-
timlerde bir arada veriliyor. Bu anlamda o6zellikle
“Ara eleman” ihtiyacimizi karsilayan mesleki ve tek-
nik liselere sahip ¢ikmaliyiz. Ben onlara ara degil,
aslinda “Ana eleman” diyorum. Ogrencileri ve aile-
lerini tesvik etmeliyiz. Bugiin genglerin %80’ igsiz
fakat anket sonuglarina gore mutlular da. Herkes
tnli olmak istiyor. Cobanu tiirkiicii, genci YouTu-
ber olmak pesinde. Insanlar milyonda bir olacak bir
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hedefe ulagsmaya calisiyor. Bunun yerine kendine
ve gelecegine yatirim yapmali. Gengler iiniversiteye
girdigi giin is hayatina da girmis gibi davranmal.
Okul bittiginde rahatlayacagini diisiinerek hareket
etmek ¢ok biiyiik bir yanilgl. Cevreyi gézlemledi-
ginde insan goriiyor ki; gercekler ¢cok uzakta degil.
Beseri sermaye icin durmadan c¢alismak gerekli ve
bir is cevresi olusturmak icin etkinliklere katilmak
¢ok onemli. Amerikada 12 yasinda ¢ocuk mutfaga
giriyor. ‘Neden?” diye sordugumda, ‘yatili okula git-
tiginde kendine bakabilmesi gerek’ diyorlar. Olgun-
lagsmanin, kendine giivenmenin, basarabilmenin 6n
sart1 deneyim, 6zgiiven ve tecriibedir.

201 »

ZViX0d DIIZ'S NSNONANN A SIV



ILGAZ INSAAT VE KURUCUSU SELAHATTIN DUZBASAN

YERLI VE MILLI URETIME ADANMIS OMURLER

> 202

1994 yilinda Adana’da
kurulan Ilgaz Insaat;
vizyonu ve teknolojiye
yaptigt yatirim ile kisa
siirede alaninda lider
konuma gelmigtir.
Tiirkiye’nin yant sira
Orta Dogu, Dogu
Avrupa, Kuzey Afrika
ve Rusya’da faaliyet
gostermektedir. Ilgaz
Grup, ingaat sektoriinde
baslayan kronolojisine,
demiryollari, madencilik
ve robotik otomasyon
sektorlerini de ekleyerek
daha da biiyiimiis

ve Tiirkiye’nin en
biiyiik projelerine imza
atmigtir.

BASARI HIKAYESI

ILGAZ INSAAT
VE KURUCUSU:
SELAHATTIN DUZBASAN

Selahattin Diizbasan, son derece miitevazi bir is in-
san1 olmasina ragmen oldukea biiytik isler yapiyor.
1994 yilinda Adanada kurulan Ilgaz Ingaat'n Yone-
tim Kurulu Baskani Selahattin Diizbasan, firmasini
Anadolunun bagrindan yiikselen bir deger olarak
nitelendirmekte ve Anadolunun giicinii diinyaya
gostermenin en biiyiik arzusu oldugunu dile getir-
mektedir. Diizbasan Tiirkiyenin en uzun viyadiik-
lerini en son teknoloji ile yaptiklarini, Kazakistan,
Tirkmenistan, Suudi Arabistan, Arnavutluk, Irak
gibi iilkelerde taahhiitler gerceklestirdiklerini biiyiik
bir gururla anlatiyor.

Ilgaz Grup 1994’te Selahattin Diizbasan tarafindan
ana sirketi Ilgaz Ingaat adi ile kuruldu. Ilgaz Grup,
ingaat sektoriinde baglayan kronolojisine, demiryol-
lar1, madencilik ve robotik otomasyon sektorlerini de
ekleyerek her gecen giin daha da biyiidii.

Selahattin bey kendinizi tanitarak sirketin gelisim
siireci hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Cankir’nin Kursunlu kasabasi Eskiahir kéytinde

dogdum. Ilkokulu, ortaokulu ve liseyi Cankirrda
okudum. 1986 yilinda insaat mithendisi olarak Ka-
radeniz Teknik Universitesinden mezun oldum.
Daha sonra Karayollar1 Genel Miidiirligii'nde kop-
riiler bolimiinde ¢aligmaya bagladim. O yillarda Ka-
rayollar gibi kurumlar okul gibiydi. Siirekli kurslar
ve egitimler veriliyor ve uygulamalar yapiliyordu. 2
yil ¢alistiktan sonra ayrilip kendi isimi kurmaya ka-
rar verdim.

Dr. [Thami PEKTAS

1980 yilinin ikinci yarisinda Tiirkiyede ingaat yati-
rimlar1 baglamisti. 1989 yilinda Tarsus-Pozanti oto-
yolunda yer alan bazi kdpriilerin yapim isi i¢in Cu-
kurovaya gittim. Adanayla ilk bagimiz bu vesileyle
kurulmus oldu. TAG otoyolu ¢ergevesinde bir¢ok
isler yaptim. Iskenderun tarafindaki projeler icin
beton boru iiretim tesisi kurdum. Sonra bu tesisi
Adana’ya devaminda da Yenice/Mersine tagidim. Bir
taraftan taahhiit isleri devam ederken bir taraftan
da yogun olarak prefabrik beton elemanlar tiretimi
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yapiyorduk. Tiirkiyede koprii isleri yapan ¢ok firma
yoktu. Bu nedenle koprii taahhiit iglerine agirlik ve-
rerek tilke genelinde bir¢ok képrii projesinde yer al-
dik. Yine prefabrik beton elemanlar sektoriinde ¢ok
fazla ihtiyag oldugunu gorerek tilkemizin cesitli yer-
lerine tesisler kurduk.

2000’li yillarda iilkemizde demiryollar1 yatirimlar
baslamisti. Ancak ongerilmeli beton traversler yurt

disindan geliyordu. Diinyanin en biiytik ireticile-
ri arasinda yer alan Alman Railone firmasiyla ¢ok
uzun yillar goriismelerimiz oldu. Sonunda bu fir-
mayla birlikte Tiirkiyede ortak bir tiretim tesisi ku-
rumaya karar verdik.

RailOne ile sektorde iiretime girmemiz Avrupada
demiryollarindaki gelismeleri yakindan takip et-
memizi sagladi. Bu sektorde iillkemizin vagon ih-

tiyacini gordiigiimiizde bu alanda da bir girisimde
bulunduk ve 6nce Amerikan Greenbrier daha sonra
Slovak Tatravagonka ile goriismelerimiz oldu.

2016da Slovaklarla yiik vagonu iiretimine yonelik
Tatra-Ilgaz adinda bir sirket kurduk. Yiik vagonu
pazarindaki ihtiyaci destekleyecek robotik iiretim
hatlar1 igin yaptigimiz arastirmalarda Intecro Ro-
botik Otomasyon ve Robital Robotlu Kaynak Tek-
nolojileri ile ortak olduk ve onlarla da bir siireligine
ortakligimiz devam etti. Diger teknolojik yatirimla-
rimiz i¢in de 2018'de Ilgaz Quality sirketini kurduk.

2020 yilinda Romanyada ilk sirketimizi a¢tik. Bura-

Dr. [Thami PEKTAS

da da insaat sektoriinde hazir beton ve beton eleman
rinleri tireten bir tesis kurduk.

Diizbasan, halen ILGAZ, Railone ILGAZ, ILGAZ
Quality ve Fil sirketlerinin yonetim kurulu bagkani-
dir.

Basar1 adimlarinda 6nemli stratejileriniz neydi?

Okumaya ve aragtirmaya ¢ok dnem veriyorum. He-
def sektoriin ihtiyaglarini dogru anlamak ve bu ihti-
yaci karsilayan {iriin veya servisin en iyisini nerede
bulacagini 6grenmek ve bu yonde hareket etmek ge-
rekiyor. Bugiine kadar Fransizlar, Slovaklar, Alman-
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lar, Amerikalilar gibi farkli iilkelerden sirketlerle
ortakliklarimiz oldu. Kurdugumuz ortakliklarda da
yabanci meslektaglarimizdan {ilkemizde eksikligini
gordiigiimiiz bilgi ve deneyim birikimlerinin ekiple-
rimize kazandirilmasina odaklandik ve siirdiiriilebi-
lir sistemler kurduk.

Hangi iiriinleri iiretiyorsunuz?

Bugiin ana is kolumuz olan insaat sektoriinde yurt
i¢ci ve yurtdisinda beton ve beton iiriinler iireten,
taahhiit islerinin yaninda 6zel iiretimler de yapan
tesislerimiz var. Uzmanlik alanlarimiz koprii ve vi-
yadiik ingaatlaridir. One ¢ikan projelerimiz arasinda
Istanbul Yavuz Sultan Selim Képriisi'niin Avrupa
yakasindaki 80-100 metre yiiksekligindeki baglanti
viyadiikleri, Edirnede Pazar Kule sinir kapisina bag-
lanan Merig Nehri viyadiigii, Tirkiye'nin en uzun vi-
yadiigii olan 2.4 km uzunlugundaki Ankara-Istanbul

B ¥ )

hizli tren hatt1 viyadiigii ve Adana Pozant1 yolundaki
Cakit viyadiiklerini sayabiliriz. Ge¢miste Orta Do-
guda Kazakistan, Tirkmenistan, Suudi Arabistan,
Arnavutluk’ta da benzer islerimiz oldu, bugiin Irak
ve Romanyada devam eden taahhiit islerimiz var.

Alman RailOne firmasiyla 2007den beri birlikteyiz
ve demiryollarina yiiksek dayanimli beton hat ve
makas traversleri iiretiyoruz.

Ilgaz Quality firmamiz yiik vagonu tretimi i¢in ya-
tirimlara bagladi. Su anda TSI sertifikasina uygun 90
feet boyunda platform yiik vagonu tasarimimiz var.

AR-GE ¢alismalariniz ve yeni projeleriniz
hakkinda bilgi verebilirmisiniz?

Sektorlerimizde arastirma ve gelistirme projelerine
onem veriyoruz. Sirketlerimiz, bugiine kadar ¢esitli
ulusal ve uluslararasi kongrelerde yiiksek dayanim-

Dr. [Thami PEKTAS
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11 betonlar, soguk havada beton dokiilmesi, viyadiik
ingaatlari, ¢ok katli binalarin gii¢clendirilmesi, beton
kalitesine agrega kalitesinin etkileri, beton travers
tiretimi vb. konularda yirmiye yakin bildiri sunmus-
tur.

Ayrica tesislerimizde de tam donaniml laboratuvar-
larimiz bulunuyor. Uriin ve servislerimizde kalite
ve miisteri memnuniyeti en ¢ok énem verdigimiz
olmazsa olmazimizdir. Bu dogrultuda gerekli tiim
aragtirma ve gelistirmeleri yapiyoruz.

Yurt dis1 faaliyetleriniz nelerdir?

Sirketlerimiz arasinda aktif olarak perakende satis
ve ihracat olmadigindan bu konuda yogun bir ¢alis-
mamiz yok. Ilgaz Ingaat tarafinda Romanyada ¢alis-
malarimiz oldugu i¢in bu tarafta bazi ihracatlarimiz
oluyor.

RailOne-Ilgaz ve Ilgaz Quality sirketlerinde ise du-
rum biraz daha farkli. Avrupadaki fabrikalar pan-
demiden ve Ukrayna-Rusya savagindan fazlasiyla
etkilendiler. Avrupali ¢alisanlar el emegi gerektiren
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sanayi lretimlerine devam etmek istemedigi gibi is-
verenler de pandemide duran sistemi bugiin tekrar
canlandirma maliyetine savas nedeniyle enerji ma-
liyetleri de eklenince ihtiyaglar1 igin doguya yoneldi,
yiziini ¢evirdigi ilk iilkeler arasinda lojistik olarak
yakin olan Tiirkiye var. RailOne-Ilgaz ve Ilgaz Qu-
ality i¢in oniimiizdeki donemde Avrupaya da satis
yapabilecegimizi 6ngoriiyoruz.

Gelecekte neler yapmayi planliyorsunuz?

Biraz once bahsettigimiz pandemi ve savas ortami,
diinya genelinde is hayatindaki karar alicilar ve mik-
ro-makro ekonomi iizerinde yarattif1 etki ile yeni
bir diizen getiriyor. Eger ortaya ¢ikan firsatlar dogru
degerlendirilirse lojistik olarak avantajli konumdaki
Tiirkiye i¢in ¢ok sayida yeni kapilar agilacak ki acil-
maya basladi bile.

Tirkiyedeki isletmelerin %95’ aile sirketi ve biz de
onlardan biriyiz. Tkinci kusagin dahil oldugu sirket-
lerimizin hem yurticinde hem de yurtdisinda bagari-
l1 islere imza atmaya devam etmesi igin siirdiiriilebi-
lir bir sistemimiz var. Hedefimiz 6ncelikle tilkemizin
refahinda bir payimiz olmasi, tilkemiz kazanirsa biz

de kazaniriz, biz kazanirsak tilkemiz de kazanir. Bu-
giin hem Ankara bolgesinde hem de Cukurova bol-
gesinde yeni yatirimlarimiz var. Uluslararas: gelis-
meleri ¢ok yakindan takip ediyoruz.

Tiirkiyedeki yatirnmlarimizin yaninda Avrupada da
biiylimeyi hedefliyoruz. 2020de Romanyada kendi-
mize ait bir yerleske ve arag filosuyla yatirimlarimiza
basladik. Romanyadan sonra diger Avrupa tilkeleri-
ne de agilmay1 hedefliyoruz.

Sosyal Faaliyetler

Egitime, Engellilere yonelik hizmetlere ve ¢ok sayida
sosyal projelere destek veren Selahattin Diizbasan,
Cankar1 Universitesi Vakfi, Ankara Cankirililar Vakfi
yonetim kurulu ve INTES, IMO ve Adana Miiteah-
hitler birligi tiyesidir.

2010 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti ve Mille-
tine ulusal ve uluslararas: diizeyde tistiin hizmetleri,
Tiirkiye'nin tanitimina katki saglamasi, halkin refa-
hi, egitimi, mutlulugu ve sosyal gelisimi i¢in yararli
hizmetlerde bulundugundan dolay; Tiirkiye Biyiik
Millet Meclisi Bagkanlik Divaninca “TBMM US-
TUN HIZMET MADALYASI ve BERATI” ile 6diil-
lendirildi.

2013 yilinda, Uluslararas: Tiirk Kiltiirti Tegkilati ta-
rafindan kurulusunun 20. Yili anisina, Tiirk diinya-
s1 kiiltiir, sanat ve bilim alaninda istiin hizmetlerde
bulunmasindan dolayy, sitkran nisanesi olarak 20. Y1l
Madalyasi 6diiliine layik goriildii.

TBMM iistiin hizmet 6diiliine ve Uluslararas: Tiirk
Kiiltiirii Teskilat: 6diiliine layik goriilen, egitime ver-
digi destek ile her kesimden insanin takdirini ve say-

gisin1 kazandan Selahattin Diizbasan, tilkemize hiz-
met adina bir vatandas olarak elinden gelen gayreti
en iist seviyede gostermeyi amag edindiklerini ve bu
amag dogrultusunda ¢alistiklarini dile getiriyor.

Basarinizin sirr1 nedir?

Her zaman yapici ve birlestirici bir tutum iginde ge-
nis bir vizyona sahip is insan1 olan Selahattin Diiz-
basan, herkesin iilkesi i¢in elinden geleni yapmasi ve
galigmas1 gerektigini, tilkemizin degerlerine sahip
¢ikilmasinin elzem bir konu oldugunu ve {ilkemi-
zin daha aydinlik giinlere erisecegini sik sik vurulu-
yor. Her zaman kaliteli ve giivenilir tirlinler sunarak
miisteri memnuniyetini her seyin iizerinde tutan;
bilimsellik, uzmanlik, profesyonellikle miisteri ih-
tiyag ve beklentilerinin 6tesinde ve siirekli miikem-
meli arayis i¢cinde olan Diizbasan, basarilar1 gelecek
nesillere tasimayi hedefliyor.

Selahattin Diizbasan: Basta calisanlarim sonra teda-
rik¢i ve misterilerimle aramdaki giiven bagini koru-
maya 0zen gosteririm. Yaptigim islerde hep samimi
ve diiriist oldum, saygimi ve disiplinimi elden birak-
madim. Okumaya, aragtirmaya, 6grenmeye 6ncelik
verdim. Planladigim uzun soluklu hedeflerden asla
vazge¢medim, hep daha iyisine ve en kalitelisine yo-
neldim.

Selahattin Diizbasan, kendisine ve iilkesine giivenen
¢ok azimli bir is insani. “Giiven ruh gibidir, ¢ikti-
g1 bedene tekrar donmez” soziinden ¢ok etkilenen
Diizbasanin her zaman oncelikli hedefi dnce ¢ali-
sanlarina, sonra tedarikgilere ve miisterilere sagladi-
g1 gitven duygusunu korumaktr.

Dr. [Thami PEKTAS

Basarili olmanin bir diger sirr1 da 1srarla istemek ve
hedefi durmaksizin yilmadan takip etmektir.

Genglere, girisimcilere ve sanayicilerimize
ogiitleriniz, verilecek mesajlariniz nedir?

Mliski yonetimi, etkin iletisim, hedef koymak ve ¢ok
caligmak birbirinden ayiramayacagimiz araglardir.
Insanoglu hayatini iliskiler iizerine kurar ve bu ilis-
kiler bizim yolumuza yon verir. Bundan dolayi ¢ev-
remize 0zen gostermeliyiz ve kurdugumuz saglam
iliskileri stirdiirebilmeyi 6grenmeliyiz. Bu da etkin
bir iletisimle miimkiin olur.

Hayatta Ogrenmenin sinir1 yoktur ancak herse-
yi kendimizin denemesi i¢in zamanimiz da yok. O
yiizden digerlerinin bilgi birikiminden ve deneyim-
lerinden feyz almaliy1z. Dogru sorular1 sormay1 6g-
renmeliyiz. Bu 6grendiklerimizi bir araya getirmel,
olgiilebilir hedefler koymali ve iyi bir zaman yoneti-
miyle ¢ok ¢aligmaliy1z. Ancak bu sekilde harcadigi-
miz emeklerin karsiligini alabiliriz.

Ama sunu da unutmamaliyiz ki her iste bir hayir
vardir. Deneyimlerimden sdyleyebilirim ki her seye
ragmen olmayan bir i§ varsa sonugta nedeninin de
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http://ozguvendokum.com/
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https://figes.com.tr/
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https://sektorel.com/yagmaksan-basari-hikayesi-ve-kurucusu-mustafa-yagli/
http://www.babacankaucuk.com/
https://railwayturkey.com/babacan-kaucuk-basari-hikayesi-ve-kurucusu-akman-karakulah/
https://afs.com.tr/
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https://www.ilgazinsaat.com/
https://railwayturkey.com/ilgaz-insaat-basari-hikayesi-ve-kurucusu-selahattin-duzbasan/
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ODTU Metalurji ve Malzeme Miihen-
disligi Boliimii mezunudur. Ayni Uni-
versitede Yiiksek Lisans ve Gazi Univer-
sitesi Makine Boliimiinde Doktorasini
tamamladi. Erkunt Dokiim ve Makine
Fabrikalari, Tuibitak, Mitas T.A.S’ de st
diizey yoneticilik, Eregli Demir Celik -
Celbor Celik Boru Fabrikasinda Genel
Miidiirliik gorevlerinde bulundu. Halen
OSTIMde Anadolu Rayli Ulagim
Sistemleri Kiimelenmesi (ARUS) yo6ne-
ticisi olan Pektas, yurt i¢inde ve yurt
disinda yaymnlanmis ¢ok sayida esere
sahip olup, tilkemizde Milli Sanayimi-
zin Gelismesi i¢in ¢alismalar yapmakta-

dir.
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