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Dr. Ilhami PEKTAS

ONSOZ

Cumbhuriyetin ilk yillarinda sanayilesme hamleleri, devletin
onciiligiinde  gergeklestirildi.  1930’larda  uygulanan
devletgilik politikasi, Simerbank ve Etibank gibi kurumlarla
sanayinin ana omurgasint olusturdu. 1934’te hazirlanan
Birinci Bes Yillik Sanayi Plani, tekstil, madencilik ve kimya
sektorlerinde yerli iiretimi tesvik etti. Ancak, II. Diinya
Savasrnin etkisiyle bu siireg sekteye ugradi.

1950’lerle birlikte Tiirkiye, 6zel sektoriin de sanayiye daha
fazla dahil oldugu bir doneme girdi. 1960’lardan itibaren
ithal ikameci sanayilesme politikas1 benimsendi. Otomotiv,
beyaz esya ve tekstil gibi sektorlerde yerli tiretim tesvik
edildi. TOFAS ve OYAK-Renault gibi markalar bu donemde
kuruldu.

1980’lerde Turgut Ozal'n énciiliigiinde Tiirkiye, sanayide
ve ekonomide biiyiik bir doniisiime girdi. Serbest piyasa
ekonomisi ve ihracata dayali biiylime modeli benimsendi.
Organize sanayi bolgeleri kuruldu, ihracat tegvik edildi ve
Turk sanayisi diinya pazarlarina acildi. Otomotiv, tekstil,
demir-celik ve kimya sektorleri giiclenirken, KOBI'ler
ekonominin bel kemigi haline geldi.

2000’lerden itibaren Tiirkiye, yiiksek teknolojiye dayali
sanayilesme siirecine odaklandi. Savunma sanayiinde
ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN, BAYKAR, MKE, TEI,
HAVELSAN, ASFAT, ENSS, BMC, ALP HAVACILIK,
STM, DEARSAN gibi firmalar diinya ¢apinda dikkat ¢ekici
projelere imza atti. Bugiin, SSB'nin koordine ettigi 1.400
proje yuriitiliiyor. Savunma sanayinde faaliyet gosteren 3 bin
500 sirket ve 90 binin iizerinde ¢alisan var. Caligan sayisinin
ontimiizdeki y1l 158 bine yiikselmesi hedefleniyor. Yerlilik
orani yiizde 20den yiizde 83%,
Ihracat ise 8 milyar dolara ulasgti. Savunma sanayisinde
diinyada ilk 100 biiytik sirket arasina Tiirkiyeden 5 Tiirk
sirketi girdi.

sektor cirosu 12 milyar,

Yeni donemde yerli otomobil TOGG, Rayli Sistemlerde
Milli Tramvay, Siiriiciisiiz metro araci, E5000 Milli Anahat
Lokomotifi, 160 ve 225 km/saat hizla giden Milli Elektrikli
Tren Setleri Tiirkiye'nin otomotiv ve Rayli Sistemler
sektoriindeki doniisiimiiniin simgesi oldu. Gemi ve Yat
sanayi Diinyada ilk siralarda yer aldi. Ayrica, Teknoparklar,
Ar-Ge tegvikleri ve TUBITAK destekleri ile inovasyon ve
teknolojiye dayali tiretim hiz kazandi. Yazilim, yapay zeka,
biyoteknoloji ve uzay teknolojileri gibi alanlarda Tiirkiye,
kiiresel rekabette kendine yer edinmeye bagladi. Tiirkiyenin
ihracati, teknoloji yogunlugu iiriinler bakimindan biiyiik
artis kaydetti.

Bugiin, Tirkiye katma degerli iiretimi artirmak amaciyla
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi ile sanayide
dijitallesme, yesil enerji doniisiimii ve siirdiiriilebilir tiretim
gibi konulara odaklanmaya bagladi. Sanayi 4.0, robotik
tretim, yapay zekd ve biyik veri kullanimi tretimde
verimliligi artirirken, yenilenebilir enerji ve siirdiiriilebilir
tiretim politikalar1 ¢evre dostu bir sanayi modeline gegisi
destekliyor. Tiirkiye'nin milli teknoloji hamlesi gercevesinde
savunma sanayiinden saglik teknolojilerine, otomotivden
uzay arasgtirmalarina kadar bircok alanda vyerlilesme
caligmalar1 hizla devam ediyor.

Tiirkiye genelindeki isletmelerin yaklasik yiizde 99.8’lik
kesimini KOBI'ler olusturuyor. Tiirkiyenin ihracatinda
yiizde 57,7’lik pay sahibi olan KOBI’ler ayn1 zamanda %74
ile istihdamin da itici giicii konumunda. Ulke genelinde 20
milyondan fazla kisiye is saglayan KOBI'lerimiz, ihracatin
ve iiretimin belkemigi olarak istihdami da artiriyor. KOBI
olgegindeki isletmelerin tilke genelinde gergeklestirilen
cirodaki pay1 yiizde 66, ihracattaki pay1 yiizde 57,7, katma
degerdeki pay1 yiizde 54, yatirnmlardaki pay: ise yiizde 58
seviyesinde bulunuyor.
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Organize sanayi bolgeleri uygulamasi, Cumbhuriyet
tarihinin en basarili sanayi politikasi olup su anda
Tiirkiyede OSB olmayan ilimiz kalmadi. 2025 yiliitibariyle;
81 ilimizin tamaminda OSB say1s1 413% ulast1. 68 binden
fazla fabrikanin tiretim yaptig1 OSB’lerimizdeki istihdam
sayis1 2 milyon 700 bin kisiyi asti. Tirkiyenin toplam
sanayi iiretiminin ytizde 45’i OSB’lerde gerceklestiriliyor.
Thracat yapan OSB firmalarimiz 10 binin iizerine ¢iktu.
Bu firmalarimiz tarafindan gergeklestirilen ihracat ise
65 milyar dolar1 asti. OSB’lerimiz Sanayi iiretiminin yani
sira, mesleki egitimden lojistige, altyap1 ve tistyapidan tiim
sektor yatirimlarina, Ar-Ge ve tasarim merkezlerinden
teknoloji gelistirme bolgelerine ve yenilenebilir enerji
yatirimlarina kadar ¢ok sayida alanda yatirimlar yapryor,
Tiirkiye'nin kalkinmasina 6nciiliik ediyor.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Tiirkiyenin yenilikgi
ekosisteminde 6nemli bir role sahip. 2001 yilindan itibaren
uygulamaya konulan, sanayicilerimizi, arastirmaci ve
tniversiteler ile bulusturarak teknolojik iiretime yonelik
yeni liriin ve tiretim yontemleri gelistirmelerini saglayacak
Teknoloji Gelistirme Bolge sayist 2025 itibariyle 113%
yiikseldi. Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki firma sayisi
12.235%, ¢alisan personel sayis1 126.640%, tamamlanan
proje sayis1 70.848%, ihracat ise 15,5 Milyar USD’a ulastu.

Tirkiye genelinde bulunan Ar-Ge ve tasarim
merkezlerinin bircogu Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde
yer aliyor. Halihazirda tilke genelindeki Ar-Ge ve tasarim
merkezlerinin sayis1 1.6000 asti. Ar-Ge'ye milli gelir
icinden ayrilan pay yiizde 1,3% yiikseldi. Adeta katma
deger iislerine doniisen teknoparklarin catisi altinda 13
bine yakin teknoloji girisimi ve 130 bin civarinda teknik
personel faaliyetlerini stirdiiriiyor. Yiiksek teknoloji
ihracatini bu bolgeler sayesinde 15 milyar dolar seviyesine
cikaran Tiirkiye, teknopark altyapisiyla bu rakami gelecek

yillarda daha da yiikseltmeyi hedefliyor.

Bu manada Yatirim yapan, Istihdam yaratan, iireten ve
ihracat yapan tiim sanayicilerimizi, ARGE, Miihendislik ve
Teknoloji firmalarimizi milli kahraman olarak gériiyorum.
Cumhuriyetimizin  kurulusundan giiniimiize kadar
tilkesini canindan ¢ok seven ve varini yogunu yatirima
doniigtiiren bu vatan kahramanlar1 girisimcilerimiz
tilkemizin kalkinmasinda ¢ok o6nemli katkilar veriyor.
Ulkemizin her bolgesinde bu kahramanlarimiz tarafindan
yapilan yatirimlar, Tiirk sanayisinin gurur abideleri olarak
birer birer yiikselmeye devam ediyor.

Kaleme aldigim “Yerli ve Milli Uretime Adanmis Omiirler”
kitap serisinde, vatanini ve milletini canindan ¢ok seven,
kendisini yerli ve milli iretime adamus, yatirima agik, tim
sermayesini, emegini ve alin terini iilkemizin kalkinmasi
ve ihracatin artirlmasi igin gece giindiiz demeden
cansiperane ¢alisarak biiyiik fedakarliklar gosteren milli
sanayicilerimizin, ARGE ve Mithendislik firmalarimizin
basar1 hikayelerine yer verilmistir.

Insallah genglerimiz, girisimcilerimiz ve yatirim yapmaya
yeni baglayan sanayicilerimiz, ARGE ve miihendislik
firmalarimiz bu basarilh 6rneklerden ilham alip,
onlarin yasadig1 tecriibelerden ve verdikleri 6giitlerden
faydalanarak daha biyiik yatirimlara ve ihracat

rakamlarina imza atarlar.

Bu kitabin hazirlanmasinda beni destekleyen, tesvik eden
ve imkanlarini esirgemeyen bagta OSTIM Bagkanimiz
Orhan Aydin olmak iizere tim OSTIM ve ARUS yénetim
kurulu tiyelerine tesekkiirii bir borg bilirim.

Genglerimize, girisimcilerimize, yeni yatirim yapan ve
kapasitesini artirmak isteyen tiim sanayicilerimize, ARGE
ve Miihendislik firmalarimiza ilham olabildim ise ne
mutlu bana.

Dr.ilhami Pektas
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BASARI HIKAYESI

OSTIM: BOLGESEL
KALKINMA MODELI

OSTIM’in  kurulus siirecinin  baglangici  olan
1960’larin sonunu goz 6niine aldigimizda; Ankarada,
sanayi kapsaminda bahsedilebilecek en kayda
deger isler, otomobil bakim ve tamir faaliyetleriydi.
Ankara i¢in sanayilesmeyi hayal eden Kirsehirli Ahi
gelenegine sahip Ostim’in Kurucusu ve Yonetim
Kurulu Bagkani Cevat Diindar, sehrin diginda biiytik
bir sanayi bolgesinin kurulmasini hedefledi.

Ulke sanayisinin ve kiiciik isletmelerin gelisip
biiylimesindeki hayati kosulun sanayicilere rekabet
ve Uretim sartlarina uygun bir ortam hazirlamak
olduguna inanan Rahmetli Cevat Diindar ve
beraberindeki kurucular, bu ihtiyactan hareketle
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1967 yilinda kiigiik sanayi sitesi S.S. OSTIM Sanayi Boélgesi Isletme Kooperatifini
yapt kooperatifi olarak 1.748 iiye ile kurdular. OSTIM’i kiigiik sanayicilerin verimlerini
faaliyete baglayan OSTIM; bugiin artiracak, bir arada olmanin verdigi gii¢ ve sinerji ile
17 ana sektor ve 139 is kolunda Tiirk sanayisinin énemli merkezlerinden biri olarak
Jfaaliyet gosteren 6.500 igletme ve tasarlayan kurucu bagkan Cevat Diindar ve proje
65.000 ¢alisant ile Ankara ve arkadaslari, ilk adimi miitesebbis bir ruhla biiyiik
Tiirkiye sanayisinde oncii rol oynayan ugraslar vererek sehrin disinda 3 milyon metrekarelik

dnemli bir ekosistem haline geldi. bir sanayi alanini satin alarak ise bagladu.

> 4



O donemin sartlar1 i¢inde hayal denilebilecek
bu girisimin inang ve azimle arkasinda duran
kurucular,  ileri  gortslilikleri  sayesinde
projeyi, 7 yillik bir miicadeleyle 1975 yilinda
ingaat asamasina getirerek bugiiniin KOBI
kenti OSTIM’in temellerini attilar. O yillarda,
ASELSAN’in da OSTIM’in yakininda kurulmas,
OSTIM’in kurulusundan bagimsiz; ama OSTIM’in
biiyiimesini destekleyen 6nemli bir gelisme oldu.

Cevat Diindarn 1975 yilinda vefatindan sonra
is bagina gelen ve insaatlar1 hizla devam ettiren
yeni baskan Turan Cigdem ve beraberindeki
Yonetim Kurulu liderligindeki OSTIM, 1980li
yillarda yapilasmasini 6nemli 6lgiide tamamladi.

Dr. Ilhami PEKTAS

Koopreratif iiyesi ve pay sahipleri
atolyelerine tasmnarak iretim
yapan makina sesleri ile “Ureten

Tiirkiye’nin” ilk miijdesini verdi.

1992 yilinda vyapilan Genel
Kurulda Bagkanligi Orhan Aydin
ve ekibi kazandi Genel Kurul
yapildiginda OSTIMde 2500
ditkkan ve 1750 tiye bulunuyordu.
O zamanki adiyla Sinirli Sorumlu
Ankara Kii¢iik Sanayi Sitesi Yap1
Kooperatifinin adi, genel kurul
karariyla Ortadogu Sanayi ve
Ticaret Merkezi(OSTIM) oldu.
Boylece OSTIM markast ayni1 yil
yasallagt1.

1992 yilindan itibaren OSTIM bayragini teslim
alan Orhan Aydin liderligindeki yeni OSTIM
Yonetimi, bolgenin yol, su, kanalizasyon, yagmur
suyu, elektrik ve cevre diizenlemesi gibi altyap:
sorunlarinin yani sira kii¢iik sanayicinin rekabet
gliclinii artiran tiim Gst yap1 unsurlarini da ¢alisma
programina aldi. Bu hedefle, altyapi, yapilasma
ve kentlesme caligmalarinin yani sira “Ureten
OSTIM”in ihtiyaglarina cevap verecek tiim kamu
ve Ozel sektore ait kurum ve kuruluglarin hizmet
vermelerinisaglamakiizere girisimlerde bulunarak,
arsa tahsisi, alt yap1 ve tist yap1 destekleriyle onlarin
bolgede faaliyete ge¢melerini sagladi.
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Tirk sanayisinin 6nemli merkezlerinden birisi
olmasi, kii¢itk sanayicilerin verimliligini ve
geligmesini artiracak sekilde tasarlanan OSTIM,
1998 yilinda ¢evre kooperatifleri ile birleserek
Organize Sanayi Bolgesi(OSB) statiisii kazandi.
OSTIM’in OSB olmadan énce OSTIM Kooperatifi
olarak 2500 diikkani bulunuyordu. Bu tarihten
sonra OSTIM, Organize Sanayi Bolge Miidiirliigi
tiizel kisiligini kazanan bolge olarak 4562 sayili
Organize Sanayi Bolgeleri kanununa gére 5 milyon
metrekarede 17 ana sektor ve 139 is kolunda
onbinlerce farkli {irin treten seviyeye geldi.
OSTIM, hizmet vermeye basladigi yillardan bugiine
dek 6500 isletme ve 1800 konutun insasina imza
atarak rekabetci bir sanayi kentinin olugmasinda
basrol oynayan vyeni vyildizlarin kurulusuna
onciiliik etti. Bugiin, OSTIMde iiretim ortaminda
ihtiya¢ duydugunuz her tiirlii yatirim, izin, alt yap:
temini vb. hizmetlere “tek adimda” erigebilir, hizli
ve kaliteli bir sekilde tiim ihtiyaglarinizi temin
edebilirsiniz.

Bugiin Ankarada bulunan 21 dniversite, 8
teknopark, 13 sanayi bolgesi, onbinlerce isletme ve

yizbinden fazla profesyonelle birlikte iilkemizde
yeni bir kalkinma ekosistemine 6nderlik yapan
OSTIM, ¢agin gereklerine uygun olarak altyapy,
isbirligi ve dis tedarike elverisli istyap1 unsurlariyla
rekabetci ve yenilikgi projelerin bir par¢asi olmak
isteyen tiim yatirimcilara biiyiik firsatlar sunuyor.
Farkli sektorlerde yedek parg¢a ve yan sanayi
imalatindan komple endiistriyel tesis kurulumuna
kadar ¢ok genis yelpazede faaliyet gosteren, esnek
imalat yetenegine sahip isletmeleriyle Tiirkiye'nin
en biiyiik tedarik merkezi haline gelen OSTIM,
Ankarada sanayi olgusu ve sanayi kiltiirliniin
gelismesinde 6nemli bir rol oynuyor.

OSTIM, Ankara sanayii i¢in bir doniim noktas1
olmustur.

Ankarada kurulan firmalardan bir¢ogu islerini
OSTIMde biiyiitmiistiir. Bu agidan baktigimizda,
Ankaranin hemen hemen tiim sanayi firmalarinin
mutlaka bir OSTIM gegmisi vardir. OSTIM’in,
Ankaranin, hatta Tiirkiyenin sanayilesmesine
yonelik bir kulucka merkezi ve okul gorevi

gordiiginii rahatlikla  soyleyebiliriz. Burada
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gelisen, biiyiliyen firmalarimiz sadece
Ankaranin sanayisine damga vuran
tirmalarhaline gelmeklekalmiyor, ayni
zamanda Tiirk sanayiinin de amiral
gemileri oluyorlar. OSTIM firmalari,
ayrica bununla da kalmayip bugiin
uluslararasi rekabeti gergeklestirmis,
biitiin diinyaya {iretim yapabilen ve
biitiin diinyaya mal satabilen firmalar
haline gelmis bulunuyor.

Diinyanin sayili iiretim alanlarindan
biri olan OSTIM, kurulusundaki
vizyonunu gelistirerek ~ bugiin
bolgesinde  ve yakin cografyada
ornek bir model haline gelmistir.
Yalnizca iiretmekle kalmayip farkli
kulvarlara da agilmis, yerli sanayinin
milli bir kimlik kazanmasinda 6ncii
bir rol istlenmistir. Tirkiyedeki
basarisin1 kanitlayan ve uluslararasi
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alanda 6rnek gosterilen, tasarimindan
tiretimine kadar birgok milli projenin
ana aktorlerinden biri durumunda
olan OSTIM; bilgi ve tecriibelerini
Orta Dogu, Orta Asya, Afrika ve
Balkanlar basta olmak iizere tiim
Islam {ilkeleri ve Tirk Devletleri
Teskilat1 ile paylagmaktadir.

icin yatirnm anlasmasi verilebilir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 ve Taskent Biiyiikel¢iliginin
Buna en giizel 6rnek olarak yakin zamanda de destekleriyle hayata gecirilen OSTIM modeli
Ozbekistan Ohangaron Tech Industrial ile OSTIM  bu érnek projede Ozbekistan OSBnin kurulum

arasinda imzalanan 140 hektarlik sanayi bolgesi ¢aligmalari tim hiziyla devam ediyor.
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OSTIM ekosistemi icinde yer alan tiim kurum,
kurulus ve isletmeler yerli ve milli sanayimizin
gelismesi i¢in 6rnek caligmalar yapiyor. OSTIM
Kooperatifi, OSTIM Vakfi, OSTIM Endiistriyel
Yatirimlar ~ Isletme A.S., OSTIM  Teknik
Universitesi, OSTIM Teknopark A.S., OSTIM
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu, OSTIM Teknoloji
Aragtirma ve Gelistirme Merkezi A.S., OSTIM-
ODTU Teknokent, OSTIM Spare Parts Inc,
OTUSEM, OSTIM Proje Gelisim A.S, OSTIM Dis
Ticaret Merkezi, OSTIM Endiistriyel Tasarim ve
Miihendislik Merkezi, OSTIM Dijital Dontigiim
Ofisi, OSTIM Yesil Doniisiim ve Siirdiiriilebilirlik
Ofisi, OSTIM OSB Teknik Koleji, OSTIM
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, OSTIM Gazi
Universitesi MYO ve yedi adet yeni nesil sektérel
kiimelenmesi ile bolgedeki isletmelerin gelismesi,

uluslararasi rekabetci
bir  yapiya  kavusmasi,
verimliliginin artmasi,

ortak ve yenilik¢i projeler
gerceklestirmesi, ihracatin
artmast  ve finansman
ihtiyacinin ~ karsilanmasi
gibi amaglara yonelik 6rnek
caligmalar yapiyorlar.

Ozellikle Tirkiyenin

ilklerinden olan kiimelenme

calismalari,

uluslararasi

OSTIMe, iilkemize ve

kitme  iyesi firmalara
ivme kazandirmakta, bu sayede, yiiksek nitelikli
KOBTI’ler, Universiteler, Kamu ve Sivil toplum
kuruluslar1 gibi deger zinciri olusturan paydaslarla
ortak bir vizyonda bulusturmaktadir.

ulusal ve
rekabette

Kurulusundan bu yana dayanisma ve is birligi
ruhuyla hep birlikte iireten OSTIM, sadece
tiziki bir sanayi bolgesini degil ayni zamanda
rekabetci bir milli sanayi ve teknoloji i¢in ¢aligma
ve bagarma azmini ifade ediyor. Ulkemizin kalbi
Bagkent Ankaranin ilk sanayi bolgesi olarak
Kamu, Universite, MYO, Meslek lisesi, Teknopark,
Arastirma merkezleri, Ulusal ve uluslararasi
ana sanayi, Sivil toplum kuruluslari, Sektorel
kiimelenmeleri ile birlikte ilgili diger sektorlere
yakinliginin  avantajim  da yasayan OSTIM,
kurdugu siirdiiriilebilir ulusal ve uluslararas: is



birligi aglarin1 kurumsallastirarak hizla bitytimeye
devam ediyor.

OSTIM, Tiirkiyede bir sanayi bélgesiicinde yer alan
ilk iiniversite olma 6zelligine sahip olan OSTIM
Teknik Universitesinin, OSTIM ekosisteminin
tim birikimini en iyi sekilde degerlendirerek
tilkemizde tiniversite-sanayi isbirliginin Onciisii
olmakla kalmayip, ayn1 zamanda {iniversite sanayi
isbirliginin gelismesi ve bir¢ok projenin hayata
gecirilmesi i¢cin Ankarada bulunan tiim tiniversite,
teknopark ve AR-GE merkezleriyle birlikte
alistyor.

OSTIM, Bilim ve Teknolojinin gosterdigi yoldan
ayrilmadan, gelisen yeni diinyaya uyum saglayarak,
diinyadaki tiim teknolojik gelismeleri yakindan
takip ediyor.

Ulkemiz igin ekonomik deger iireten OSTIM
firmalari, sadece bolgenin sahip oldugu tretim/
hizmet altyapisi ve imkanlarindan degil, aym
zamanda is birligi kiiltiirii ve ekosistemin sagladig:
deger ve avantajlarla cesitli tiretim desteklerine
kolayca ulasiyor. Bu ekosistem yenilikgi, isbirligine
acik ve rekabetci isletmelerin yagayabilmesi ve
gelisebilmesi i¢in verimli bir zemin olusturuyor.

OSTIM Egitim, Arastirma, Gelistirme,
Kalkinma ve Dayanisma Vakfi

OSTIM Vakfi, 1993 yilinda OSTIM Kooperatifi
tarafindan kuruldu. Bugiin 32. yasin1 kutlayan
OSTIM vakfi, OSTIM basta olmak iizere bdlgenin
ve iilke isletmelerinin yonetim, tiretim, yenilik¢ilik

Dr. Ilhami PEKTAS

ve teknolojik kabiliyetlerinin artirilmasi igin

egitim, aragtirma,  gelistirme, yenilikg¢ilik,
girisimcilik ve is birligi ekosistemini olusturmak
amaciyla bagli kurulus ve istirakleri olan OSTIM
Teknik Universitesi, Ostim Teknopark, ODTU-

OSTIM Teknokent, OSTIM Endiistriyel Yatirimlar
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ve Isletme A.§, OSTIM Proje Teknoloji, Inovatif
Medya ve OSTIM Radyo paydaglariyla OSTIM
Sanayi Bolge Isletme Kooperatifi OSTIM
Organize Sanayi Bolge Midiirliigii ve OSTIM
Kiimelenmeleri ile gelecek 30 yila hazirlaniyor.

Vakfin kurulus amaglari :

OSTIM basta olmak iizere bolgede ve Tiirkiyede
isletmelerin yonetim, iretim, yenilik¢ilik ve
teknolojik  kabiliyetlerinin  arttirilmasi  igin
egitim, aragtirma, gelistirme, yenilikgilik,
girisimcilik ve is birligi ekosistemini olusturmak,
Vakfin iyeleri arasinda ekonomik ve igtimai

yardimlagmay1  gerceklestirmek, ~ OSTIM’in
maddi ve manevi emanetlerine sahip ¢ikmak ve
bu amag¢ dogrultusunda kurulmus ve kurulacak
olan organizasyonlarin siirdiiriilebilirligini temin
etmektir.

OSTIM  Vakfi  bu  kurulus  amagclarin
gerceklestirmek icin bolgesel ve sektorel kalkinma
hedefleri ¢ercevesinde asagidaki faaliyetleri
stirdirmektedir:

Isletmelerin ihtiya¢ duyacagi kalifiye eleman
yetistirilmesi i¢in egitim ve uygulamali egitim
programlar1 diizenlemek, bu amaca yonelik



egitim kurumlar1 orta, lise, yiiksekokul, ileri
teknoloji enstitiisii, fakiilte, iiniversite ve yardimci
kuruluglar gibi her tiirlii diizeyde okullar, egitim
ogretim kurumlar: kurmak, devralmak, isletmek,
Egitim programlar1 diizenleyen {iniversiteler,
yurtici ve yurtdist kuruluslar ile isbirligi kurmak,
maddi ve manevi olarak destek saglamak, Vakif
burs yonetmeligi gercevesinde oncelikli ve basarili
ogrencilere burs vermek, Yenilik¢i ve teknoloji
tabanli rekabet odakliisletmeler kurmak, kurulmus
olanlar1 gelistirmek ve desteklemek, Isbirligi
aglarinda yer almak, konferanslar, seminerler,
fuarlar ve toplantilar diizenlemek; her tiirlii basim
ve yayin faaliyetlerinde bulunmak ve bu maksatla
olan her tirli faaliyetlere destek olmak, Vakfin
tiyeleri arasinda ekonomik, i¢timai ve kiiltiirel
yardimlagma ve gii¢ birligini saglayacak proje ve
faaliyetler gelistirmek.

OSTIM Vakfi basta OSTIM olmak {izere
Tiirkiyedeki isletme ve sektorlerin gelismesi i¢in
calisan bir vakif olup, bu ama¢ dogrultusunda
bugiine kadar ¢esitli yapilar ve
olusturarak ozellikle mesleki ve teknik egitim,
istthdam, sektor gelistirme, kiimelenme, ihracat,
ok tarafli proje gelistirme ¢aligmalarini bagariyla
yiriitmiistir. OSTIM ~ Vakfi, basgta OSTIM
Organize Sanayi Bolgesi olmak iizere tim Ankara
sanayisi ile de yakin isbirligi icinde calismakta
olup, son 8 yilda 123 proje hazirlamis ve biitce
toplami 100 milyon TLyi asan 67 projeyi basariyla
tamamlamustir.

isbirlikleri

Dr. Ilhami PEKTAS

OSTIM ENDUSTRIYEL YATIRIMLAR VE
ISLETME A.S

OSTIM Endiistriyel Yatirimlar ve Isletme A.S,
kisaca OSTIM Yatinm A.S, OSTIM Organize
Sanayi Bolgesi oncelikli olmak {izere kaliteyi
ve katma degeri artirict yatirimlar yapmak,
istirakleriyle ve proje ortakliklariyla yerli olarak
tretilen mal ve hizmetleri i¢ ve dis pazarlarla
bulusturarak is hacmini ve katma degeri arttiracak
entegrasyonu saglamak amaciyla 1998 yilinda
OSTIM Vakfi tarafindan kurulmustur.

OSTIM Yatinm A.S., OSTIM Kooperatifi
tarafindan kendisine devredilen diikkan ve is
merkezlerinin yonetiminin yani sira, olusturdugu
profesyonel insaat ekibi ile sahip oldugu arsa ve
araziler iizerinde bir¢ok is merkezi, iiretim tesisi,
konut ve altyap1 projelerini de hayata gecirmistir.
OSTIM Yatinm A.S., OSTIM Organize Sanayi
Bolgesinin rekabet giiciinii artirmaya yonelik ¢cok
sayida proje gerceklestirmistir. Bolgenin elektrik
ihtiyacin1 karsilamaya yonelik Elektrik Santrali,
elektrigin dagitimi i¢in gerekli yazilim ve donanim
sistemleri, OSTIM Teknopark, telekomiinikasyon
yatirimlar: ve ihracat merkezi bu projelere 6rnek
olarak verilebilir.

OSTIM Yatirrm A.S., OSTiMdeki KOBIlerle
birlikte yurtici ve yurtdisinda proje ortakliklari
yuriitmekteve projeleresundugu profesyonel destek
ile OSTIM’in sahip oldugu miihendislik, tasarim
ve imalat giliclinii bir araya getirmekte, bu giici
sistematik bir yaklasimla i¢ ve dis pazara entegre
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etmektedir. OSTIMde iiretilen iiriinlerin yurtici ve
yurtdisi pazarlarda tanitilmasi ve pazarlanmasi da
proje yonetimi yaklagimiyla yiirttilmektedir.

Cok ortakli olarak kurulan ve SPK’ya tabi olan
OSTIM Endiistriyel Yatirimlar ve Isletme A.$ paylari
2012 yih Mayis ayindan itibaren yeni kurulan
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, Serbest Islemler
Platformunun ilk sirketi olarak islem gormeye
baglamig; 2013 yili Haziran ayindan itibaren Borsa

Istanbul A.S!nin Ikinci Ulusal Pazarrnda, 2015 yili
Kasim ayinda yapilan diizenleme ile birlikte de Ana
Pazarda islem gérmeye baslamigtir.

Ostim Yatirnm A.§ye bagh ortakliklar; Giinhan
OSTIM Aliiminyum Dékiim Dévme Makina Imalat
Sanayi ve Ticaret A.S., MEKSIS Mekanik Sistemler
Imalat ve Miih. San. Tic. A.S, OSTIM Kalip Yatirim
Sanayi A.S, OSTIM Finans ve Is Merkezi A.S, OSTIM
Gayrimenkul ve Danigmanlik Isletme A.S. Istirakleri



ise; Kizilcahamam Akasya Yatirim Ingaat Turizm A.S
ve Ostim Girisim Sermayesi Yatirim (Ostim GSYF)
Fonu olarak 6zetlenebilir.

OSTIM EGITiM MODELI

Kurulusundan itibaren egitim ve istthdama yonelik
yatirim ve caligmalara biiyiik 6nem veren OSTIM
OSB, bolgede
tamamina alt yap1 ve yatirim destegi veriyor. Okul
ve sanayi is birliginin etkin bir sekilde yiritaldigi
bolgede, mesleki ve teknik alanda binlerce 6grenci
egitim goriiyor. Calisma hayatina hazir olan mezunlar
OSTIM Istihdam Ofisi araciligryla ise yerlestiriliyor.
OSTiIMde bulunan 6gretim kurumlar;; Kreg ve
Giindiiz Bakimevi, OSTIM Ilkdgretim Okuluy,
OSTIM Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, OSTIM
Mesleki Egitim Merkezi, Gazi Universitesi Teknik
Bilimler OSTIM MYO, Mesleki ve Teknik Egitim
Merkezi (METEM), OSTIM OSB Teknik Koleji,
OSTIM Teknik Universitesidir.

bulunan egitim merkezlerinin

OSTIiM TEKNIK UNiVERSITESI

OSTIM Teknik Universitesi, OSTIM Vakfi tarafindan
2017 yilinda kurulmus olup, Mimarlik ve Tasarim
Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi, Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Meslek Yiiksekokulu ve Yabanci
Diller Bolimi ile egitim oOgretim faaliyetlerine
devam etmektedir. 80% yakin farkli iilkeden 6grencisi
ile sadece Tiirkiyenin degil tim diinyada Ugiincii
Nesil, Yenilik¢i ve Girisimci Universite Modeli ile
taninan, kurumsal is birlikleri gelistiren bir egitim
kurumudur. OSTIM Teknik Universitesi, “Sanayinin

Dr. Ilhami PEKTAS

Universitesi” olmay1r kendisine vizyon olarak
belirlemistir. Sanayinin iiniversitesi konsepti, is
diinyasi, sanayi ve toplumla giiclii bir is birligi igcinde;

Ozellikle tasarim, en son imalat sistemleri ve yenilikgi
teknolojiler basta olmak iizere egitim verdigi
alanlarda, Ogrencilerine uluslararas: standartlarda
egitim, arastirma ve uygulama altyap: ve imkan
sunan,

Rekabet¢i is diinyasinin gerektirdigi bilgi ve
donanima sahip; tasarlayan, iireten, yagatan, yenilikgi,
girisimci, kiiltiirel farkindaligi yiiksek ve insani
degerleri 6ziimsemis, kisisel gelisimini tamamlamis
ve Ozgiiven sahibi mezunlar yetistiren,

Ulkemizin bilim ve teknoloji gelistirme yetkinliginin
arttirlmasinda etkin rol oynayan, Ozgiin proje ve
¢oziimler treterek bolge ve iilke kalkinmasi igin
sorumluluk alan bir tiniversitedir.

Endiistrinin ve is diinyasinin kalbinde yer alan, Ostim
Teknik Universitesi, ¢ok kiiltiirlii yapisiyla yetenek
ile yetkinligi egitim ve 6gretim sisteminin merkezine
alarak teorigi ve pratigi birlestiren ve disiplinler aras:
bilimsel yaklasimlarla topluma katma deger saglayan,
acik tiniversite yaklagimiyla tiim paydaslarla isbirligi
icinde yaratici ¢6ziim Onerileri gelistiren, Uluslararas:
Standartlarda, Tematik, Uciincii nesil girisimci ve
yenilikgi bir tiniversite olarak; gelecegin yenilik¢i ve
girisimci liderlerini yetistirmek tizere kurulmustur.

OSTIM, {iniversite-sanayi isbirliginin gelismesi ve
bircok projenin hayata gegirilmesi i¢in Ankarada
bulunan {niversitelerle her zaman yakin isbirligi
icinde olmustur. OSTIM Teknik Universitesinin
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kurulmast ile OSTIM ekosistemi icindeki en
onemli eksiklik de tamamlanmistir. Tiirkiyede bir
sanayi bolgesi icinde yer alan ilk {niversite olma
ozelligine sahip olan OSTIM Teknik Universitesinin,
OSTIM ekosisteminin tiim birikimini en iyi sekilde
degerlendirerek  iilkemizde
isbirliginin Onciisii ve giizel bir Ornegi olmasi
hedeflenmektedir.

Universite-sanayi

Miitevelli Heyeti Bagkani Orhan Aydin, OSTIM
Teknik Universitesinin, is diinyast, sanayi ve toplumla
glicli bir isbirligi icinde faaliyet gosterecegini
belirterek hedeflerini: “Ozellikle ileri imalat sistem
ve teknolojileri alaninda, 6grencilerine uluslararasi
yeterlilikte Gist diizey egitim, aragtirma ve uygulama
altyap1 ve imkani sunan, rekabet¢i is diinyasinin
gerektirdigi bilgi ve donanima sahip, milli ve insani



degerleri Oziimsemis, tasarlayan, iireten, yasatan,
yenilik¢i, girisimci, Gstiin nitelikli bireyler yetistiren,
tilkemizin bilim ve teknoloji gelistirme yetkinliginin
artirllmasinda etkin rol oynayan, 6zgiin proje ve
¢oziimler treterek iilke ve bolge kalkinmasi igin
caligan bir iiniversite olmak” olarak siralamistir.

OSTIiM TEKNOPARK

Ostim Ekopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligrnin 17 Ocak 2014 tarihli ve
249 sayili yazsi ile, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanununun 4. maddesine dayanarak
kurulmus ve 5 Subat 2014 tarihli Bakanlar Kurulu
Kararrnin 4 Nisan 2014 tarihli 28962 sayili Resmi
Gazetede ilan edilmesiyle resmilesmistir. Ostim
Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici
A.S., 3 Mart 2015 tarihli 8770 sayil1 Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan edilerek tescil edilmistir.

OSTIM Teknopark’in ortaklar1 arasinda OSTIM
Vakfi, OSTIM Organize Sanayi Bolgesi, OSTIM

Yenilenebilir  Enerji ve Cevre Teknolojileri
kiimelenmesi ile Ankara Universitesi, Atilim
Universitesi,  Baskent  Universitesi, ~Cankaya

Universitesi, Hacettepe Universitesi ve TOBB ETU
iniversiteleri bulunmaktadir.

Ostim Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Yonetici A.§., ortak {iniversiteler ile sanayiciler
arasinda giiclii isbirligi ve sinerjinin olugsmasina
katki saglamak, tiniversite ve sanayi arasinda is birligi
ve nitelikli caligmalar1 desteklemek, kiimelenme
odakli bir yap1 ile yiiksek katma degerli triinleri
gelistirmek ve bu gelistirilen #riin yatirimlarim

Dr. Ilhami PEKTAS

bolgeye kazandirarak ticarilestirme ve eslestirme
faaliyetlerine katkida bulunmak, bolgede faaliyet
gosteren inovasyon ekosistemi ile giiglii etkilesim
ve iletisim kurarak istihdami giiglendirmek ve
teknoloji transferine uygun ortam olusturmay1
amaglamaktadir. Bugiin 4 yerleskesinde toplam
20.318 m? alanda, 190dan fazla firmaya hizmet veren
Ostim Teknopark, %99 doluluk orani ile biiytimesini
stirdiiriiyor.

OSTIM Yesil Doniisiim ve Siirdiiriilebilirlik Ofisi

OSTIM Organize Sanayi Bolgesi, dogaya, dogadaki
tim kaynaklara ve c¢evresel diizene uygun
bicimde gelismek, enerji verimliligini arttirmak
ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilmesine olan
ihtiyacin farkindaligini bir sanayi felsefesi olarak
yiriitmektedir. Bu amagla, profesyonel stratejiler
belirlemek, bu stratejileri uygulamak, {ilkemiz
kalkinmasina ve gelecek misyonuna katk: saglamak
icin “Yesil Doniisiim ve Siirdiiriilebilirlik Ofisi”
kurulmustur.

Ofis, OSTIMdeki sanayi kuruluslarini, en dogru
modelde dogaya entegre etmek, sanayiyi yenilenebilir
dogal kaynak dongiisiine tamamen gémiilii bicimde
kurgulamak ve bu dongiiniin iginde siirekli
iyilestirmek tizere firmalara hizmet vermektedir.

Bu kapsamda Endistriyel Simbiyoz projesi
tamamlanmistir. Bu projede sanayi ¢iktilarinin
stirdiiriilebilir hale gelebilmesi i¢in ‘birinin atiginin
bagka birinin girdisi olarak kullanilmas’ temel
felsefesi ile var olan seyi israf etmemek, verimli ve

etkin sekilde kullanmak vasitasiyla ¢evreyi ve dogal
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dengeyi korumak esas alinmigtir. OSTIM, béylece
gevreye duyarli yaklagimlari ile bolgede bulunan
kagit, ahsap, plastik, metal atik ve benzerlerinin
geri doniisiim yoluyla endiistriye kazandirilmasini
amaclamaktadir.

OSTIM, ayrica sanal fabrika projesini hayata
gecirmek icin c¢alismalarina devam ediyor. Bu
projede OSTIM, sanal ortamda tek bir isletme gibi
degerlendirilerek biitiin atdlyeler, takim tezgahlar1 ve
elemanlar sanal bir fabrikanin pargasi olarak kabul
ediliyor. Boylece 65 bin ¢aligan1 ve 30 bin tezgaha
sahip sanal bir fabrika hayata geciriliyor. Bu proje
ile gelen siparislerin, veri tabanina kaydedilen takim
tezgahlarinin ozellikleri, kapasiteleri, ¢alisan eleman
ve nitelikleri sayesinde en ekonomik kosullarda
tretimlerinin yapilarak miisteriye teslim edilmesi

hedefleniyor.

Ofis, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Diinya
Bankast Finansmanli Tiirkiye Organize Sanayi
adet proje
yuriitmektedir. Bunlar; Giines Enerji Santrali, Sokak

Bolgeleri Projesi kapsaminda 4
Aydinlatmalarinin LED Teknolojisine Doniisiimii,
Trafo ve Dagitim Merkezleri Aras1 Fiber Haberlesme
Alt Yapisi ve OSTIM Dijital Dontigim Merkezi
projeleridir. Tim bu projelerde amag, yesil doniisiim
ve sitrdiriilebilirligin temel bagligi olan enerji
verimliligini saglamaktir. Boylece, milli ihtiyaglarin
karsilanmasinda bir ¢6ziim merkezi olarak
uluslararasi marka degerine sahip bolgede sanayiciler

gelecek piyasa sartlarina hazirlanmis olacaktir.

Verilen Hizmetler: Yesil Dontisiim Danismanligy,
Avrupa Yesil Mutabakati Bilgilendirme ve
Bilinglendirme Faaliyetleri, Karbon ve Su Ayak
Izi ile TIlgili Rehber Dokiimantasyon, Kurumsal
Strdirilebilirlik Hedefleri Olusturma, Stirdiiriilebilir
Sanayi Stratejileri Gelistirme ve Uygulamasidir.

OSTIM Dijital Déniisiim Ofisi

Dijital Doniisiim Ofisi, OSTIM {iye firmalarinin
dijital gelisimini tesvik etmek, dijital {retim
modeline gecisini kolaylastirmak ve firmalarin dijital
doniisiim siireglerine destek saglamak amaciyla
kurulmustur. Verilen faydali hizmetler sayesinde
firmalar, {retim siireglerini daha verimli hale
getirebilir ve uluslararasi pazarlarda rekabet giiglerini
artirabilirler. Ofis, sanayide dijjitallesmenin 6nemini
vurgulayarak, firmalarin gelecege daha hazirlikli
olmalarmn1 ve rekabet avantaji elde etmelerini
saglamayr  hedeflemektedir.  Dijital
stirecinde firmalara yol gosterici bir rol {istlenen ofis,
sanayi sektoriiniin dijitallesmesine onemli katkilar
sunmaktadir. Verilen hizmetler:

doniisiim

Dijital Olgunluk Analizi: Firmalarin dijital doniistim
siireglerine ne kadar hazir oldugunu degerlendiren
analizler yapar. Bu analizler, firmalarin mevcut dijital
yetkinliklerini ve potansiyel iyilestirme alanlarini
belirlemeye yardimci olur.

Dijjital Doniisiim Yol Haritas1 Olusturma:
Firmalarindijital dontisiimsiiregleriniplanlamalarina
ve yonetmelerine yardimci olacak stratejik yol
haritalar1 olusturur. Bu yol haritalari, kisa ve uzun



vadeli hedefleri, gerekli teknolojik yatirimlari ve
adim adim yapilmas: gerekenleri igerir.

Egitim ve Farkindalik Programlar:: Dijital
doniigiimiin 6neminive potansiyel faydalarinianlatan
egitimler ve seminerler diizenler. Bu programlar,
firma yoneticileri ve ¢calisanlarinin dijital teknolojiler
hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglar.

Teknoloji Entegrasyonu: Yerli ve milli teknolojilerin
sanayiye entegrasyonunu destekler. Bu, firmalarin
djjital dontsim  siireglerinde teknoloji
¢oziimlerini kullanmalarini tesvik eder ve bu
teknolojilerin yayginlagmasini saglar.

yerli

Ucretsiz Danigmanlik Hizmetleri: Firmalara dijital
dontisim siiregleri hakkinda tcretsiz danismanlik
hizmeti sunar. Bu hizmetler, firmalarin djjital
dontisim  siireglerini  daha etkin bir sekilde
yonetmelerine yardimci olur.

OSTIM Dis Ticaret Istihbarat Merkezi(DTIM)

OSTIM Dis Ticaret Koordinatorliigii, OSTIM OSB
ve OSTIM Kiimelenmelerinde yer alan firmalarin
dis ticaret alaninda ihtiyaglarina cevap vererek
ihracatlarini1 gelistirmek ve uluslararasi pazarlarda
daha rekabet¢i olmalarini saglamak icin faaliyet
gosteriyor.

Ankara Kalkinma Ajansi destegi ile OSTIM
Organize Sanayi Bolge Miidirliigli gatis1 altinda
hayata gecirilen OSTIM DTIM, isletmelerin yurt
dis1 pazarlarda rekabet¢ci konuma yiikselmeleri,
zamaninda, dogru ve saglam pozisyon almalar1 i¢in
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calisarak, firmalari sistemli sekilde kiiresel pazarlara
agmak icin c¢alisgiyor. Bu amagla Hedef Pazar
Istihbarati, Hedef Miisteri Istihbarati, Hedef Uriin
Istihbarati, Tedarikci Istihbarati, Teknik Istihbarat
ve [hale Istihbarati ile Bélge firmalarinin ihtiyag ve
taleplerini karsilayarak ihracat1 artiriyor.

Firmalara sunulan hizmetler; Egitim ve seminerler,
giincel dis ticaret bilgi paylasimlari, uluslararas
tanitim faaliyetleri, yurt disi fuar ve ikili is goriismeleri
delegasyonlar;, yurt disindan alim heyetleri
getirilmesi, Dig Ticaret Istihbarat Merkezi ile hedef
pazar analizleri, e-ihracat gelistirici faaliyetler, dis
ticaret personeli yetistirilmesi konularini kapsiyor.

SEKTOREL KUMELENMELER

Gelismis iilkelerin kalkinma modeli olarak kabul
edilen Ahilik kiimelenme modelini basariyla
uygulayan OSTIM, rekabetciliginin  artirilmasi
amactyla bolgenin ve iilkemizin ulusal ve uluslararas:
proje gelistirme, Ozgiin tasarim ve milli iretim
yeteneklerinin gelismesine ve ihracatin artirilmasina
biiytik katk: sagliyor.

OSTIM yonetimi tarafindan 2007 yilinda bélgede
“Rekabetcilik ve Kiimelenme Analizi Calismas1”
kapsaminda yapilan detayli arastirma, analiz ve
sentezler sonucunda iilkemizin ilk ve en basarili
yeni nesil kiimelenme 6rnekleri bolgede birer birer
hayata gecirildi. Is ve Insaat Makineleri, Savunma
ve Havacilik, Medikal Sanayi, Yenilenebilir Enerji ve
Cevre Teknolojileri, Rayl1 Ulagim Sistemleri, Kauguk
Teknolojileri ve Haberlesme Teknolojileri adi altinda
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kurulmus yedi farkli yeni nesil kiimelenme gatisi
altinda Ostim, Ankara ve Cevre illerden 1500 yakin
firma bir araya gelerek sektorlerinde {ilkemizin
gelecegi icin ortak projeler yapryor, ithalat: 6nleyerek
ulusal ve uluslararasi bityiik hacimli islere imza atiyor.

Ostim Is ve Insaat Makineleri Kiimelenmesi
(ISIM)

ISIM, Cankaya Universitesi ile OSTIM OSB
Midirliginiin isbirligi sonucunda 2007 yilinda
OSTiMde kurulan ilk kiimelenme oldu. “OSTIM
Rekabetgilik  Analizi’nde iilkemiz agisindan
stratejik Oneme sahip kiimelenme kapsaminda
kurulan ISIM’in ana hedefi firmalarinin yenilikgi
yaklagimlarini ve isbirliklerini gelistirerek, ulusal ve
uluslararasi rekabet giiclerini artirmak ve birer diinya
markast olmalarini saglamak. ISIM kiimelenmesi,
Uluslararasi bilinirligin arttirilmasi ve iyi érneklerin
lilkemize ve kiimeye kazandirilmasi igin 3 adet
uluslararas1 AB Cosme projesi tamamladi.

ISIM, Is ve Ingaat Makineleri sektériinde Tiirkiyede
ve Diinyada bir merkez olan OSTIM Bélgesinde
ve ANKARA icinde Agir ve Mini Is Makinalari,
Aragistii Ekipmanlar, Asfalt ve Yol Makinalari,
Beton Makina ve Ekipmanlari, Kirma Eleme
Tesisleri, Tasima-Kaldirma Ekipmanlari, Tiinel ve
Maden Makinalari, Hafif insaat Makinalari, Yedek
Parca ve Atagmanlar, Destekleyici Uriin ve Hizmetler
sektorlerinde  ihtisaslagmus, KOBI
firmalarindan olusan, yerli {iriin iireten 180den fazla
tiyesi ile ulusal ve uluslararasi alanda faaliyet gosteren
basarili bir kiimelenmedir. Uluslararas1 projeler

¢ogunlukla

neticesinde firmalarin ihracat cirolarinda %121 ve
tilke sayilarinda % 97 oraninda artis gozlenmistir.
ISIM, ayrica Avrupa ESCA Bronz Kalite sertifikasina
sahip olup Ticaret Bakanlig1 5. Uluslararas: Rekabeti
Gelistirme (URGE) projesini yliriitmektedir.

Ostim Medikal Sanayi Kiimelenmesi

Ostim Medikal Sanayi Kiimelenmesi 2007 yilinda
“Ostim Rekabetg¢ilik Analizi’nde iilkemiz agisindan
stratejik Oneme sahip medikal cihaz pazarinin
bolgesel bir kalkinma modeli olan kiitmelenme modeli
ile gelistirilmesi kapsaminda saglik sektoriinde
tiretim yapan firmalar ve destekleyici kuruluslariyla
ortaklasa rekabetle sektordeki pazar payini arttirmak
amaciyla kuruldu.

Kiimelenmenin hedefi, mevcut iiriin ve hizmetlere
ek olarak kiiresel pazarlarda yiikselen nis alanlarda;
ileri diizey teknoloji, tasarim, yazilim ve hizmet
entegrasyonu ile biitiinlesik saglhk teknolojisi
¢oziimleri  sunan  uluslararasi  platformlarda
giivenirligi kanitlanmis yerli iiretim tibbi cihazlarla
diinya pazarinda yer almak ve marka olmaktir. Ostim
Medikal Sanayi Kiimelenmesi, Avrupa ESCA Bronz
Kalite sertifikasina sahip olup Ticaret Bakanhg: 5.
URGE projesini yiiriitmektedir. Ayrica; Moscow
International Medical Cluster (Rusya) ve Hungarian
Medical Cluster Mediklaszter (Macaristan) ile
isbirligi protokolleri bulunmaktadir.

Ostim Medikal, Tiirkiyede de medikal sektorde
faaliyet gosteren 5 kiimelenmenin bir araya geldigi
Tiirkiye Saglik Kiimelenmeleri Isbirligi Platformu
kurucu tiyesi olup 120den fazla iyeye sahiptir.



OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi
(OSSA)

OSSA, 2007 tarihinde “Ostim Rekabetgilik
Analizi’nde ilkemiz agisindan stratejik Oneme
sahip kiimelenme kapsaminda OSTIM é6nciiliigiinde
2008 yilinda kuruldu. OSSA, Is birligi, gii¢ birligi,
ortaklasa rekabet ¢cercevesinde; iiye firmalarinin yerli
tretim ve rekabet giiclerini arttirmaya yonelik AR-
GE, inovasyon, yeni pazarlar bulma, ihracat kanallar1
olusturma; uluslararasi isbirligini gelistirme, rekabet
avantaji saglama, teknolojiye uyum saglama, katma
degeri yiiksek iirlinler iretme, kurumsallik ve kalite
sistemlerinde iyilestirmeler, ihtisaslasma, yol haritasi
olusturma, yerli ve milli iretim konularinda 6nemli
bir sinerji olusturmaktadir.

OSSA, T.C. Cumhurbagkanligt Savunma Sanayii
Bagkanligi(SSB) ve Ticaret Bakanligi destekleri
ile iki yilda bir uluslararast ICDDA etkinlikleri
diizenlemekte, savunma, havacilikve uzayalanlarinda
faaliyet gosteren ana sanayi ve KOBI firmalarina; yurt
disinda yeni pazarlar bulmak, is firsatlar1 yakalamak
ve i ortakliklari kurmak i¢in caligmalar yapmaktadir.
Daha 6nce 2013, 2014, 2016, 2018 ve 2022 yillarinda
gerceklestirilen Savunma ve Havacilikta Endiistriyel
Isbirligi Giinleri (ICDDA) etkinliginin altincis1 2024
yiinda ATO Congresiumda gergeklestirilmistir.
Uluslararas1 ICDDA etkinliklerine yurt disindan
Airbus, Boeing, BAE Systems, Thales, Rolls-Royce,
Leonardo, Thyssenkrupp, GE, Ruag, MBDA,
Konsberg, SAAB, Tawazun, Rheinmetall, Safran,
Collins, Northrop-Grumman, L3 HARRIS, KAI gibi

Dr. Ilhami PEKTAS

ana yiiklenici firmalar basta olmak iizere bir¢ok ana
ve alt yiiklenici firmalar katilmaktadur.

OSSA Kiimelenmesinin Ana Sanayi Paydaslarini;
TUSAS, ASELSAN, ROKETSAN, ENSS, BMC,
HAVELSAN, TEI, OTOKAR ve MKE, Ana Arastirma
Kurumlarini ise; Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
(TTGV), Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU),
Atilm Universitesi, Gazi Universitesi, Hacettepe
Universitesi, Bagkent Universitesi olugturuyor.
OSSA, Basta Ankara olmak tizere Balikesir, Bursa,
[stanbul, Izmir, Kayseri, Kocaeli, Konya, Manisa
ve Mersinden 300den fazla iiye firmas: ile Kara,
hava ve deniz platformlar: i¢in; ArGe/Tasarim,
Yazilim, Kompozit, Elektronik, Elektromekanik,
Kablaj, Talagh Imalat, Sac Sekillendirme, Yiizey
Gelistirme, Test/Kalibrasyon, kaplama/boya, optik
sistemler, hidrolik sistemler, makina/ekipman
tiretimi ve insansiz sistemler ile bircok nihai {iriin
ve alt sistemlerin tiretimini gergeklestiriyor. Avrupa
Havacilik Kiimelenmeleri Birligi (EACP) iiyesi olan
OSSA, Avrupa ESCA Bronz Kalite sertifikasina
sahip olup Ticaret Bakanlig1 8. Uluslararas: Rekabeti
Gelistirme (URGE) projesi yiiriitiiyor.

OSTIM ENERJIK Yenilenebilir Enerji ve Cevre
Teknolojileri Kiimelenmesi

OSTIM Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri
Kiimelenmesi; 2007 yilinda, OSTIM Organize
Sanayi Bolgesinde yapilan “Ostim Rekabetgilik
Analizi’nde belirlenen dort stratejik alandan,
destekleyici sektorleriyle birlikte gelecegin sektorii
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olarak 6ne ¢ikmis ve 2009 yilinda faaliyetlerine
baglamustir.

OSTIM ENERJIK, yenilenebilir enerji, cevre ve tarim
teknolojileri ile ilgili destekleyici alt sektorlerde
yerel kaynaklarla ihtiyaglara yanit verme amaciyla
kurulmus olup, siirekli inovasyon ve siirdiiriilebilir
ihracat yaklagimiyla pazar paymi artirmayi
hedefleyerek, ozellikle Orta Dogu, Avrasya, Afrika
ve Asyada oncii inovasyon ve iiretim merkezlerinden
biri olmayr amaglamaktadir. Kurulusundan bu
yana, yenilenebilir enerji ve cevre teknolojileri
deger zincirinde firmalari, kamu kurumlarini,
tniversiteleri, sivil toplum kuruluslarini, ulusal ve
uluslararasi platformlar: bir araya getirerek isbirlikei
rekabet, is ve gii¢ ittifaklarini tegvik eden hizlandirici
ve kolaylastirici roller tistlenmektedir.

OSTIM ENERJIK, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

Kiimelenme  Destek  Programi  kapsaminda
desteklenen =~ “Ostim  Temiz  Teknolojiler
Kiimelenmesi Projesi’ni tamamlamis; bu kapsamda
faaliyetlerini {iriin gelistirme, uluslararasilasma

ve santral rehabilitasyonu gibi ii¢ ana eksende
yuratmustar.

OSTIM ENERJIK, Ticaret Bakanligi Uluslararast
Rekabetciligin ~ Gelistirilmesi (UR-GE)  Projesi
Destegi kapsaminda 3. URGE projesini ve UNDP
tarafindan desteklenen ‘Sifir-Karbon Okuryazarlig::
Dijital Icerik Gelistirme Kampi ve Arastirma
Projesini  yiiriitmektedir. ~OSTIM  ENERJIK
Kiimelenmesi, 120den fazla tiyeye ve Avrupa ESCA
Bronz Kalite sertifikasina sahip olup ayni zamanda
Ostim Teknopark A.$’nin de sirket ortagidir.

Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi
(ARUS)

ARUS, Tirkiyenin tim Anadolu’yu kapsayan
sektorinde lider kiimelenmesi olarak, tlkemizde
yonelik
destekleyici

rayllh ulasim  sistemlerine tretim

yapan
kuruluglarimizin “Is Birligi, Gii¢ Birligi ve Milli
Marka” ilkesiyle bir araya gelmesi ile 2012 yilinda
OSTiMde kurulmustur.

sanayicilerimiz, kurum ve

Ulkemizde tasarimindan nihai iiriine kadar yerli ve
milli marka rayli ulagim sistemlerini iireterek, birer
diinya markasi haline getirmeyi kendisine ana hedef
olarak belirlemis olan ARUS, Anadolu'nun 27 ilinden
Tiirk rayl sistemler sektoriiniin 6nde gelen yaklasik
200 kurulusunu bir araya getirerek, sektorde isbirligi
ve gii¢ birligi sinerjisi ile milli markalar tretme
gorevini tstlenmistir.

ARUS iiyeleri, kuruldugu giinden bu yana Tramvay,
Hafif Rayli Sistemler (LRT), Siiriiciisiz Metro,
Elektrikli ve Dizel ana hat ve manevra lokomotifleri,
Elektrikli Tren seti, Banliyo Tren seti, Yiik vagonu,
sistemleri, Sinyalizasyon, Kritik
bilesenlerilealtyapiveiistyapiiiretiminde 16 dan fazla
milli markaya imza atarak gelistirdigi yerli ve milli
marka rayli ulasgim sistemlerini gerek sehirlerarasi
ana hatlarda ve gerekse Istanbul, Bursa, Kayseri,
Kocaeli, Samsun, [zmir, Antalya ve Gaziantep'te kent
i¢i ulasimda hizmete sunmustur.

Tren kontrol

Rayli sistemlerde bugiin itibariyla yerlilik orani
%70 seviyesine ¢tkmug, Panorama, Istanbul, Kayseri



Talas, Ipekbdcegi Tramvaylari, Green City, Istanbul
LRT araglar;, HSL 700 Hibrit Lokomotifi, E1000
Elektrikli Manevra Lokomotifi, E5000 Elektrikli Ana
hat lokomotifi, DE10000 Dizel elektrikli Manevra
Milli Elektrikli Yangin
sondiirme lokomotifi, askeri ara¢ tagima vagonlari,
yeni nesil yiik vagonlar1 gibi milli marka Rayl1 sistem
arag¢ ve Yiik vagonlarimiz altyapisi, Gistyapisi, kritik
bilesenleri ve milli sinyalizasyon sistemleri ile birlikte
gerek yurt icinde ve gerekse yurt disinda biiyiik
talep gormektedir. ARUS iiyeleri, 2024 yilinda 25
tilkeye yaklagik 1 milyar USD’lik rayli sistem ihracati
gerceklestirmistir.

lokomotifi, Tren seti,

ARUS, Uluslararasilasma politikalar1 kapsaminda
Avrupa Rayli Sistemler Birligi (ERCI) iiyesi olup
bu birlikte 17 Avrupa iilkesinden 18 Avrupa Rayli
sistemler kiimelenmesi ve 3500den fazla KOBI
firmasi, ARGE kuruluslari ve Universiteler yer aliyor.
ARUS iiyeleri, ERCI Avrupa iiyeleri ve AB Isletmeler
aginda yer alan tiim kuruluslarla isbirligi icerisinde
olup, birlikte tanitim faaliyetleri, etkinlikler, B2B
isbirligi toplantilari, Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalari
ve pazarlama faaliyetleri gerceklestiriyor. ARUS
tiyeleri, bu kapsamda 4 adet ERCI Avrupa inovasyon
odiilic ve 2 adet Frost & Sullivan Avrupada yilin
sirketi ve Akilli Ulagim Sistemlerinde Avrupa liderlik
odiillerini kazanmustir.

ARUS, ayn1 zamanda uluslararas1 AB Cosme Exxtra
ve Star projelerini tamamlamis olup halihazirda
Leader 2030 projesi ile Ticaret Bakanhg 3.
Uluslararas1 Rekabetgiligin Gelistirilmesi (UR-GE)

Dr. Ilhami PEKTAS

projesini tamamlayarak 4.URGE proje baslamistir.
ARUS, ayrica 2021 yilinda, Avrupa ESCA (European
Secretariat for Cluster Analysis) tarafindan Giimiis
kalite sertifikasina layik goriillen Tirkiyede ilk
ve tek kiimelenme olarak kurulusunun 10.yilin
taclandirma basarisi elde etmistir.

Ostim Kauguk Teknolojileri Kiimelenmesi

2013 yilinda kurulan Ostim Kauguk Teknolojileri
Kiimelenmesi, deger
zincirinde yer alan 60dan fazla iye firmas: ile
tniversiteler, odalar, kamu kurumlari, ilgili sivil
toplum orgiitleri gibi destekleyici kurumlari belli bir
amag dogrultusunda bir araya getiren bir olusumdur.

Kauguk  sektoriindeki

Kauguk sektoriiniin deger zincirindeki firmalardan
olusmaktadir. Hammadde konusunda %100 disa
bagimli olan sektoriin ihracat ve ithalat oranindaki
yakinlik, rekabetci bir sektor oldugunu ortaya
koymaktadir.

Kamu, Universite ve Sanayi isbirligi hedefiyle
sektoriin  kalkinmasi ve uluslararasi platformda
daha biiyiik pay sahibi olabilmesi i¢in ¢aligmalar
yuriitmektedir.

Kauguk Kiimelenmesi, Uluslararasilasma
cercevesinde  Ispanyadan  ASICS, Fransadan
Elastopole ve Bel¢ikadan Plastwin kiimelenmeleri
ile iletisim aginin giiglendirilmesi adina TEEPII adl1
Avrupa Kauguk Kiimelenmeleri Birligi'ni kurmustur.
Ostim Kaucuk Kiimelenmesi Ticaret Bakanlig1 3.
URGE projesini tamamlamaistir.
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Ostim  Haberlesme
Kiimelenmesi (HTK)

Teknolojileri

Haberlesme Teknolojileri Kiimelenmesi
(HTK), 2017 yilinda OSTIM tarafindan,
Bilgi
Kurumu(BTK) destegi ile haberlesme

Teknolojileri ~ ve  Iletisim

teknolojileri  sektoriindeki paydaslar
bir araya getirerek; ortak hareket etmek,
ekonomi ve endistri alaninda yerli
ve milli

kalkinmay1 gii¢lendirmek,

gelistirmek,  sektortin  ihtiyag¢larinin
karsilanmasi ve uluslararasi pazarlarda
rekabet saglamak,

tiniversitelerin bu konuda gelistirdikleri

edebilmelerini

bilgiyi ticarilestirmek, sektérde donanim,
yazilim ve malzeme iireticileriyle hizmet
saglayan isletmecilerin  ihtiyaglarini

karsilamak amaciyla kuruldu.

rekabet
gliciinii artirmay1 ve vyerli ekosistemi

Tiirkiye'nin  kiiresel =~ dlgekte
gliclendirmeyi hedefleyen HTK, 183
tiye firmasiyla Tiirkiyenin haberlesme
altyapisini giiglendirmek amaciyla milli
¢ozlimler gelistiriyor.

HTK, tiye firmalar1 ve 3 operatoriin
katilimi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
Ugtan Uca Yerli ve Milli 5G Haberlesme
Sebekesi Projesini ve Ticaret Bakanlig 1.
HISER projesini yiiriitiiyor.

Ugtan Uca Yerli ve Milli 5G Haberlesme
Sebekesi ve Teknolojileri Projesi ile
Tiirkiye ve diinya pazarlarinda satilabilir,
mobil operatorlerin ihtiyaglarina cevap
verecek, uctan uca ticari 5G sebekesi 1.
Fazi tamamlanmis ve 2. Faz ¢aligmalar
sirmektedir. Calismalarin  ardindan
Tirkiye, diinya ile ayni anda yerli
ve milli 5G Haberlesme sebekesini

kullanabilecektir.

HTK Kiimelenmesi, Ticaret Bakanlig1
Destegi ile Alim Heyeti faaliyetleri
diizenlemekte olup diinyanin gesitli
yerlerinden

operator ve entegrator

ederek
tilkemizin ihracatini artirmak hedefi ile

firmalar1  ulkemize  davet

uluslararasi etkinlikler dizenlemektedir.

Ornekleri verilen OSTIM
kiimelenmelerinin temel amaci, yurtdisi
bagimliligi ve ithalati 6nleyerek yerli
ve milli 6zglin tGrlinler tretmek ve
uluslararas1 stirdiiriilebilir rekabet ile

tilkemizin ihracatini artirmaktr.

Tim kurum ve kuruluslariyla OSTIM
ekosistemi gerek iilkemizde ve gerekse
Diinyada ornek gosterilen onemli bir
sanayi, teknoloji ve inovasyon bolgesi
olmay1 basarmistir.
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BASARI HIKAYESI

TKMAL TEKNIK

Tiirkiye’nin ilk yapt marketi olan Ikmal
Teknik A.S, 1967 yilinda Merhum
Mahir Oztuna tarafindan Ankara
Posta Caddesi’nde 25 metrekarelik
kiiciik bir diikkan olarak ticaret
hayatina baglamig, 57 yilda hizmet
kalitesini ve kurumsal yapisini siirekli
iyilegtirerek gelismistir. Tamamen yerli
ve 0z kaynaklariyla bugiinlere gelen
Tkmal Teknik A.S, Tiirk Girisimeiligi
agistndan ornek teskil edecek bir bagar
hikayesidir. 1981’den bu yana merkezi
OSTIM’de hizmet veren ve tamamen
yerli sermaye ile caligan Tkmal Teknik,
bugiin OSTIM ve Sincan’da toplamda
7.500 metrekarelik kapali alanda 2 ayn
subede faaliyet gostermekte, 80.000’e
yakin farkly iiriinle sanayicimizin ¢oziim
ortagt olma ozelliginin yani sira genig
iiriin yelpazesine sahip endiistriyel yapt
market olarak son tiiketicilere de hizmet
vermektedir.

ikmal Teknik Kurucusu Mahir Oztuna Kimdir?

Mahir OZTUNA 1933 yilinda Konya, Taskent'te
dogdu. Heniiz 15 yasinda, 1948 yilinda sartlar onu
Ankaraya tagidi. Kil pantolonu ve garigi ile seyyar
ayna, tarak, jilet ve bicak satti. 1952 yilinda seyyar
fotografcilikla baglayan seriiveni 1954de Foto
Tuna ile devam etti. 1967 yilina gelindiginde ise,
Mahir Oztuna bugiiniin Ikmal Teknik markasinin
temellerini atarak Ulus, Posta Caddesinde 25 m2
biiyiikliigiinde bir ditkkan igerisinde civata satisina
bagladi ve marka haline geldi. Mahir OZTUNA,
1981 yilinda iireticilerin hemen yaninda olmay:
tercih ederek IKMALi o dénemin Ostim Kiigitk
Sanayi Sitesine tagidi. Burada Kiigiik sanayicilerin
ihtiyaglarin1 bizzat yerinde tespit ederek {riin
yelpazesini genisletti.

Ostim Kiigiik Sanayi Sitesi geliserek OSB haline
gelirken, Tkmal Teknik de bu gelisimin onciileri
arasinda yerini aldi. Oztuna, 1981 yilinda OSTIMde
ikinci magazasini agarak miisterilerine daha genis



bir {riin yelpazesiyle hizmet
vermeye basladi ve 1984
yilinda Ikmal Teknik San. Tic.
A.S olarak biiyiimeye devam
etti. Sanayicilere hizmet i¢in
goniil veren Mahir Oztuna
1988 yilinda vefat etti.

Ikmal Teknik Kurulus ve
Basar1 Hikayesini Yonetim
Kurulu Bagkani Sitki
Oztunadan dinleyelim

Ben 28 Ekim 1965 yilinda

Ankarada dogdum,

aslen Konya Tagkentliyiz,

Toroslarin tepesinde bizim

memleketimiz, ad1 Gistiinde

tas kayanin oldugu bir kent.

Tabii oranin adi Gistiinde o tas kent yapisindan
dolay1 bizden ya ticaret adami yada okumus adam
¢ikar.

Rahmetli babam ilkokulu bitirdikten sonra
Ankara’ya gelmis. Daha geng ve bekar hatta ¢ocuk
denecek yasta, 12 yasinda Ulus Cerkez Sokak'ta
jilet, tarak, ayna, bigak, vb. seyyar saticilikla ise
baslamis, ondan sonra sipsak¢i dedigimiz seyyar
fotografcilik yapmis. Genglik Parki, Cubuk Baraj,
iste fotografi cekip baska bir fotograthanede
bastirarak ekmegini kazanmaya baglamis. Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi'nin arkasinda da bos arazide, -hep
anlatirdi- rahmetli dayisinin teneke ve portakal

Dr. Ilhami PEKTAS

sandigindan yapilmis gecekondusunda ikamet
etmis bir kisi benim babam. Tabii bu zorluklar1
cektigi icin okuyamamis. Babam 1967 yilina kadar
hep ticaretle ugrasti, fotografcilik yapti. 1967den
sonra civata isine bagladi.

Biz 4 kardesiz, 3 kiz, bir oglan, ben 3 numarayim.
Babam hep okumami, makine mithendisi olmami
isterdi okulunu bitir diploman: al, istiyorsan
yine diikkan senin derdi. Ama ticaret kanima
girmis bir kere benim, ¢iinkii ben 6 yasindan beri
rahmetli babamin yanindaydim. Lise 2’ye gelince
dershaneye yazil, derslerine ¢alis, ditkkana gelme
derdi ama ticaret artik benim kanima isledigi icin
hep ise gelmeyi tercih ettim.
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Ikmal teknik, Ikmal Ticaret olarak 24/6/1967 yilinda
Ulus Posta Caddesi'nde 25 m2 lik bir alanda kuruldu.
Kurucumuz rahmetli babam bu adreste 50 m2’ lik
bir ditkkanda fotograf¢ilik yaparken bir arkadasinin
onerisi ile ditkkani ikiye bolerek 25 m2 alanda civata
isine de basglamis oldu. O tarihlerde Ankaranin
2. cwata satan isyeriydi diyebilirim. 1.si Tekmal,
cadde iizerindeydi. 2. Tkmal ise Mermerci Han 19/5
bodrum katta.

Crvata satis1 Tekmal’ de caligan rahmetli Mehmet
Ozeren'in tavsiyesi ve ortakligi ile bagladi. 2 yil sonra
rahmetli babam Mahir OZTUNA fotograthanesini
(FOTO TUNA) baska bir pasaja ¢ikararak IKMAL
TICARET’ i 50 m2 ye ¢ikardu.

OSTIM’e Nasil Gegtiniz?

O tarihler Ankaranin memur kenti olmasindan
dolay1 sanayilesme ¢ok yok, iiretim ¢ok yoktu belki
ama boyle bir is yerine de ihtiyag vardi. Az tretim,
az sanayilesme olmasina ragmen rahmetli babam,
1971 yilinda birazda fotograf isinin teknolojisinin
degismesini de bahane ederek tamamen fotografcilig:
birakip daha iyi giden bu ise tam mesaisini vermeye
baglamigti.

O  tarihlerde fabrikalarin, askeriyenin vb
kuruluglarinin  teknik tedarikleri Ulus Posta
Caddesinden yapilmaktaydi. Adi istiinde Yeni
Sanayi sonradan yapilan sanayiydi sektdr orada
biiytik bir okul olan Posta
Caddesi firmalarindan
ayrilan elemanlarin
yeni agtigr s
ile ¢ogalmaya baslad
Bizim islerin, saticilari,
toptancilari, ithalatcilar1 o
yillarda Istanbul Karakoy,
Ankara toptancilar1 Ulus
Posta Caddesi‘ndeydi.

yerleri

Yavag yavas imalatlarda
sanayiler bitylimeye baslad:
Istanbul yolunda fabrikalar
kurulmaya bagladi  bu
arada 1967de kurulan ama
ilk yapilagmalarin 1974’ de
baglamasi ile OSTIM adi
duyulmaya basladi.



Babam hep anlatirdi 1967 yilinda OSTIM Kooperatifi
kuruldugunda fotografcilik yapiyordu. Allah rahmet
eylesin buray1 kuranlardan, bu hale getirenlerden,
sag olanlara da Allah uzun 6miirler versin. Babam o
donemde agilis toreni i¢in buraya fotograf cekmeye
gelmis. O zaman buralar dagin baginda bir tarla, kim
buralara gelir ki acaba diye diisiinmiis ama Kismet
iste 1976-1977 yillar1 arasinda arada bir buralara
gelip yer aramaya baglamus.

Rahmetli babam kurucumuz Mahir Oztuna ileri
gorislii ve paylasmasini da bilen biriydi bu nedenle
caddede diger esnaflara ve rakiplerine de OSTIM
diye bir yer var buraya gitmeliyiz dediginde deli
misin oras1 dagin basi cevabini almasina ragmen
goreceksiniz 4 ¢ocugum var hi¢bir is yapmasalarda
ileride kiras1 onlar1 gecindirir diyerek 1977de o
zamanki adiyla S.S. Ankara Kiigiik Sanayi Sitesi
Yap1 Kooperatifinden hisse satin aldi. Hizli 6demeye
girerek 1981 yilinda kuramizi gektik ve Kooperatiften
kullanilan malzemeleri alarak i¢ betonlarini vs
kendimiz yaptik. O zamanki baskanimiz rahmetli
Turan Cigdemdi.

Boylece 1981 Kasim ayinda hem saglam hem de dekor
acisindan diger diikkanlardan daha farkli bir isyerini
agmis olduk. O tarihlerde insaati tamamlanmus is

yeri sayis1 % 25 ler seviyesinde idi onun da %25’ i
faaldi.

O zamanda OSTIM'de faal olan ¢ok fazla diikkan
yoktu. Boyle bir miicadele ile ise bagladik OSTIMde.
Yani OSTIM®e 1981 yilinda geldik, 1984’te Anonim
sirket olduk.

Dr. Ilhami PEKTAS

Tabi zamanla Ankara sanayisi yavas yavas gelisti
eski ustalarin yanindaki ciraklar biiylidii onlarda
yeni imalathaneler agtilar, Ata Sanayi, Bilyiik Sanayi;
Demir Sanayi ditkkanlar1 da artik gok ufak gelmeye
basladik¢a 1986’ lar da resmi olmasa da Orta Dogu
Sanayi ve Ticaret Merkezi, OSTIM'e go¢ baslamusti.

1981 yilinda agilan Tkmal Ticaret yine kurucumuzun
ileri goriigityle OSTIM’ de ilk ve tek civatactydi. Ulus
magazamizda merkez OSTIM magazamizda sube
olarak devam ettik.

Ikmal Teknik Nasil Gelisti?

O tarihte 2. Kusak olarak ben de artik is yerine tam
mesaimi vermeye baslamistim. Gelen misteriler
civata haricinde bizde bulunmayan ne sorsalar
buluruz, arastiririm diyordum sonra konu hakkinda
biraz bilgi alip arastiriyor ve tiriinii buluyordum.

Tabi bu aragtirma simdiki gibi internet falan degil,
birakin interneti malzeme sormak i¢in buldugunuz
Istanbul firmasmnin telefonunu biraz fazla para
harcayarak yildirim vyazdirirsaniz 2 saat sonra
birilerine ulasabiliyordunuz.

Biz bu istekler dogrultusunda sadece civata ile
kalmay1p hirdavat ¢esidine de girdik daha da ilerleyen
yillarda biiyiik torna tezgahlari, sa¢ isleme makinalari,
cevremizdeki Batikent konut yerleskelerinden dolay1
kirtasiye hatta oyuncak ¢esidine dahi girdik.

1984 yilinda ismimizi IKMAL TEKNIK SANAYI VE
TICARET A.S. olarak degistirdik, OSTIM merkez
magazamiz ve Ulus subemiz olarak devam ettik.
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IKMAL  her
miisteri taleplerini dikkate
alan bir firma oldu ve
her daim isin basindaki
kusaklarin  vizyonu ile
stirekli atilimlar yaparak
her seyin ilkini yapmay1
basardi.

Zaman

Rahmetli babam herkes
dagin baginda yer mi
acilir derken OSTIM’ de
gelecegi gordii 1981de
sube olarak a¢ildi. 2. Kusak
olarak benim zamanimda
daha Tiirkiyede yabanc
yapt marketler yokken
onlar gibi kiivet, fayans vb.
satmadik ama 1997 yilinda
kendi isimizde endiistriyel
market yapisiyla ilk barkoda gegerek zincir market
yapimizi olusturduk.

Olmas: gerekmesine ragmen gegici elemanla bu igin
alt yapist ¢oziilemeyeceginden isin yapisini ¢esidini
bilen 3. Kusak Onur Oztuna'nin gelisiyle de 2020de
internet satisina gecildi.

Aralarda yaptiklarimizi sdylemek gerekirse 1988
yilinda Ostim’ de eski 56. Sokakta 2. Subemizi agtik.
O zamanlar internet alt yapisi yok ¢iraklar var arka
taraftan ¢iraklar yorulmasin diye ayni bolgede 2.
Magazamizi agtik.

OSTIM’in OSB OSTIM
Kooperatifinin o zaman 2500 diikkani vardi. O
2500 diikkanin da belki 500 tanesi yapiliydi, 500"in
de belki 125 tanesinin icinde insan c¢alistyordu,

olmadan Oonce

o donem &yleydi. OSTIM Kiigiik Sanayi Sitesi
geliserek OSB haline gelirken, Ikmal Teknik de bu
gelisimin Onciileri arasinda yerini alarak Turkiyedeki
endiistriyel market kavraminin ilk 6rnegini uyguladi.

2000 y1linda Sincan organizenin gelismesi ile Sincan
OSB ye hizmet vermek amaciyla giriste Dokiimciiler
Sitesine kdsede bir magaza daha agtik. OSB yasasina
gore OSB’lerde ticari alan agilamiyordu o tarihlerde.



Bu arada sanayinin Ostime kaymas: trafik park
probleminin ¢ok biiyiik sorun olmasindan dolay1
ilk magazamiz olan Ulus Posta Caddesi Mermerci
Han 19/5’ i 1996’ da bir meslektasimiza devrettik,
boylelikle OSTIM Merkez magazamiz, OSTIM ve
Sincan subelerimizle devam etmeye basladik.

Eger biz zincir market olacaksak tiim magazalarimizi
ayn1 konsept yapmaliyiz diye 2004de hepsinin dis ve
i¢ yapisini degistirdik.

Organize perakende sektdriinde uluslararast AVM
zincirlerinin iilkede ekonominin barometresi olarak
tanimlandigi, halkin yabanci magazalara ilgisinin
zirve yaptig1 2010 yilinda yiizde ytiz Tiirk sermayesi
ile Tkmal Teknik endiistriyel yapr marketini
biiyiiterek, sanayide market anlayisini bagarili bir
ornekle gosterdik ve sadece sanayicilerin degil nihai
tiiketicinin de giivenilir adresi olmay1 bagardik.

Bilinirligimiz arttik¢a, markalagtikca ¢ok daha
basarmaliydik geri doniis yoktu artik bizim igin
siirekli kendimizi gelistirmeliydik.

Miisterilerin isteklerini yakindan takip ettik, IKMAL
in anlamin1 gerceklestirdik, iiriin ¢esidimize ilaveler
yaptik civata ile baslayan seriivenimizi agir sanayi
makinalarina kadar ¢ikardik.

Uriin ne olursa olsun, marka ne olursa olsun ama
arkasinda duracagimiz irtinleri sattik. Sadece yasal
garantiler degil bizim misterilerimize giiven veren
[KMAL, daima garantimiz olmustur.

Miisterilerimizle aligveris ile baslayan iliskimizi

Dr. Ilhami PEKTAS

hep dostluklarla taglandirdik bunda tabi OSTIM’in
bityiik rolii var. Sanki ayni kasaba insanlar1 gibi.
Simdi firmalar ¢ok biiyiidii bagka OSB’ lere tasinmis
olsa da dostluklar aligverigler hep devam etti. Tabi
her iki tarafta profesyonelce ilerledi miisterilerde
satin alma birimleri kurulurken bizde onlara hizmeti
daha giizel vermek adina miisteri temsilcisi birimleri
olusturduk.

Isinizi severek yaparsaniz, ekibinizde saglam ve isini
sevenlerle yaparsaniz basari zaten kaginilmaz oluyor.
Firmamiz tabiki ticaret yapiyoruz kazanmaliyiz
ama bizim i¢in para kazanmak daima son planda
oldu dnceligimiz yaptigimizin her zaman en iyisini
yapmakt.

Bunu ilk marketlesme, ilk bilisime ge¢isimiz, bunlar
i¢in harcanan paralarin goze batmamasi bizim zaten
basarimizi getiriyor ve en biiyiik kazanca ulastirryor
madden siikiir ge¢iniyoruz manen de ¢ok zenginiz.

Kuruldugumuz giinden bu yana hedeflerimizi hep
biyiik tuttuk ancak hesapli ve adim adim gelismeyi
tercih ettik. Yenilik¢i olduk. Sektorel olarak, hem
tilkemizdeki hem de diinyadaki gelismeleri takip
ederek, ihtiyaglara aninda ve en kaliteli sekilde
cevap vererek biytdiik.
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Hangi sektorlere hitap ediyorsunuz?

Bolgemiz OSTIM OSB olarak 6500 Is yerine sahip,
17 ana is kolu ve 139 sektorle ugrasmakta. Savunma
Sanayinden Medikale, Agir Is Makinasi ve Celik
Konstriiksiyon agirlikli imalatlarin oldugu bir alan.
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Biz 80.000 kaleme yakin iriin
cesidimizle her sektoriin
tedarikgisi olabiliyoruz. Paslanmaz
imalatgisindan tutunda agir sanayi
makinalar1 yapan firmalara dahi

malzeme veriyoruz. Kendimizi
sanayinin gida marketi olarak
nitelendiriyoruz.

Cesitlere girerken dahi mesela
atdlyede tornaci usta torna
kalemi aliyorsa asma katta
isini yapan muhasebeciye niye
tikenmez kalem, faks kagidi
satmayalimla kirtasiye ¢esidine
girdik. Misterimiz evinde bozulan
muslugu aradiginda yok dememek
i¢cin onu sehre gébndermemek igin
banyo mobilya aksesuarina girdik
o zamanlar OSTIMde bunlari satan
yok Riizgarlidan tedarik ediliyordu.

Yan1 basimizda Batikent konut

bolgesinin olmasi da bizim ¢esitlere

ilavemiz de destek oldu. Hatta aileler cocuklari
ile gelmeye baglayinca birazda magaza igindeki
koleksiyonumuzun da etkisiyle sorulmaya baslayan
oyuncak ¢esidine dahi girdik.

Suanda Ostim Merkez magazamiz ve Sincan subemiz
var. Ostim 2. Subemizi pandemi zamaninda kapattik,
zaten artik ¢irak kalmadi herkes e-mail yoluyla
siparigini verip bizim elemanlarimiz miisterimize
teslim etmek suretiyle ilerledik, ilerliyoruz.

Hizmet verdigimiz baglica alanlar; Baglanti
elemanlari, kaynak makine ve malzemeleri, el aletleri,
elektrikli el aletleri, asindirict malzemeler, Ol¢i
aletleri, sanayi tipi makineler, bahge grubu makine
ve malzemeleri, kimyasal boyalar ve boya grubu
malzemeleri, kirtasiye, is ve is glivenligi malzemeleri,
tittings grubu, elektrik, makine ve malzemeleri,
endiistriyel triinler, sac ve metal isleme makineleri,
CNC torna tezgahlari, hidrolik presler, kesici

takimlar, havali el aletleri ve aksesuarlari, kaldirma



ve tasima grubu, ambalaj malzemeleri, mobilya ve
banyo aksesuarlaridir.

Distribiitorii veya bayisi oldugunuz markalar
varmidir?

Biz bu sektoriin Onciilerinden biri olarak bir¢cok
diinya markasiyla isbirligi yapiyoruz. Bunlar
agirlikca Bosch, M.T.E, Ewar, Interflex, Norm Civata,
Stanley, Izeltas, Kama, Gedik Kaynak, Nuris Kaynak,
Marshall, Sahinler, Dirinler, Lupamat gibi ¢ok tercih
edilen biiyiik markalardur.

Yeni yatirimlar diisiiniiyormusunuz?

Yeni yatirimlar olacak insallah. Ostim mekanlarin
yetersizliginden dolay1 biraz daha katma degeri
yitksek teknolojik iiretime dogru kayarken diger
OSB’ler daha agir sanayi iiretimleri yapmaya baslad.
Bu sebeple Sincan 1. OSB igin orada bir magazamiz
zaten var, Temelli organize sanayi bolgeleri havzasina
(ASO 2ve 3, Anadolu ve Bagkent OSB) hizmet amagli
da o bolgelerin bir tanesinde bir magaza planimiz var.

Ankara disinda yada Yurt disinda Miisterileriniz
Varmidir?

Bizim pazarlama boliimiimiiz yok miisteri kendi
gelir magazadan alir veya telefon, e-mail yoluyla
istekte bulunur. Sehir disinda da miisterimiz var, yurt
disinda yok ama yurt disindan gelip alan miisterimiz
var. Thracat olarak degil biz kdv’ li faturamizi keserek
magazamizda teslim yapryoruz. [hracatimiz direk yok
yani. Bir donem Irak’a bir donem de Rusyaya ingaat
kaliplarinda kullanilan civatalar: yaptik fakat simdi

Dr. Ilhami PEKTAS

kaliplar1 yapana veriyoruz onlar yaninda gonderiyor.
Dolayli ihracat yapiyoruz.

Gelecekte neler planliyorsunuz? Hedefleriniz
nelerdir?

Kurulusumuz ¢ok eski oldugundan yiizlerce eleman
geldi gecti yetisti yanimizda. Kimisi kendi talep etti
kimisine biz 6nerdik ve yeni yeni firmalar dogdu tabi
ki. Kar oranimiz ve meslegimizi yapanin sayisi o kadar
¢ogald1 ki; aslinda bizim hayalimiz alimlarimizin
ama ithalat¢ci ama imalat¢1 hep 1. Elden alisimizdan
dolay1 franchising sistemiyle subeleri ¢ogaltmakti.
Zira bizden ayrilanlar bu sisteme girmis olsa her
halde bir 50 subemiz olurdu. Halende planlarimiz
icinde yeri var bu fikrimizin.

Sosyal Aktivitelerinizden Bahsedermisiniz?

Yap1 olarak ¢ok sosyal bir ozellige sahibim. 1991
yilinda OSIAD1 kurduk. Amacimiz  bolgesel
kalkinma yoluyla teknolojik gelismeye katkida
bulunmak, teknoloji transferleri saglamak, yabanci
sermaye ile ortakliklar kurarak firmalarimizin
uluslararas1 pazarlarda rekabet giicii kazanmasina
destek olmak, iilkemize hizmet etmekti. Ben 2,5
yil yonetim kurulu iyeligi yaptim o yillarda. 1992
yilinda OSTIM yénetimine girdim. 33 yildir OSTIM
yonetiminde gorev yapiryorum. O giinden bu yana
hi¢ durmadik pedali hep ileri ¢evirerek ileriye dogru
biiyiiterek bu seviyeye geldik. Halen Ankara Ticaret
Odas1 Meclis iiyesiyim, ORSIAD, OSIAD gibi oda
ve derneklerde gorev aldim. 1992 yilinda OSTIM
Kiigtik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi Yonetim kurulu
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Bagkan Yardimciligina secildim. Halen OSTIM OSB,
Sinirli Sorumlu OSTIM Kiigiitk Sanayi Sitesi Yapi
Kooperatifi ve OSTIM Vakfi yonetim kurulu bagkan
yardimciligi gorevini yiiriitmekteyim. OSTIM’in
yonetim  gelisiminde taglandirdigimiz  OSTIM
Teknik Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesiyim.
OSTIM sirketleri olan OSTIM Proje Gelisim Egitim
ve Danismanlhik Hizmetleri A.S, OSTIM Finans ve
Is Merkezi A.S, OSTIM Gayrimenkul Danismanlik
Egitim Hizmetleri A.§ Yonetim Kurulu Baskani,
OSTIM Radyo TV Yayincilik A.S. Tasfiye Kurulu
Baskan1 ve Ankara Kent Konseyinin de tiyesiyim.

Antika Merakiniz Nasil Basladi?

Eskidenben ¢ok sigaraigerdim, kafelerden, otellerden
aldigim sigaralar, otel anahtarlari, otel kalemleri,
bunlar1 biriktirmistim. Ama en 6nemlisi de rahmetli

babamin fotografcilikta ve ikmal
ticarette elinin degdigi tiim driinleri
saklamakla oldu. Onlar1 bu magazada
sergilemeye baslayinca Ankara Sanayi
Odast eski Bagkanimiz Nurettin Bey
bende bir daktilo var dedi getirdi, Eski
Ticaret Odas1 Baskani Sinan Aygiin
bende bir hesap makinasi var dedi
getirdi. Esten dostdan derken burasi
bir miize haline gelmeye basladi
Gelen iiriinlerin tizerine isimlerini de
yazinca ilgi daha ¢ok artti. Tabii artik
ben de buna daha ¢ok merak saldim.
Bazen eksik gordiiklerim olunca gidip
satin altyorum derken miizemiz iyice
biiyiildii. Ama benim asil hayalim
yaklagik 15-16 yil 6ncesinden, OSTIM Sanayi
Miizesini kurmak. Bu sanayi miizesi i¢inde Fuat
Demircinin 1952 yilinda kullandig: ilk tornasini
bu diisiinceme destek amaciyla bana vermesiyle ise
bagladim. Sonra obiirii, digeri, baskas: derken is
biiytidii. Makinalar1 burada biriktirmeye basladim.
Sayilar1 iyice artinca en son Bolge Miidiiriimiiz
Adem Beye bir depo agalim, miize oluncaya kadar
bu makinalar1 oraya koyalim dedim. $imdi tiim bu
makineler bizim OSBnin bir deposunda birikiyor.
OSTIM yénetiminde miize i¢in karar aldik, Ankara
Biiytiksehir Belediye Bagkani Mansur bey de
buna destek verdi. Biiyiik bir ihtimalle Teknokent
bolgesinde planlanan sosyal tesis i¢cinde bu hayalimizi
de Biiyiiksehir Belediyesiyle ortak ¢alismayla
gerceklestirecegiz, insallah.



Basarinizin Sirr1 Nedir?

Bizim basarimizin sur1 da  zaten
buradan kaynaklaniyor 25 m2’ de
mekan olarak merdiven alti bodrumda
basladi kurucumuz Mahir Oztuna belki
ama gelecegi planlayarak once ahlak,
diirtstliik, kul hakki bilinciyle vizyoner
yaptig1 ticareti 2. Kusak Sitki Oztuna
ya asiladi ve ogretti. 2. kusak atilan bu
saglam temele ayni kurallarla gelisen
vizyonuyla yeni katlar ¢ikarak basarilarin
devami i¢in 1. ve 2. Kusagin yapisinin
istiine ayn1 prensiplerle devam eden 3.
kusagimiz ¢ok daha giincel teknolojilere,
miisteri taleplerine hizmet vermeye
devam etmekte.

Genglere, girisimcilere ve
sanayicilerimize neler tavsiye
edersiniz, verilecek mesajlariniz
nelerdir?

Miisterilerimde de 3. kusagi goren ben
her zaman genglere sunu demisimdir;
isinizi sevin illa babanizin isini yapmak
zorunda degilsiniz ama ne yaparsaniz
yapin sevgiyle, severek yapin, diiriistlitk
¢ok onemli. Belki ¢ok kazanacaginiz paraya mani
olabilir ama hi¢ taviz vermeyin ve en onemlisi
yasayan isi kurup size teslim eden biiyiikleriniz
hala sag ve basinizdaysa ¢alistirmak icin degil, eski
is arkadaglarini agirlayacagi, halen o sanayinin
kokusunu alabilecegi hatta ve hatta hala ise yaradigim

Dr. Ilhami PEKTAS

ispat edebilecegi bir ortami atdlyenizde, is yerinizde,
fabrikanizda saglayin liitfen. Sanayicilere tavsiyem
ise hepsi bizden ¢ok ¢ok tecriibeli tabi ama bizim
sektoriimiizde aligverislerini yaparken daha dikkatli,
saglam ve giivenilir firmalardan aligverislerini
yapmalilar zira bizim islerin de merdiven alt1 tabir
ettigimiz firmalar var.
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KANCA BASARI HIKAYESI VE

KURUCUSU
ABDULLAH KANCA

KANCA, bir aile girketi olarak 1960l
yillarda Istanbul Topkapt’da 46 m2 lik

bir atolyede Siirmeneden getirdigi ekip ile

el aletleri tiretimine bagladi. 1974 yilinda
15.000 m2 alana sahip Giinegli tesislerinde
modern dovme hatlaru ile el aletleri yaninda
otomotiv sektorii igin dovme parga iiretimine
yoneldi. 1980’li yillarda Tofas, Mercedes,
Iveco, Ford ve Renault’u miisteri portfoyiine
dahil etti. 1990’ yillarda Otomotivde
binek arag, ticari arag, zirai arag ile birlikte
savunma ve ingaat sektoriinde aranan bir
tedarikgi oldu. 1997 yilinda soguk dovme
iiretimini de yelpazesine aldi. Volkswagen
Grubu, Toyota, Bosch, Renault, Stellantis,
Ford, Borgwarner, ZF, Scania gibi bir cok
diinya markasina iiriin diretti. 2004 yilinda
TAYSAD Org.San.Bolgesinde yerlegik
33.000 m2’si kapali, toplam 55.000 m2
alanda bugiin yillik 40.000 ton’un iizerinde
kapasitesi ile tiretiminin %50’sini bagta
Avrupa iilkeleri olmak iizere ihracat ediyor.

El Zanaatinden Avrupa OEM Hatlarina Uzanan Bir
Sanayi Yolculugu

1934’te Stirmene/Trabzonda dogan Abdullah
Kancanin hikayesi, Karadeniz’in yoklukla yogrulmus
disiplinini, el emegini ve yilmadan 6grenme azmini
bir araya getiren, Tiirkiye sanayisinin yarim asirlik
doniisiimiine iceriden taniklik eden bir kurucu usta
hikayesidir.

[lkokulu Siirmenede okudu; 1946da Trabzon Meslek
Teknik Lisesine basladi ve 1951'de mezun oldu.

O doénem i¢in Meslek Okulu diplomasi bu giinkii
tiniversiteye esit bir itibardaydi. Buna ragmen
devam etmek istedi ve 1952-53’te Zonguldak'ta
Maden Yiiksek Mithendis Okuluna kaydoldu.

Alt1 ay madenlerde ¢alisarak teknik formasyonunu
derinlestirmeye calist1 ve daha sonra saglik sebebi
ile ayrildi. Askerlik hizmetini Izmir Narlidere
Istihkimda yedek subay olarak yaparken Tiirkiyenin
dort bir tarafindan gelmis yiizlerce askeri 12 ay
boyunca sevk ve idare ederek ileriki hayat1 boyunca
biiyiik tecriibeler edindi.



Geng yasta ailenin uzun yillardir Stirmene de
faaliyet yirittigli magazada ticarete girmesi,
1954’te aile biyligiiniin vefatiyla sorumlulugu
omuzlamast ve akabinde askerlik sonras
Strmenede ustalarla birlikte keser imalatini
orgiitlemesi, onu el sanatindan endiistriye gecise
hazirlayan ilk halkalar oldu. Bu donemde, kardesi
I[brahim’i Istanbula yiiksek ticarete yonlendirip
Sirmenede iretilen keserleri Istanbuldaki
nalburlar {izerinden tlkeye dagitacak ticari hatt1
kurmasi, erken bir “tedarik ve satis” zekasinin
isaretidir.

Dr. Ilhami PEKTAS

“Koyden Kente”: Ziraat Odasrndan
Sanayilesmeye

19507lerin ikinci yarisinda aktif bir yerel aktor
olarak Siirmene Ziraat Odasrnin kurulusunda ve
dort yil baskanliginda goérev alan Kanca, findik
verimini artirmak i¢in Ankaradan Strmene
ilcesine bagli onlarca koye tarimsal ilag ve destek
malzemesi tahsisini saglaylp dagitim ve egitim
organizasyonu kurdu; bu sayede koyliilerin ciddi
bir verim artis1 saglayacagini ve herkesin de buna
goniilli olarak katilacagini diisiindii. Fakat kokli

35 »

4
e
>
=
>
N
>
E
=
2
[eo}
2.
<
1
A
S::
<
@)
<l
72}
&
>
=]
v}
<
=)
!
>
s}
Z
0O
>




<
o
:
iz
<
=
5
a
2
<
=
»
5
S
=
2
=
=
k7
=
3
I=
=
<
&
=]
<
R}
3

YERLI VE MILLI URETIME ADANMIS OMURLER

» 36

aliskanliklarla ¢arpigmanin ne
kadar c¢etin oldugunu bizzat
tecriibe etti. Bu “tarimsal
reform seferberliginden®
bedava dagitilan ilag ve kireg
malzemesinin yol kenarlarinda
eriyip 1rmaklara karismasina
ragmen vazge¢medi;
dontsiimiin sabir ve 6rneklik
istedigini anlamist1. Bu tecriibe,
ilerideki hayatinda yapacag:
degisim-dontisiim-iyilestirme
¢alismalarinda nasil direncle
karsilacagini  ve  onlarin
tistesinden nasil gelecegini ona

ogretti.

Ayni yillardan kalan bir baska ders de, “devletle
is yapmama” ihtiyatidir: Iyi niyetli bir kamusal
girisimin biirokrasi ve algi bariyerlerine takiligina
tanik olmasi, onu is hayatinda miimkiin oldugunca
serbest piyasa mekanizmasina ve 6zel kesim miisteri
disiplinine yaslanmaya itti.

Yasadigr ilcede ve Trabzon da kamu kesimi
ile ciddi
devlet ile herhangi bir sekilde ticaret, alis veris

yakin iligkileri olmasmna ragmen,
yapmadi, herhangi bir taahhiit isine girmedi.
lliskilerle bagarili olmay1 degil, caligarak kaliteli
triinler iireterek, miisteriyi memnun ederek basarili

olmay1 secti.

Topkaprdaki 46 m*lik Kivilcim (1965-1976)

1964’te ailesini Trabzonda birakarak iiretim yapmak
hedefi ile Istanbul’a geldi; 1965te Topkapida 46
m”lik bir imalathanede, Sirmeneden getirdigi
ustalarla - o yillarda Tiirkiyede endiistriyel olarak
imal edilmeyen tesviyeci ¢ekici {iretimine baglady;
O giin Avrupadan ithal gelen #riinlere kars1 o kadar
bagarili oldu ki, misteriler onu baska el aletleri
tretmesi i¢in destekledi ve tesvik etti.

1966da Tiirkiyede yine ilk olacak sekilde marangoz
iskencesi, 1967de tesviyeci mengenesi iiretimini
devreye ald1. Kardesinin yonetiminde Eminonii'nde
actiklar1 magazayla tiriinii dogrudan piyasaya sundu.
Boylece hem maliyet agisindan bir avantaj sagladi
hem de misterinin ihtiyaglarini, sikayetlerini ve
beklentilerini dogrudan 6grenme imkanlar1 oldu.



Abdullah Kanca, Topkapidaki bir sanayi sitesinde
daginik sekilde yarim diizine atdlyede faaliyet
gostermenin  yorgunlugunu  gidermek  igin
atolyelerini 1971'de Topkapida 1.500 m® kapali
alana tagiyarak tek cati altina topladi. Bu sayede
artik tek bir cati halinde iretim yapilan kiigiik
bir atelye biiyiik bir fabrika kimligine kavusmus
oldu. Tesisler biiyiirken biryandan iiretim gesidi
de artti. Misteriler, yurt disindan ithal gelen ve
hem ¢ok pahali hem de temini ¢ok zor olan ne tiir
el aletleri varsa, hepsini burada yaptirmaya baglad.

1974’te o zamanin Tiirkiyedeki en biiyiik el aletleri
fabrikasini kurmak tizere yola ¢ikti. Finansman
ve banka kredisinin yetersiz oldugu o yillarda
miisterilerine bir yazi gonderdi. “Simdiye kadar
ihtiyaclarinizi karsilamakta zorlaniyorduk,
gecikmeler yasiyorduk. Simdi yepyeni bir tesis
kuracagiz ve o sayede tiim siparislerinizi zamaninda
tiretebilecegiz. Yalniz bunun i¢in bize 6 aylik veya 1
yillik siparisinizi vermenizi ve pesinen ddemenizi
rica ediyoruz seklinde bir mektup gonderdi.
Misterilerden inanilmaz bir olumlu geri donis
alindi. Ciinkii o doénemde biiyliyen Tiirkiyede
yeterince iiretici yoktu.

Tesisini genisletmek, tiretimini artirmak isteyen
miitesebbisler i¢in deger tasidig: giinlerdi o giinler.
O donem siradan bir Anadolu kéyii goriiniimde
olan Istanbulun en ucundaki Giineslide 9.000 m2
kapali alanda fabrika yatirimina baglad: ve 1976da
fabrikanin Giinesli'ye taginmasi ile el aletlerinde
“atolyeden fabrikaya” sicramanin bir kilometre tas
oldu.

Dr. Ilhami PEKTAS

Bu biiytimenin ardinda gergeki bir “teknoloji istah1”
vardi: 1972den itibaren Hannover Fuarina gidisi
farkli Avrupa {lkelerindeki sanayi sirketlerini
ziyareti ve oralarda gordiigii yenilikleri kafasina
isleyip, dondiigiinde kendi sirketinde uygulamasi ile
tiretimin omurgasini degistirdi.

“Tek kelime yabanci Lisan bilmeden, tek basima
Hannovere gittim. Orada bir Tiirke rastladigimda
yardim istedim, o sayede firmalarla goriismelerimi
yaptim ” diye anlattigi ilk fuar anekdotu, onun
korkusuz Ogrenme ve temas kurma karakterini
ozetliyordu.

Fl Aletlerinden Otomotive: Uriin-Miisteri-Kalite
Ekseninde Doniisiim (1977-1990’lar)

Yeni fabrikada el aletleri alaninda biiyiik atilimlar
yapildi. Uriin ¢esidi yiizleri buldu. Tiirkiyenin dért
bir tarafindaki nalburlar, hirdavatcilar artik Kanca
marka driinlerini satryorlardi ve Kanca markas:
o yillarda zanaatkarlar arasinda en ¢ok bilinen
isimlerden biri oldu.

Abdullah Kancanin 6grenme ve gelisme arzusu
bitmedi. El Aletleri iiretimindeki bu basarisindan
sonra 1977de kapali kalipta dovme parca imalatina
bagladi. Onceleri miisterilerinin sadece hirdavat ve
nalbur ihtiyagalarim1 karsiliyordu ama Tiirkiyede
otomotiv sektorii de hizla gelisiyor ve bu sektoriinde
dovme pargalara gereksinimi artiyordu.

1978de o zamana gore biiyiik bir atim sayilan,
Tiirkiyede heniiz bulunmayan dovme tezgahlarina
yatirim yapmak istedi. Ucuz Dogu Avrupa tezgahalar1
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almak yerine tercihi ytiksek kaliteli
Alman makinelerinden yana oldu.
Ozel hayatinda tutumlu olsa da
tezgah aliminda eli hep agikt1 ve en
iyisini, en kalitelisini ve markalisini
tercih etmeyi prensip edinmisti.

1979da Tirk Traktére dovme
parga tireterek otomotiv
sektoriine  ilk  adimini  att.
Otomotiv emekleme déneminde
ilerlerken Alet edavat tarafinda
doruk noktasina ulasmaktaydi.
1980’lerde Tiirkiyeden yurtdisina
ilk ihracatini gergeklestirdi. O
zamanlar igin ihracat yapmak bir
devrim sayiliyordu. Bugday, findik
vs. ihracati ile taninan Tiirkiyeden
sanayi Uriinleri bagka ilkelere
gonderiliyor ve kabul gériiyordu.
1983 yilinda o donem igin ¢ok
biiytik bir rakam olarak goriilen
3 milyon USD’ lik ihracat1 sebebi
ile Istanbul Sanayi odasindan
ozel 6diil aldi. Bu arada otomotiv
tarafi da yeni yatirimlarla
gelisti ve TOFAS gibi otomotiv
sektortiniin lider bir sirketine
sevkiyatlar bagladi. 1983 yilinda ilk
ihracatlar Iran ve Libya'ya yapildi.
1990’lardan sonra ihracatin yoni
Avrupaya kaydi.
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1990’1ara gelindiginde

otomotivin  cirodaki
pay1 %75-80
bandina yikseldi
ve Avrupa OEM
tedarik  zincirlerine
giris basladi. “Sanayi
tilkelerine sanayi

triinii satmak kolay
degil;, ama arabayi
icat eden, gelistiren
sirketlere parga
satabilmek, Tiirk iscisi
ve mithendisinin
basarisidir” vurgusu,
bu doniisimiin gurur
verici ciimlesiydi.

TAYSAD ve TOSB:
Bireysel Basaridan Ekosistem Ingasina

1987den itibaren TAYSAD (Tasit Araglar1 Sanayiciler
Dernegi) Yonetim Kurulu'nda ve meslek orgiitlerinde
etkin gorevler istlenen Kanca, 1990’lar boyunca
Almanya ve Japonya ziyaretleriyle basta Ford, Opel,
Audi, Mercedes, Toyota, Nissan olmak {izere tedarik
zinciri kalitesini yerinde inceleyip igsellestiren ve
“6grenen sanayici” profilini temsil etti. 1999'da temeli
Cumhurbagkani Stileyman Demirel tarafindan atilan
TOSB - TAYSAD OSBde krizlere ragmen 2004de
KANCA, Gebze Sekerpinarinda yeni tesisine tagindi.
Bu tesis, 54.000 m”> agik, 24.000 m*> kapali alan
tizerinde, tiretiminin %50sini Avrupa OEM’lerine

Dr. Ilhami PEKTAS

ihra¢ eden bir yapiya ve “5 kisiden 500+ ¢aligana”
uzanan yolculuga ulast1.

Kanca’ya gore kendi sirketi digindaki en biiyiik
basarisi, kirag bir sahadan “diinyada esi olmayan
bir otomotiv yan sanayi boélgesi” TOSB (Tedarik
Sanayi Org. Sanayi Bolgesi) yaratilmasinda verdigi
katkidir. Fabrikanin sinirlarini asan bu vizyon, yerli
tedarikgciligin, kiimelenme, kalite ve verimlilikle
6lgek kazanmasinin Tiirkiye versiyonudur.

Liderlik Tarzi: Emanet Bilinci, Hizl1 Coziim,
Miitevaz fletisim

Kancanin yonetim yaklagimi, “patron” otoritesinden
¢ok “emanet¢i” sorumlulugunu gagristirir. Sabahlar
sahay1 dolagmak, ¢alisanlarin halini hatirini sonmak,
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anlamak, bazen 6giit bazen firca ama her zaman “isi
ve insani ciddiye almak”® onun giinlikk pratigidir.
Avrupadaki bir miisterinin teknik sorununda gece
ekibi toplatip sabaha ¢6ziimii sahaya indirmesi,
Kancanin kriz aninda hiz ve teslim olmayan
mithendislik refleksini anlatan tipik bir yasam
seklidir. Anlatmay1 sevmez; reklamdan kaginir, bityiik
isleri iki cimleyle gecistirir. Cocuklarinin egitiminde
ozellikle yabanci dil ve yurt dis: tecriibesine verdigi
o6nem ise “6grenme’yi bir kusak politikasi héline
getirdiginin gostergesidir.

Kalite ve Kurumsal Ogrenme

1990’larda ISO ile baslayan kalite sistemleri, hizlica

QS9000veardindan TS 16949 ile kurumsal bir benlige
kavusur. Kanca, “40 yil evvel imalatcilik yaparken
de kaliteye Onem verirdi; o zaman bu modern
kavramlar1 bilmezdik, ama her {riiniin misteriyi
maksimum seviyede memnun etmesine dikkat
ederdik” diyerek kalite anlayisi-sistem diisiincesi-
belgeleme ¢izgisindeki siirekliligi vurgulamaktaydi.
Bu ¢izgi, “sanayi iilkelerine sanayi #riinii satma”
iddiasinin tek giivenilir yolu olarak goriilmiistiir.

Her iretilen parcanin ciddi bir kontrol ve test
slireci var, ¢iinki iiretilen parcalar araci kullanirken
hata yapmamasi gereken parcalar. Bu parcalarin
bazilar1 motor ve aktarma organlarindaki biyel
kollari, krank milleri, ¢elik piston kafalari, salincak



kollari, disli parcalari, dizel sistemlere ait enjektor
govdeleri ile dizel ray pargalar, tekerlekleri araca
baglayan ve donmesini saglayan porya ve akson
parcalar1 gibi tiriinlerdir. Tim iiretilen parcalar test
laboratuvarlarinda test edilerek kalitesinden yiizde
100 emin olunan triinlerdir. Kancada, su anda sirket
tiretiminin ylizde 90’1n1 otomotiv, yiizde 10’unu da el
aletleri olusturmaktadir.

Son Durak Degil, Yeni Bir Baslangig: TOSB'da
Kapasite Artirimi ve Thracat

2004’te TOSBa taginma, yalnizca mekansal bir
hareket degildi; ayn1zamanda tiretim teknigi, i¢ proses
giivenligi, izlenebilirlik ve tedarik¢i entegrasyonunda
yeni bir standardin kabuliinii de temsil ediyordu. Bu
donemde KANCA, aktarma organlar1 vb. gibi hayati
Ooneme sahip otomotiv parcalarinda Avrupanin
Bentley, Porsche, Volkswagen, BMW, Mercedes,
Toyota, Renault gibi 6nde gelen markalar: igin
tedarik¢i konumunu gii¢lendirdi. Boylece Tiirkiyede
yapilir ve diinya pazarlarinda kabul goriir” tezini de
sahada ispatlamis oldu. 2007 yilinda vefat eden Tiirk
sanayisinin duayen isimlerinden Abdullah Kanca,
ardinda iretiminin yiizde 80’ini diinyanin dort bir
yanina ihra¢ ederek Tiirkiye ekonomisine biiyiik
katma deger saglayan Kanca El Aletleri Dévme Celik
A.S eseri birakti.

“Yerli ve Milli”nin Giindelik Hali: Egitim, Meslek
ve Ekosistem

Abdullah Kancanin “yerli ve milli iiretim” anlayisi,
sloganlardan o6nce insan kaynagina ve ekosisteme
yatirnm olarak tezahiir eder. Teknik okul-meslek

Dr. Ilhami PEKTAS

yiiksekokulu hattina verdigi onem, “sahadaki is
gorme becerisini” stratejik bir Ustiinlik olarak
gormesinden gelir. Bu bakis yiiziinden, TAYSAD ve
TOSB gibi yapilar onun nazarinda yalnizca kurumsal
etiket degil, ayni zamanda kapasite bilyiitme
araglaridir.

Siirmene Abdullah Kanca Meslek Yiitksekokulu -
Bir Kurucu Vizyonu

Abdullah Bey, yeni fabrikay1 kurduktan sonra, 2006
yilinda is hayatina baslamasinin 50. yili vesilesiyle
dogdugu topraklara sanayiyi destekleyecek kalici
bir yatirim birakmak istedi. Bu yatirimin bir meslek
yiiksekokulu olmasina bizzat karar verdi; binay1 en
ince ayrintisina kadar planladi, tasariminda etkin rol
ald1 ve egitim igeriginin giincel sanayi ihtiyaglarina
gore sekillenmesi icin calisti. Insaat basladiktan
bir siire sonra hastalanmasina ve tedavi siirecinin
agirlasmasina ragmen siireci yakindan izlemeyi
stirdiirdii. Ne var ki acgilis1 goremeden 2007 yilinda
vefat etti.

Onun vizyonuyla kurulan Siirmene Abdullah Kanca
MYO, bugiin hem yerel sanayinin ihtiya¢ duydugu
ara kademe teknik elemanlar1 yetistirmeye devam
ediyor hem de Yetkilendirilmis Sac Kalinlik Olgiimii
gibi alanlarda Dogu Karadeniz Bolgesinde ilk
yetkilendirmeyi alan kurum olarak sektore yetkinlik
kazandiriyor. Yiiksekokul, yillar iginde cesitli birim
basarilari ve kalite 6diilleri elde ederek gelisti. Halen
binlerce mezun vererek Abdullah Kancanin adini,
degerlerini ve ‘yerli-milli tiretim’ idealini yagatmay1
stirdiriiyor.
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BASARI HIKAYESI

ULUDAG GAZOZ

Uludag, Bursa’dan Diinyaya yayilan 150
yillik bir bagart hikayesi. 19. yiizyilin
ikinci yarisindan itibaren iiriin yelpazesi
genigleyen maden sulart ve gazli icecekler
pazannda Uludag, pek ¢ok ilke imza atti.
Sektore kazandirdigi yenilikler icinde ilk
yesil sise, ilk aliiminyum gise kapag, ilk
depozitolu litrelik sige, ilk diyet mesrubat,
ilk kutu ambalaji, ilk endiistriyel limonata,
ilk kobalt mavi sise gibi yenilikler, Uludag
markasini igecek sektoriinde lider konuma
tagidi.

Erbak-Uludag Igecek AS.; 1930 yilinda Mehmet Hakki
Erbak tarafindan kurulmus, Efsane Uludag Gazozu'nun
formilti ise oglu Nuri Zafer Erbak tarafindan
bulunmustur. Sirket, Nuri Erbakin c¢ocuklar1 ve
torunlar1 3. ve 4. kusak tarafindan yonetilmektedir.
Basta Efsane Uludag Gazozu ve Uludag Limonata
olmak {izere tiim igecek ¢esitleri, Bursanin Yenice
Sanayi Bolgesinde 43.500 m2’si kapali olmak iizere
toplam 98.000 m2’lik bir alan {izerinde kurulu olan
mesrubat fabrikasinda dretiliyor. 1912 yilindan beri
Uludag Caybasi Koyiinde siselenen Uludag Dogal
Maden Suyu ve dogal maden suyundan iiretilen diger
Uludag cesitleri ise 11.500 m2’si kapali olmak tizere
toplam 50.000 m2’ lik alana yayilmis olan tesislerde
tretiliyor. Uludag, bugiin her yil son teknolojiye
uygun olarak yenilenen tesislerinde toplam 9 dolum
hatt1 ile saatte 210.000 cam sise, 153.000 pet sise ve
36.000 metal kutu icecek iiretimi kapasitesine sahip
olup “Uludag” ana markas: altinda 7 kategori, 13 alt
marka, 39 degisik tirtin ve 112 farkli ambalaj ile i¢ ve
dis pazarlarda faaliyet gosteriyor.



Uludag nasil kuruldu?

Dogal ve tarihsel
giizellikleriyle her doénem
dikkatleritizerinecekenBursa,
19. yiizyilin ikinci yarisinda
doganin bir hediyesi olan
dogal maden suyuyla tanisti.
O donemde hentiz bir devlet
memuru olan Ibrahim Talat
Bey, Uludag eteklerindeki
Gilinderet Koyirnde
kesfedilen maden suyunun
hem saglik i¢in 6nemini, hem
de ticari degerini anlamusti.
Fakat, kaynak arazisini satin
alacak ve maden suyu igin
dolum tesisi kuracak yeterli
sermayesi yoktu. Gerekli
sermaye destegini saglamak
i¢in, 0 donem Bursada ticaret
yapan Fransiz  vatandasi
Monsieur Brune‘ye ortaklik
teklif etti. Bazi kaynaklarda
isminden Yosi Biiriin olarak
bahsedilen Monsieur Brune,
teklifi olumlu karsiladi ve 8
dontimliik kaynak arazisini 6
Temmuz 1870 tarihinde Molla
Serif’in oglu Mustafadan 3
bin kurusa satin aldilar.

Dr. Ilhami PEKTAS
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Ne var ki isler, umduklar1 gibi gitmedi ve isletme
ruhsatini alamadilar. Aradan gegen 20 y1l boyunca
ruhsat almak icin gesitli girisimlerde bulunsalarda
Saraydan izin ¢ikmayinca Monsieur Brune, 1890
yilinda hisselerini Monsieur Bourousinee devrederek
ortakliktan ayrildi. Bu siire zarfinda [brahim Talat
Bey, umudunu yitirmedi ve giiniin birinde isletme
ruhsati alabilecegi diisiincesiyle arazinin etrafindaki
topraklar: satin almay1 stirdiirdii. 1908 yilinda ilan
edilen II. Mesrutiyet, devlet kadrolarinda biiyiik
degisimleri de beraberinde getirdi ve Ibrahim Talat
Bey, isletme ruhsati almak igin tekrar girisimde
bulundu.

Kaynak arazisi bulunan Uludag Maden Suyunun
o zamanki ad1 Kesis Dagrdan hareketle Kesis Dag1
Maden Suyu idi. Igletme ruhsati nihayet 26 Mays
1912 tarihinde Dolmabahge Sarayrnda Padisah
Sultan Mehmet Resat Handan teslim alindi. Sultan
Mehmet Resat’in onayladigi isletme ruhsati sayesinde
faaliyete baglayan sirketin ortaklar1 arasinda
Monsieur Bourousine ve Giritli Sitki Bey vardu.

Tesisin kurulmasi ve gerekli saglik kontrollerinin
yapilmas1 ancak 1913 yilinda tamamlanabildi.
Yapilan testlerde maden sularinin gerekli tim
saglik sartlarina uygun oldugu sonucuna varildi ve
tirtinlerin satigina baslandi. Uriinler kisa siirede halk
tarafindan biiyiik begeni topladi.

Uriinlerin gordiigii bu ilgi, Ibrahim Talat Bey ve
ortaklarinin maden suyu isletmeciliginde yiikselisini
sagladi. 1916 yilinda sirket, bolgedeki maden suyu
kaynaklarinin isletme hakkini Sura-y1 Devlet'ten

resmen aldi. Maden suyu satiginda kullanilan siseler
i¢cin Almanyadan mantar getirilmesi de bu donemde
gerceklesti. Ustelik, iiretim faaliyetleri I. Diinya
Savasrnin zorlu kosullarina ragmen kesintisiz devam
etti ve pagalik unvanini kazanan Ibrahim Talat Bey'e
basta Dahiliye Nezareti olmak iizere ¢esitli devlet
kurumlar: tarafindan destek saglandi.

[brahim Talat Pasanin 1917 yilinda vefatinin
ardindan, hisseleri esi Serife Hanima gecti. Kurtulus
Savasi doneminde Serife Hanim, ogullart Mehmet
ve Fuatin da yardimiyla maden suyu iiretimini
stirdiirmeye devam etti. Fakat, Bursanin Yunanllar
tarafindan isgal edildigi 1922 yilinda iki oglunu
da kaybedince, iiretim faaliyetlerine bir siire ara
vermek zorunda kaldi. Bu donemde Serife Hanim’in
yardimina, kiz kardesi Neyyire Hanim'in esi Hiiseyin
Sitki Bey yetisti ve sirketin tiim yiikiinii omuzladi.
1923 yilinda Serife Hanim, sirket {izerindeki tiim
haklarin1 Hiiseyin Sitki Beye devretti. Hiiseyin Sitki
Bey'in yonetiminde sirket, 2 yil gibi kisa bir siire



icinde iiretim kapasitesini ciddi ol¢iide arttirmay:
basardi.

Ne var ki, ailenin elinde bulunan maden suyu
kaynaklariniisletme hakky, sirketin gereken yeterlilige
sahip olmadig1 gerekeesiyle 1926 yilinda geri alind1.
Bu dénemde yasanan bir diger 6nemli gelisme de
Kesis Dag1 isminin degistirilmesi oldu. Dr. Osman
Sevki Bey’in girisimiyle, suyun bulundugu bolgenin
adi Uludag olarak degistirildi. Bunun {zerine
sirketin ad1 Uludag Maden Sular1 olarak degistirildi.
Hiiseyin Sitki Bey’in yaptig1 girisimler sonucu sirket,
1930’larin ilk yillarinda maden suyu kaynaklarini
isletme hakkina sahip 3 imtiyazli sirketten biri olarak
tekrar tiretim faaliyetlerine basladi.

Bu donemde yasanan bir diger 6nemli gelisme de
Mehmet Hakki Erbak tarafindan Bursa Niliiferde
Uludag Igecek sirketinin kurulmasiydi. 1930 yilinda

Dr. Ilhami PEKTAS

sigortacilikla ugrasan Mehmet Hakki Bey, Niliiferde
gazoz fabrikasi kurarak gazliigecek tiretimine basladi.

Uludag Maden Suyunun Reisicumhur Gazi
Mustafa Kemal Pasa tarafindan isletme imtiyaz1 ve
sirket unvaninda “Tiirk” ibaresini kullanma hakki
verilmesinden sonra sirket unvani Uludag Maden
Sular1 Tirk Ltd. $ti. olarak degistirildi. 10 Mayas
1931de Uludag Maden Sular1 Tiirk Limited sirketi
kuruldu ve tiim faaliyetler sirket catis1 altinda
toplandi. Hiiseyin Sitki bey, 1931de Uludag Maden
Sularrnin Bursa ili ve yakin gevresine dagitimi igin
Mehmet Hakk: Erbak ile anlasti.

Efsane Uludag Gazozunun orijinal formiilii 1932de,
Mehmet Hakki Bey'in oglu Nuri Erbak tarafindan
gelistirilerek “Uludag” markasiyla pazara sunuldu.
Mehmet Hakki Bey, Kasim 1933’te Uludag Maden
Sularrnin igletme hakkini devraldi. Ayni yil Niliifer
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gazozun ismi Uludag gazoz olarak
degistirildi. 1934 yilinda gazetelere
verilen ilanlar ve yapilan reklamlar,
ilkemizde maden sular1 ve gazlh
igeceklere olan ilgiyi arttirdi.

1938 yilinda Mehmet Hakki Erbak
vefat etti ve sirket yonetimini oglu
Nuri Erbak istlendi. II. Diinya Savast
doneminde satislar1 biiyliik olgiide
azalan sirket, 1950’lerin baslarinda
yeniden giiclenmeye basladi. Bu
donemde Nuri Erbak, sirketin adini
Uludag Meyveli Gazozlar: olarak tescil
ettirdi. Sirket yonetimini ise kardesi Thsan Erbak
tstlendi. 1950°li yillarda portakal aromali Niliifer
Gazozlarrnin iiretimi de devam etti. 1953 yilinda
Uludag Maden Sularr'nin ortaklik hisselerini elinde
bulunduran son varis Guido Parodi, hisselerini
Erbak ailesine devretti. 1958 yilinda Hiiseyin Sitki
Ulusu'nun vefatinin ardindan, vasiyeti tizerine tiim
hisseler Erbak ailesine gecti. Bdylelikle, Uludag
Maden Sulari ile Uludag Meyveli Gazozlar1 sirketleri
tiilen birlesti ve Uludag Maden Sular1 Tiirk Ltd. $ti’nin
biitiin hisseleri Erbak ailesinde toplanmis oldu. 1955
yilinda piyasa ¢ikan Frutti markali portakalli gazozu
1969 yilina kadar iiretimine devam etti.

Uludag Markasinin Yiikselisi

Uludag Markasinin yiikselisi, 1950°li yillarin ikinci
yarisinda bagladi. 1955 yilinda sirket, meyve aromali
icecek iiretimi ile bagladi. 1950°1i yillardan itibaren
triin yelpazesi hizla genisleyen sirket, bir taraftan

marka degerini arttirirken, bir taraftan da tilkemizde
maden sulari ve gazli igecekler pazarinda pek ¢ok Ar-
Ge galismasina onciiliik etti.

Uludag markasinin yiikselis stirecinde sirketin ticari
basarilarini arttiran en 6nemli nedenlerden biri de
yurt geneline yayilan bayi ag1 oldu. Saatte 8 bin sise
dolum yapabilen iiretim bandindan ¢ikan tiriinlerini
gliclii bir satis agiyla tiiketiciyle bulusturan sirket,
uzun yillar vergi listelerinde iist siralardaki yerini
korudu.

1966 yilinda saatte 6000 sise iiretim kapasitesine
sahip ilk otomatik dolum hatti, 1968 yilinda ikinci
dolum hatt1 devreye girdi. 1969 yilinda saatte 4800
sise iretim kapasitesine sahip yeni marka makineler
ile yatirim atagina giren sirket, orijinal Uludag Dogal
Maden Suyu siseleri ile iiriinlerini piyasaya siirmeye
basladi. 1975 yilinda isim hakki verilerek Hollanda
ve Almanyada iiretime gegti. 1978de saatte 36.000
sise kapasitesiyle 6nemli bir otomasyon ilave edilerek



vidali kapak iriin Giretimine gegildi. 1981de diinyada
ilk kez 1 litrelik pet sisede dogal maden suyu iiretimi
gergeklestirildi. 1985de Tiirkiyede ilk kez diyet gazoz,
diyet portakal ve diyet kola tiretimi yapildi. Sirket,
1987 yilinda Amerika’ya ihracat yapmaya basladi.
1994de kutu dolum kapasitesi artirilarak Urdiine ilk
ihracat yapildi. 1997'de Dagitim filolart ile Istanbulda
sevkiyatlar artirildi. 1999da 6zel tasarim 250 mililitre
cam sise tasarimi ile “Diinya Ambalaj Yildiz1”
odiiliine layik goriildii. 2002'de Uludag Dogal Maden
Suyu ile tiretilen meyve aromali dogal maden suyu
Uludag Frutti pazara sunuldu. 2003de 1967-1984
yillar1 arasinda iiretilen Efsane Uludag Gazozunun
efsane sisesi tiiketiciyle yeniden bulustu. 2004de
Uludag Sar1 Portakalli Gazoz'un lansmani yapildi.

2006da Uludag Caybasi Koyii'nde bulunan maden

suyu dolum
tesisleri restore
edilerek 10.000

m”si kapali alan
olmak tizere 50.000
m? alan iizerinde

faaliyetlerine

devam etti. Ayni
yil 24  Mart'ta
Bursanin  Yenice

Sanayi Bolgesinde
30.000 m*si kapali
alan olmak {izere

toplam 70.000
m’ alan {izerine
megsrubat  dolum

Dr. Ilhami PEKTAS

tesisi kurularak burasi merkez fabrikasi olarak
kullanilmaya bagladi. 2007de Tirkiyenin ilk
ambalajli limonatas1 Uludag Limonata pazara
sunuldu. 2008de Tirkiyenin ilk sekersiz diyet
limonatas: iretildi. 2010da Uludag Dogal Maden
Suyu ve Uludag Frutti, sektorde fark yaratan yepyeni
siseleri ve ambalajlariyla tiiketicilerin begenisine
sunuldu.

2011de Maden suyu kategorisinde bir yenilik daha
getirilerek dogal maden suyundan iretilen meyve
sulu Uludag Frutti Extra pazara sunuldu. 2012de
Efsane Uludag Gazozu ve Portakalli Gazoz, Sekersiz
alternatifleri ile ilk kez tiiketici ile bulustu. 2014de
Gazsiz meyveliigecek kategorisinde Uludag Greyfurt,
Uludag Orman Meyveleri ve Uludag Cilek piyasaya
sunuldu. 2015de Uludag Limonata Nane Aromali
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olarak piyasaya siiriildi. 2017de Gazsiz meyveli
icecek ailesine portakal parcacikli 6zelligi ile Uludag
Meyvelim Portakal katildi. 2018de Uludag Meyve
Sebze Mamulleri Thracatgilari Birligi tarafindan
gerceklestirilen ~ “2017  Thracatin  Yildizlarr”
ddiillerinin “Ihracat Bagar1 Odiilleri” kategorisinde
o yil yaklasik 130 milyon TL ihracat gerceklestiren
Tirkiyenin yerli sermayeli en biiyitkk ve en kokli
icecek sirketi Uludag Icecek, birinci oldu.

2019-2022 arasinda Fazz 500 ml Enerji Igecegi, Yeni
lezzet Uludag Efsane Gazozu Cilek, Tropik lezzet
Ananas Meyvelim, Yeni lezzet Uludag Efsane Gazozu
Zencefilli, metal kutulu Efsane Uludag Gazozu,
Uludag Sifir Tonik, Uludag Frutti Extra Greyfurtlu,
Uludag Frutti Extra 1 Litre secenegi, Thracata ozel

hazirlanan Uludag Frutti Extra 500 ml, Uludag Sifir
Tonikyeni1 Litre PET sisesiyle, Efsane Uludag Mango
& Ananash Gazoz, Az Sekerli Portakalli Gazoz, Daha
Az Kalorili Uludag Gazoz gesitleri piyasaya siiriilerek
2020-2021 Quality Medal 6diilleri kazandi.

Giiniimiizde Uludag

Uludag ana markas: altinda giintimiizde 7 kategori,
13 alt marka, 39 degisik iiriin ve 112 farkli ambalaj
yer aliyor. Sirketin iiretim faaliyetleri, Bursa Yenice
Sanayi Bolgesinde acik ve kapali alanlarla toplam
98 bin metrekarelik mesrubat fabrikas: ile Caybasi
Koyinde toplam 50 bin metrekarelik dolum tesisinde
gergeklestiriliyor. 9 dolum hattinda saatte 210 bin
cam sise, 153 bin pet sise ve 36 bin metal kutu icecek
tretimini gerceklestiren sirket, Tiirkiyedeki maden



Dr. Ilhami PEKTAS

sular1 ve gazliigecekler pazarinin yiizde 30’unu elinde
bulunduruyor. Diinyada ise 5 kitada 50dan fazla
tilkeye ihracat yaparak iilkemize déviz kazandiriyor.

Kalitesinden asla 6diin vermeyen, yenilikgi, farkli
ve saglikli driinler gelistiren Uludag, misyonu
dogrultusunda; Tiirkiye’ye ve diinyaya giivenli ve
ayni zamanda da begenilen iirtinler sunuyor; fark
yaratan irlinleri ve kuruldugu ilk giinden beri
tasidig1 yenilik¢i ruhu ile kararhilikla biiytimeye
devam ediyor.

Sosyal Sorumluluk Projesi: Nuri Erbak Lisesi saglarken simdiye kadar 28 yilda toplam 3.500
ve Vakfi ogrencinin elinden tutarak egitim hayatina destek

ldu.
Efsane Uludag Gazozunun o

formiiliinii bulan Onursal
Bagkan Zafer Nuri Erbak
( 1914 - 1993 ) tarafindan
Nuri Erbak Anadolu lisesi
kuruldu. 1991  yilinda
Bursada kurulan ve 810
Ogrencisi  bulunan  Nuri
Erbak Lisesi kuruldugu
giinden buyana egitimine
devam ediyor.
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1993  yilinda  vefatinin
ardindan  kurulan  Nuri
Erbak Egitim ve Kiiltiir Vakfi
ile Uludag ¢alisanlarinin
¢ocuklar1 6grenim goriiyor.
Nuri Erbak Egitim ve Kiiltiir
Vakf1 her yil ortalama 200
Ogrencisine burs destegi
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DALGAKIRAI?I KO.MPRESORI
GECMISI, BASARILARI
VE GELECEK VIiZYONU

Tiirkiye’nin en biiyiik endiistriyel
kompresor iireticisi ve ihracatgist Dalgakiran
Kompresor, 1965 yilinda Omer Dalgakiran
tarafindan Istanbul’da 25 m?'lik miitevazi
bir atolyede kuruldu. Dalgakiran Kompresor
kuruldugu giinden bu yana yaptigi
yatirnmlarla hizla biiyiiyerek bugiin, toplam
70.000 m?’yi asan iiretim tesisine ulagti.
Tiirkiye’nin ilk 500 ihracatgisindan biri
olarak 130°dan fazla iilkeye kompresor ihrag
eden Dalgakiran, sanayinin ve ekonominin
gelismesi icin vidali, pistonlu ve scroll
kompresor modelleriyle bircok farkly sektoriin
yagli ve yagsiz basinglt hava ihtiyacini
kargiltyor. Dalgakiran, 55 yili agkin
tecriibesi, dinamik kadrosu ve globallegen
pazarda yiiksek miigteri memnuniyeti hedefi
ile 150’nin iizerinde bayi, sube ve yaygin
servis agi ile diinyanin her yerinde hizmet
vertyor.

Kendi iiretim araglarini iiretemeyen bir tilkenin, diinyada
rekabet giiciinde belirleyici olamayacag goriisiinii savunan
Dalgakiran Kompresor bagar1 hikayesini ilk glinkii
heyecanu ile Yonetim kurulu Bagkan1 Adnan Dalgakirandan
dinliyoruz.

Adnan bey sizi taniyabilirmiyiz?

1962de Istanbul dogdum. Kabatag Lisesini bitirdikten
sonra, Istanbul Universitesi Kimya Fakiiltesinden mezun
oldum. Lise yillarinda babam tarafindan kurulan, Persembe
Pazarrndaki Dalgakiran Kompresorde is hayatina atildim.
Universiteyi bitirdikten sonra ekibimle birlikte Dalgakiran
Kompresor’ii bir diinya markasi bugiinkii seviyesine tasidim.
Orta Anadolu Makine Ihracatgilar1 Birliginin Yonetim
Kurulu Bagkanligi gorevini yirittim. Ayn1 zamanda
Istanbul Sanayi Odas1 Meclis Uyeligi ve Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi Sektorler Konseyi Uvyeligi gorevleri ile TOBB
Makine Sektorii Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirtiyorum.



Dalgakiran Kompresor ne zaman ve kim tarafindan
kuruldu?

Dalgakiran Kompresér, 1965 yilinda Omer Dalgakiran
tarafindan Istanbul Karakoyde kigiik bir atolyede
kuruldu. Baslangicta yerel pazara yonelik kiigiik 6lgekli
tretimlerle faaliyet gosteren sirket, zaman icinde
mithendislik giiciinii ve iiretim kapasitesini artirarak
global bir markaya donisti. Bugiin, Dalgakiran
Kompresor 130dan fazla iilkeye ihracat yaparak diinya
¢apinda taninan bir sanayi devi haline gelmistir.

Dalgakiran Kompresor Nasil gelisti? Gelisim siireci
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Kurulusundan itibaren Dalgakiran, yenilik¢i ve miisteri
odakli yaklagimiyla biiyiidii. 1980°li yillarda Adnan
ve Ayhan Dalgakiran’in yonetime katilmasiyla daha
biiyiik hedefler belirlendi ve sirket, kiigiik bir atdlyeden
biiytik bir sanayi tesisine donistii.

Sirketin gelisiminde ii¢ temel asama 6ne ¢ikmaktadr:

Dr. Ilhami PEKTAS

1970-1990: Uretim kapasitesinin artirilmasi, Tiirkiye
genelinde bayi ve servis aginin genisletilmesi.

1990-2005: Teknolojik doniisiim
yatirimlari ve global pazarlara agilim.

streci, AR-GE
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2005 ve sonrasi: Entegre iiretim tesislerinin devreye
alinmasi, uluslararas1 yatirimlar ve stirdiriilebilirlik
odakli iretim anlayisinin benimsenmesi.

Basar1 adimlarinda 6nemli stratejiler nelerdi?

Dalgakirann basarisini sekillendiren temel stratejiler
sunlardir:

» Inovasyon ve AR-GE: Teknolojiye yatirim
yaparak enerji verimli ve ¢evre dostu ¢oziimler
gelistirmek.

»  Miisteri Memnuniyeti: Kullanici odakli ¢6ztimler
sunarak pazarin ihtiyaglarina yonelik yenilikgi
drtnler Gretmek.

»

»

Globallesme: 130dan fazla tilkeye ihracat yaparak
kiiresel pazarda giiglii bir konum elde etmek.

Kalite ve Verimlilik: Uretim siireglerini siirekli
optimize ederek yiiksek kalite standartlarini
korumak.

Hangi iiriinler iiretiliyor?

Dalgakiran Kompresor genis bir iiriin yelpazesine sahiptir.

Uriin gruplari arasinda sunlar bulunmaktadur:

»

»

»

Yagh ve yagsiz vidali kompresorler
Pistonlu kompresorler

Hava kurutucular ve filtre sistemleri
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»  Yiiksek basin¢li kompresorler Bu triinler, farkli sektorlerin ihtiyacina yonelik 6zel

I - . olarak tasarlanmakta ve endiistriyel iiretimde kritik
»  Endiistriyel hava ¢oziimleri

rol oynamaktadir.
»  Jeneratorler ve enerji verimli sistemler
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AR-GE merkeziniz ve yeni projeleriniz hakkinda bilgi

verebilir misiniz?

Dalgakiran, 2007 vyilinda AR-GE departmanini
genisleterek yagsiz vidali hava kompresorleri tiretimine

baglamustir.

Sirket, siirdiiriilebilirlik  odaklt
verimliligi saglayan kompresorler gelistirerek, karbon ayak

projeleriyle enerji
izini azaltmaya yonelik ¢alismalara onciilitk etmektedir.
Gelecek projeleri arasinda yeni nesil akilli kompresorler,
endiistri 4.0 uyumlu iretim sistemleri ve alternatif enerji
kaynaklariyla ¢alisan ¢oztimler yer almaktadir.

Hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz? 2024 ve 2025
ihracat hedefiniz nedir?

Dalgakiran Kompresor, 130dan fazla iilkeye ihracat
yapmaktadir. Baslica ihracat yapilan bolgeler sunlardir:

»  Avrupa
»  Kuzey ve Gliney Amerika
»  Orta Dogu ve Afrika
»  Asya-Pasifik
2024 ve 2025 hedefleri:
»  Cirosunu 1 milyar dolara ¢ikarmak.

» Yeni pazarlara agilarak ihracat yapilan iilke
sayisin1 artirmak.

»  Daha gevreci ve enerji verimli ¢6ziimlerle pazar
payin1 genisletmek.

Gelecekte neler planliyorsunuz? Ongoriileriniz ve
hedefleriniz nelerdir?

Dalgakiran Kompresor, 2030 yilina kadar 10 kat biiyiime
hedeflemektedir. Kiiresel 6lgekte rekabet giictinti artirmak
i¢in markalasma, dijital doniisiim ve siirdiirtilebilir tiretim
konularina odaklanmaktadir.

Ongoriilen stratejik adimlar gunlardir:

» Otomasyon ve robotik sistemlerle iiretim
verimliligini artirmak.

» Dijitallesme ve veri analitigi ile is siireglerini
optimize etmek.

» Daha diisiitk enerji tiiketen ve ¢evre dostu
iiriinler gelistirmek.

» Yeni nesil iiretim teknolojilerine yatirim
yapmak.



Genglere, girisimcilere ve sanayicilerimize 6giitleriniz,

verilecek tavsiyeleriniz nedir?

Adnan Dalgakiran, geng girisimcilere ve sanayicilere su

onerilerde bulunmaktadir:

»

»

»

»

»

Siirekli 6grenin ve kendinizi gelistirin. Basari,
degisime ve gelisime acik olmaktan gecer.

Kiiresel diisiiniin. Yerel pazarda bagarili olmak
kadar uluslararasi pazarda rekabet edebilmek de
6nemlidir.

Inovasyon odakli olun. Teknolojik gelismeleri
takip ederek sektorde fark yaratabilirsiniz.

Kaliteye 6nem verin. Uzun vadede basari, kaliteli
retim ve miisteri memnuniyeti ile mimkiindiir.

Is birligi kiiltiiriinii gelistirin. Basar1, dogru ekip
¢alismasi ve ortak akil ile elde edilir.

Basarinmizin sirr1 nedir?

Dalgakiran Kompresor’in basarisinin ardinda su temel

unsurlar yatmaktadir:

»

»

»

»

»

fleri miihendislik ¢oziimleri ve kalite anlayis1.
Siirekli iyilestirme ve gelisim stratejisi.

Miisteri memnuniyetini esas alan bir hizmet
anlayis1.

AR-GE ve inovasyona yapilan biiyiik yatirimlar.

Dijital doniisiim ve siirdiiriilebilir iiretim
modelleri.

Dr. Ilhami PEKTAS

Dalgakiran Kompresor, hem Tiirkiyede hem de diinyada
yenilikgi, stirdiirilebilir ve verimli ¢oziimler sunarak
sektor liderligini siirdiirmeyi hedeflemektedir. Kiiresel
pazardaki bitytimesini hiz kesmeden devam ettiren sirket,
2030 yilna kadar endiistride oncii bir marka olarak
varligini pekistirmeyi amaglamaktadir.

=)
>
=
2]
»>
&
=
>
4
b
©]
2
o}
Z
(@3
z
Q
(e2]
0
2
=
48
g
N
>
&
|
>
=
=
<
(oo}
)
5]
|=!
ez}
o]
t
~
=l
]
©]
Z
c

55 »



k7
&
3
=
4
<
(723
<
[==]
O
&
a
-
©)
oo
=
=
by

YERLI VE MILLI URETIME ADANMIS OMURLER

» 56

BASARI HIKAYESI

ISBIR HOLDING

ISBIR HOLDING, kurulug ve gelisim
asamalarindaki girisimcilik basarist egi
benzerine az rastlanan orneklerdendir.
Aslinda bircok yoniiyle bagka bir ornegi

yok da denilebilir. Isbir Holding'in
temelleri atilirken, memleket hasretiyle
yurtdiginda yagayan gurbetci iscilerimizin
tasarruflarinin birlegtirilerek yatirima
doniistiirmesi ile 1968’de, Balikesir’de
kurulan ISBIR, bugiin bircok sirketi
biinyesinde barindiran bir holdinge doniigtii.
Isbir Holding A.S.’nin bagl ortakliklar:
olan Isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S.,
Isbir Siinger Sanayi A.S.’nin bugiin
Ankara, Izmir ve Balikesir'de bulunan
fabrikalarinda faaliyet gostermektedir. Kendi
alaninda bircok ilklere ilke imza atan Isbir
Sentetik, diinyanin en biiyiik birkag BigBag
iireticisinden birisi olup Inovatif iiriinleriyle
sektorde birok ilke adint yazdiran Isbir
Yatak ve Isbir Siinger ise Teknoloji ve
inovasyon odakli genis iiriin gamuyla yiiksek
kalitede iiriinler iiretiyor.

ISBIR Holding nasil kuruldu?

Isbir Holding A.S. 17.02.1968 yilinda yurt i¢inden
ve yurt disindan kiigiik tasarruflarini bityitk amaca
donistiirmek isteyen 700 is¢i tarafindan 2.700.000.- TL
sermaye ile kuruldu. 09.10.1968 yilinda gerceklestirilen
ilk yatirim Balikesirde Isbir Sentetik Dokuma Sanayi
A.S. olup daha sonra 1977 yilinda Ankarada Isbir
Siinger Sanayi A.S. faaliyete gecti.

ISBIR Holding Nasil gelisti ve biiyiidii?

1968 yilinda Tiirk igcilerinin kurdugu Isbir Holding;
Bugiin Igbir Sentetik, Igbir Siinger, Igbir Yatak, Isbir
Ziraat, Ergo Yatak, Isbir Yay, Isbir Online olmak
tizere ¢esitli sektorlerde faaliyet gosteren, 50001 agkin
calisaniyla toplam 250 bin metrekare kapali alanda
tiretim, satis ve dagitimin siirdiiriiyor. Tiirkiyede ve
diinyadakatma deger yaratan konumuyla Isbir Holding;
Ankara, Balikesir, [zmir, Cankir1 ve Hindistanda
bulunan fabrikalarinda iiretim gergeklestiriyor.



1972de de ilk fabrika olan Isbir Sentetik Dokuma
Sanayii 2.7 milyon TL sermaye ile Balikesirde
acildi. Fabrikanin fizibilitesi Tiirkiye Kalkinma
Bankasrndan alindi. Bu fabrika ¢ok biyiidi. O
zaman 50 kisi ¢alistyordu, bugiin 1900 kisi ¢alisiyor
ve 200 donim kapali sahada iretim yapiyor.
Tirkiyede ilk 500 biiyiik sirket i¢inde yer aliyor.
Poliiiretandan mamil kanevice, branda, sera
ortiisti, hali alt1 ile astarli, astarsiz ventilli torba,
file torba ve agir hizmet torbalari (big-bag) tiretimi

yapiyor.

Stinger fabrikasi 1977de Ankarada kuruldu. O
zaman yillik siinger tiretim kapasitesi 350 tondu.
Su anda ayda 1000 ton iiretim yapiyor. Uretimine
1977 yilinda Ankarada baslayip Izmir Fabrikast
ile stratejik bir yatirim yaparak biiyliyen ve
miigterilerine daha da yakinlasan ISBIR SUNGER,
esnek siinger konusundayiiksek pazar pay1ile sektor
lideri olarak faaliyetlerini siirdiiriiyor. Sektériin
lideri Igbir Siinger; yatak, koltuk, kanepe ve oturma
gruplari ile ev tekstili, imalat sektorii, oto doseme,
ambalaj, 1s1-ses izolasyonu uygulamalarinin temel
girdisi olan “yiiksek kalitede siinger” iiretiyor. Cok
secenekli yogunluk, renk, ebat, sekil ve fiziksel

Dr. Ilhami PEKTAS

ozellikteki esnek poliiiretan siinger iiretiminde;
kalitesiyle, Tiirkiyede ayricalikli yerini korurken
her gegen giin ihracat agin1 da genisletiyor.

Isbirin {giincii bilyiik girisimi yine Ankarada
kurulan optik fabrikasi oldu. Igbir Optik,
gozlik cami iretiminde Tirkiye'nin en biiyiik
kurulusuydu. 1979 yilinda kurulan Isbir Optik,
tiretime basladig: 1983 yilindan beri sektoriin lider
tireticisi olarak dinamik, gelisen, ileri teknolojilere
yonelen giiclii bir sirket olarak uzun siire yoluna
devam etti. Isbir Optik, 2013 yilinda Fransiz Essilor
Grubu'na satild1.

Holding Biinyesinde Bagli Kuruluslar

Tiirkiyede ve diinyada katma deger vyaratan
konumuyla Isbir Holding; Ankara, Balikesir, [zmir,
Cankir1 ve Hindistanda bulunan fabrikalarinda
5000’1 agkin ¢alisaniyla toplam 300 bin metrekare
kapali alanda iretim gerceklestiriyor. Holding
biinyesinde yer alan Isbir Sentetik, Isbir Siinger,
Isbir Mewar, Isbir Yatak, Isbir Ziraat, Ergo
Yatak, Isbir Yay, Isbir Online sirketleri ile cesitli
sektorlerde faaliyet gosteriyor.
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Isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.$ : 1968 yillindan
bu yana Balikesirde faaliyet gosteriyor. Bu sirket
holdingin goz bebegi olup ayni zamanda holdingin
amiral gemisi unvanini da tagiyor. Holdingin en
biiytik sirketi olup sirket toplam cirosunun yiizde
57’sini gerceklestiriyor. Isbir Sentetik’in Balikesirde
li¢ ayr1 lokasyonda iiretim tesisleri 150 bin metrekare
kapali alana sahip olup fabrika biiyiikliik ve kapasite
olarak Tiirkiyede ve Avrupadaki en biiyiik tiretim
tesisidir. Tirkiyede 60 bin ton olan yillik iiretim
kapasitesine ilave olarak 2017 yilinda Hindistanda
acilan FIBC BigBag fabrikasini da ekledi. 2017 yilinda
% 50 ortaklikla Hindistan'da kurdugu Isbir Mewar’in
tiim hisselerini satin alarak % 100’tine sahip oldu. Bu

yatirimla 10 bin m2 kapali alana sahip fabrikada 600
kisilik istihdamla big bag iiretimi yaparak toplam
tiretim kapasitesini % 20 civarinda artirdi.

Isbir Sentetik, 2018 yilinda biinyesine kazandirdig
Ar-Ge Merkezi’yle inovasyon ¢alismalarina hiz verdi.
Buradayapilan ¢aligmalarla yeni iiriinler gelistiriliyor.
Uriin gamina eklenen yenilikgi iiriinleriyle pazardaki
gliciinli artiran sirket, bu sayede rekabet avantaji
saglayarak rakiplerinden ayrismayi basard.

Sirket  diinya ¢apinda  biylime  hedefleri
dogrultusunda ¢alismalarina devam ediyor. Kaliteyi
odaga alan tiretim anlayzsi ile faaliyet gosteren sirket,
FIBC endiistriyel ambalajlar, hali alt1 1. ve 2. taban



kumasi, sera tabani kumasi, geotekstil kumasi, PE
Shrink Hood film, Strech Hood film ve plastik katk1
masterbatchleri tiretiyor.

Isbir Sentetik, “Tiirkiye Thracatcilar1” ve “Tiirkiyenin
En Biiyiik 500 Kurulusu” siralamalarinda her zaman
yerini koruyor. Igbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S.,
Tirkiye'nin 500 Biiytik Sanayi Kurulusu” 2020 yili
aragtirmasi listesine 483. siradan giris yapti. Isbir
Sentetik yalnizca bir sirket degil, Balikesirden yola
¢ikarak Tiirkiye ve diinyada pek ¢ok ilke imza atan
ve diger Tiirk sirketlerine ilham olan bir basari
oykisiidiir. Diinyanin en biiyliik birka¢ BigBag
tireticilerinden biri olan Isbir Sentetik, bugiin diinya
capinda sektoriin bagrol oyuncularindan biri haline
geldi.

Yalnizca irettigi triinleriyle degil ayni zamanda
calisan memnuniyetinin {ist seviyede tutulmast,
icinde bulundugu diinyaya ve topluma kars:
sorumluluk duymasi, inovatif ve miisteriyi odaga alan
caligma prensibi ve dogaya dost enerji yatirimlariyla
yalnizca bugiiniin degil gelecegin de dilini konusan
bir marka haline geldi.

2022 yilinda 110 milyon dolar satis gerceklestiren
Isbir Sentetik, iiretiminin yiizde 70’ini ihrag ediyor.
Sirketin Ingiltere, Almanya ve ABDde satig ofisleri
bulunuyor. Igbir Sentetik yurtdiginda uzun yillardir
isbirligine dayanan is ortaklariyla dort kitada ve 55
tilkede faaliyetlerini siirdiiriiyor.

Isbir Siinger: Siinger Uretimine 1977 yilinda
Ankarada baslayan ISBIR SUNGER, esnek siinger

Dr. Ilhami PEKTAS

imali konusunda yiiksek pazar payi ile sektor lideri
olarak faaliyetini siirdiiriiyor. Uretimine 1977 yilinda
Ankarada bagslayip Izmir Fabrikasi ile stratejik bir
yatirim yaparak bilyiiyen ve miisterilerine daha da
yakinlagan ISBIR SUNGER, esnek siinger konusunda
yiksek pazar payz ile sektor lideri olarak faaliyetlerini
siirdiiriiyor. Isbir Siinger Sanayi A.S. tiizel kisiligi
altinda; siinger, yatak, baza/baslik, yorgan, yastik, yay
ve evcil hayvan yatag: tiretim faaliyetleri yer aliyor.
Isbir Siinger Sanayinin Ankara, [zmir ve Cankirida
bes ayr1 fabrikasi bulunuyor. Bunlar sirasiyla
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Ankarada Isbir Yatak, Isbir Siinger, Isbir Ziraat ve
Cankirrda Ergo Yatak ile Isbir Yay fabrikalaridur.
Siinger konusunda Ankara ve Izmir fabrikalar ile
Tiirkiye'nin belli bagh bir¢ok mobilya markasinin da
stinger tedarik¢isi durumunda.

Kuruldugu giinden itibaren; gerek modern teknoloji
kullanimina verdigi 6nem, gerekse kalite gelistirme
sistemi ve standardizasyon dogrultusunda yapilan
caligmalar sonucunda, ISO 9000 Kalite Gelistirme
Sistemlerine uygunlugu belgelenmis olarak tiretim
yapiyor. Isbir Siinger; yatak, koltuk, kanepe ve
oturma gruplar: ile ev tekstili, imalat sektorii, oto
doseme, ambalaj 1s1-ses izolasyonu uygulamalarinin
temel girdisi olan “ytiksek kalitede siinger” iiretiyor.

Cok secenekli yogunluk, renk, ebat, sekil ve fiziksel
Ozellikteki esnek poliiiretan siinger {retiminde;
tiretim kalitesi ve kapasitesiyle, Tiirkiyede ayricalikli
yerini siirekli koruyor.

Modern teknoloji ile diinya standartlarinda tiretim
yapan Isbir Siinger, fabrikasi ve 8 magazas: ile

3000i agkin miigteriye hizmet vermenin yani
sira, ihracatlar1 ile silingerlerinin yurtdisindaki
kullanimini da yayginlastirtyor. Genis ve istikrarh
miisteri portfoyiiniin direkt siparislerini karsiladig:
gibi; Tiirkiye genelindeki magazalar1 aracilifiyla
iilke capinda yaygin ¢evre dostu iriin sunumu
gergeklestiriyor. Siinger ve vyatak fabrikalarinda
toplam 500’ agkin personel gérev yapiyor.

Isbir Yatak: 1997 yilinda Ankarada kuruldu. Isbir
Yatak, Isbir Holding’in en geng yatirimi olup Isbir
Stinger Sanayi A.S$!nin biinyesinde kurulmustur.
Aslen hammadde {ireticisi Holding’in tiiketici ile
bulusan tek sirketidir. Diinyada gelisen teknolojiyi
sektore adapte etme misyonu dogrultusunda 1999
yilindan bu giine Isbir Siinger San. A.$’nin sahip
oldugu bilgi birikimini ve tecriibeyi, teknolojinin,
saglik ve uyku konforu igin kullanimi felsefesi ile
yeni nesil uyku teknolojilerini, yataga uyarlayarak
kullanicilarina saglikli bir uyku ortami sunuyor.

Inovatif iriinleriyle sektérde bircok ilke adini



Dr. Ilhami PEKTAS

yazdiran Isbir Yatak, ABD’nin en iyi yatak
tireticileri arasinda yer alan ve bir asra yakin
tiretim tecriibesine sahip olan “Spring Air” ile
yaptig1 anlagmayla Spring Air’in Tiirkiyedeki
tek lisansl ireticisi olarak seckin iiriinlere
imza atiyor. Spring Air'in lisansh Back
Supporter iriin kategorisinde yer alan 7
farkli yatagini iireten Igbir Yatak; ergonomik
yapisi, dogal yiizeyi, konfor katmani ve sik
tasarimlariyla Spring Air'i kullanicilariyla
bulusturuyor.

Teknoloji ve inovasyon odakli genis {riin
gamiyla uyku sagligini maksimum seviyeye
cikaran Isbir Yatak, yurt genelinde 221 uyku
merkezi, yurt disinda ise 17 iilkede 18 satis
noktasinda hizmet veriyor. Isbir Yatak,
yatak sektoriinde miinhasir magazaciligin
onciisii olan Yatak Uzmani Isbir Yatak, nano
teknolojiyi yatak sektoriinde kullanarak
acik hiicre visco teknolojisinin Tiirkiyedeki
tek dreticisidir. Masaj fonksiyonuna sahip,
soya Ozlli, deniz yosunu 6zlii ve anti-stres
ozellikli yataklari ilk kez iireten marka, 100
DNS istii ilk visconun ve Patentli Polimer
yay teknolojileriyle plastik yay kullanimli
ilk yatag1 ftretti. Discover teknolojisiyle
kisiye 6zel yatak secimini baglatan Isbir
Yatak, lisansli1 ve st kalite Quallofil Allerban
elyaflarini Tiirkiye ile bulusturdu.
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triinlerinde yiiksek standartlar belirlemek insan
sagligina duyulan sayginin da bir gostergesidir.

Yatak, hayatimizin en az 1/3’{inii Gistiinde gegirdigimiz
ve belki de en fazla kullandigimiz esyalarimizdan
biri. Bu yiizden gerek siinger gerekse de tekstil

Uyku sagligini artirmaya yonelik gelistirdigi ozel
patentli polimer yay teknolojisi, nano-teknoloji
gibi yenilikleri driinleriyle bulusturan marka,
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yeni gelistirdigi Safe Sleep Tunnel-Hijyen Tiineli
Teknolojisiyle Tiirkiye ve diinyada bir ilke imza
attr. Safe Sleep Tunnel Teknolojisi; UVC ampulleri
ve yiriiyen aksam sayesinde, tiim yataklarin ¢ok
daha hijyenik hale gelmesini ve el degmeden
paketlenmesini saglayan bir hijyen tiinelidir.

Ayrica yatak ve uyku konforunda uzay teknolojisi
uygulaniyor. Uriinlerde kullanilan  viskoelastik
malzeme, siradan bir destek malzemesi degil;
ilk olarak NASA tarafindan astronotlarin uzay
yolculuklar1 sirasinda maruz kaldigi  basinc
indirgemek i¢in kesfedilmis bir triindiir. Diger
tretimlerden farkli olarak agik hiicreli yapisiyla
viicut 1s1s1 ve basincina duyarli bu malzemenin
yataklarda kullanimiyla vyatagin  viicudunuzun
ozelliklerine gore tepki vermesi saglanir. Uyku
esnasinda yatagin viicuda uyguladigi karst basinc
engelleyen akilli hafiza hiicreleri barindirdig1 igin
bu malzemenin kullanildig1 yataklar Akilli yataklar
olarak adlandiriliyor.

“lyi Bir Uyku Herkesin Hakki” diisiincesinden
esinlenerek iiriin grubuna “Junior”, “Pati” ve “Dogal
Yatak” koleksiyonlarini da ekleyen Isbir Yatak, yiiksek
teknoloji ile donatilmis driinleriyle herkese konfor
dolu uyku deneyimi yasatiyor. Isbir Yatak, 2022 yilin1
tretimde yiizde 30, ciroda yiizde 95 biiylime ile
geride birakti.

Isbir Yatakin, Avrupada ¢ok iyi bir pazar hacmi
bulunuyor. hracat yapilan iilkeler; Norveg, Belcika,
Macaristan, Isveg, Isvicre, Danimarka, Yunanistan,
Almanya, Ingiltere, Fransa, Hollanda, Irlanda, Rusya,

Ispanya, Bulgaristan, Iran, Irak, Urdiin, B.A.E., Suudi
Arabistan, Afganistan, Misir, Kuveyt, Mozambik,
Sudan, Yemen, Azerbaycan ve KKTC.

Isbir Ziraat: Isbir Siinger Sanayi A. S. biinyesinde
2008 yilinda Ankarada kurulmustur. Sektore “Cift
Katmanli Hayvan Yatagi - RanchBed” iiriini ile
giris yapan Isbir Ziraat; faaliyetlerine biiyiikbas
hayvanciliga donitkk ahir i¢i alet-ekipmanlarin
tamaminin tedarigi ile devam etmektedir.

Ergo yatak: Isbir Holding’in bagh ortaklig1 olan Isbir



Siinger San. A.§, Cankir1 Korgun Organize Sanayi
Bolgesi (OSB)’nde 15.541 metrekare agik ve 5.000
metrekare kapali alanda {iretim yapan Ergo Yatak
Fabrikasr'ni satin aldi. Ergo Yatak, 1991 yilindan bu
yana sektoriin en kokli markalarindan biri olarak
faaliyetini siirdiiriiyor. Cankir1 / Korgun Organize
Sanayi Bolgesinde 20.000 m2’lik modern ve hijyenik
tiretim tesislerinde yatak, baza ve baglik iireten Ergo
Yatak, ¢eyrek asr1 asan deneyimi ve bilgi birikimiyle
tilketicilerine saglikli uyku iriinleri sunuyor.
1991den bugiine kadar kullanicilarina kaliteli uyku
deneyimi yasatan Ergo Yatak, 2021 yili itibariyla
yatak ve mobilya sektorlerinin basrol oyuncularindan
biri olan Isbir Holding giivencesiyle faaliyetlerini
stirdiiriiyor.

Isbir Yay: Cankirrda 2021 yilinda faaliyete gecen
bin 200 metrekaresi kapali alan olmak {izere, 4 bin
217 metrekare alanda yillik 50 bin adet/yatak tiretim
kapasiteli ‘Paket Yay Uretim” Tesisinde konforlu ve
kaliteli paket yay ve bonel yay iiretimi yapiliyor. Isbir

Dr. Ilhami PEKTAS

Yay, tim mobilya ve yatak sektoriine hammadde
sagliyor.

ARGE Calismalar:

Holding, her yil toplam cirosunun yiizde 1'ini ARGE
ve tasarima ayirtyor. Holding, hedef pazarlardaki
trendleri, tiiketici aligkanliklarini ve ihtiyaglarini
yakindan takip ederek yatirimlarina yon veriyor.
Inovatifve gelecegin trendlerineydn veren tasarimlara
imza atan holding; iiretimden yonetime, tasarimdan
satig ve satig sonrast hizmetlere, ¢evreci iriinlere
kadar her alanda mitkemmelligi odagina aliyor. 2018
yilinda biinyesine kattig1 Ar-Ge merkezi ile siirekli
gelistirme ¢alismalarinda bilimsel derinligi arttirarak
inovasyona ne kadar énem verdigini bir kez daha
kanitlayan Isbir Sentetik yeni ve yenilik¢i iiriinleri
ile diinya pazarinda rakiplerinden her gecen giin
farklilasmaktadir. Igbir Sentetik faaliyet gosterdigi
her is kolunda uluslararas: alanda lider konumunu
korumaya yonelik satis ve pazarlama faaliyetlerini
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sirdirirken  Griin  kalitesini
gelistirici ve sinai maliyet diistirticli
nitelikteki
iyilestirme caligmalarini sistematik

bir bicimde stirdiirmektedir.

modernizasyon  ve

ISBIR Yatak'in arastirma geligtirme
bolimii viscoelastik adi
actk hiicreli 6zel bir maddeden
yatak iretti. Diinyada ilk kez ABD
Uzay Arastirma Dairesi (NASA)
tarafindan kullanilan viscoelastik,
astronotlarin uzay yolculuklarinda

verilen

hizdan  kaynaklanan  basinca
dayanmalarini, dolayisiyla hayatta
kalmalarini  saglyor.  Isbirin
Viscostar ~ markasiyla  piyasaya

sunulan yatagin ozelligi; icerdigi

milyarlarca mikroskobik hafiza sayesinde bedenin
biitiin bosluklarin1 sarmasi. Yatak, 1siya ve agirliga
duyarli oldugu i¢in omurganin dogal egriliklerine de
uyum sagliyor. Ayrica; polimer yay teknolojisi, tim
yataklarda kullanilan lisanshi “Quallofil Allerban”
teknolojisi, yataklarin lavanta kokmasini, anti-stress
etkisine sahip olmasini saglayan 6zel “nano teknoloji”
ile tiretilmis yatak kumaslari, atsaci yatak, hindistan
cevizi 6zlii yatak, Ileri Mikro kapsiilleme Islemi, Safe
Sleep Tunnel Teknolojisi, Viscostar Aqua Fixing®
Teknolojisi, sporcular igin 6zel nem tutmayan yatak
gibi yeniliklerle her anlamda ve her zaman pazarda
yatak modasinin onciisii olmustur.

Ihracat

ISBIR Yatak, Tiirkiye yatak sektoriinde diinyanin
biiytik treticileri arasinda yer almakta olup ihracat
hacmi olarak diinyanin en biiyiik 11. ireticisi
konumundadir. Kurulusundan bugiine kadar gegen
yillarda yaptigi yatirimlar ile kendi sektorlerinin
lider isletmeleri konumuna yiikselen ve 3.300 ortag:
ile yoluna devam eden Isbir Holding, 250 Milyon
USDa yaklasan cirosu ve 100 Milyon USD1 asan
ihracat hacmi ile ¢agdas ekonominin gereklerini
yerine getiriyor.

Uretiminin %65’ini ihra¢ eden kurumun; ABD,
Almanya ve Ingilterede satis ofisleri ve Hindistanda
ise tiretim tesisi bulunuyor. 2022 yilinda tek basina
110 milyon dolar satis gerceklestiren Igbir Sentetik,
trlinlerinin % 64’tinii ihrag ederek iilkeye tek bagina



70 milyon dolar déviz girdisi sagladi. Isbir Sentetik,
endiistriyel ambalaj ve teknik tekstil sektdriinde
kaliteli, yenilik¢i ve giivenilir iiriinleriyle diinyanin
40dan fazla iilkesinde kiiresel ¢6ziim ortag: oldu.

2022 yilinda gergeklestirdigi ihracatla Ege Tekstil
ve Hammaddeleri Ihracatgilar1 Birligi (EIB) iiyeleri
arasinda sektoriinde {i¢iinciilige imza atan marka,
Balikesirdeki firmalar arasinda da ilk sirada yer ald1.

Dr. Ilhami PEKTAS

Diinyada FIBC, Tirkiyede ise Big Bag olarak
adlandirilan endiistriyel ambalaj, hali tabani kumasz,
polietilen film, Compound Masterbatch {retimi
yapan Igbir Sentetik ise tiim Avrupa Birligi iilkeleri
ve Amerika basta olmak tizere bir¢ok iilkeye ihracat
yapiyor. Son teknolojiyle donatilmis makinelerle
katma degeri yiiksek iiriinler gelistiren Isbir Sentetik,
Tiirkiye ve Avrupanin en biiyiik iireticileri arasinda
yer aliyor.
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BASARI HIKAYESI

ERA ELEKTRONIK

1968 yilinda kurulan ERA, kuruldugu
giinden buyana yenilikgi, yaratici elektronik
iiriin tasaruminda bir gelenek ve kaliteli
iiretimin sembolii olmugtur. 2000 yilinda
yeni tesislerine tasinan ERA kalitesini ve
teknolojisini bu modern tesisiyle yenilemistir.
ERA, Kiiresel Otomotiv ve Rayli Sistem
iireticileri igin arag ici LED aydinlatma
sistemleri, yolcu bilgilendirme sistemleri ve
diger ozel elektronik iiriinlerinde miigteri
projelerini tasarlryor, iiretiyor ve basta AB,
Orta Dogu olmak iizere Diinyanin cesitli
iilkelerine ihrag ediyor.

ERA Elektronik basari hikayesini ydnetim kurulu
baskani Sayin Oguz Citgi anlatiyor.

Era Elektronik ne zaman kuruldu?

ERA, kurucumuz, Y. Makina Miihendisi Omer Citci
Bey’in ITUden mezun olup Kayseri Ucak Fabrikasinda
calisirken  Amerika'ya egitime goénderildiginde
Elektronik sanayinin gelecegini, onemli enddistri
kollarindan biri olacagini, kisa zamanda ¢ok
gelisecegini ve tlke ekonomisine biyiik katk:
saglayacagini gormesiyle bagsladi.

Turkiye'ye dondiikten sonra, Gaziantep insaninin
girisimci ruhuna sahip olmasi nedeniyle, esinin de
tesviki ile Ankara Sihhiyede a¢tig1 kiigiik bir isyeri
ile ERA (Enternasyonel Radyo Atolyesi) adiyla o6zel
sektore giris yapti. Evlatlar olarak ben ve kardesim M.
Mete Citci'yi elektrik-elektronik mithendislik egitimi
almamiz icin tegvik ederek, bir aile sirketi olugturmak
istedi.



Onceleri Ankarada "ERA‘ markas: ile faaliyet
gosteren Omer Bey, piyasada bircok kimsenin
beceremedigi tamir ve tasarimlari ile ismini
duyurmaya baglamis, ERA Seslendirme cihazlari
ile piyasada talep edilen ve aranilan bir marka
olmustur. 1968 yilinda ben ITUden yiiksek lisans
derecesi ile mezun olduktan sonra, aile disindan
ITU Mezunu Y. Miith. Hasan Yasar Bey’in de
katilimiyla sirketimiz, ERA Limited Sirketi olarak
kurumsal bir statii kazandi. Omer Bey’in, bizlere
verdigi %25lik ortaklik paymni, bir yil iginde
geri 0dememiz halinde faiz vermeden sahip
olabilecegimizi soylemesiyle, biz yeni ortaklar
seslendirme cihazlar1 ve Amerikan Dukane
firmasinin Yabanci Dil Laboratuvarlarinin kurulus
ve bakimini yapan ERA Ltd. firmasi geng ortaklar1
olarak bir yil icinde hisse borglarini 6demekle
kalmayip ayrica yeni bir Dil Laboratuvari
tasarlayip gelistirerek Tiirkiyede maarif okullari,
ozel kolejler, iiniversite ve ozel dil kurslarina
laboratuvar {reterek, yabanci dil egitiminde
elektronik cihazlarimin kullanimin1 basararak
sirketin hizla biiyimesine katkida bulunduk.
Omer Bey'in geng ve vyetenekli miihendis
ortaklar1 olarak bizlere ¢izdigi vizyon sonrasi
ERA, Simultane Terciime Sistemleri iiretimine
basladi. O y1l Ankarada diizenlenen Uluslararasi
Kizilay Kizilhag¢ toplantisinda sistemi kurarak
toplantinin basarili bir sekilde gegmesini sagladik.
Hemen arkasindan 1972 yilinda Suudi Arabistana
200 kisilik bir konferans sistemi de ihrag ederek
ihracat satiglarina ilk adimlarimizi atmis olduk.

Dr. Ilhami PEKTAS
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ERA Elektronik nasil gelisti? Gelisim siireci
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Seslendirme, Simiiltane Terciime Sistemleri ve
Yabanci Dil Laboratuvarlar: tiretimi devam ederken
1972 yilinda yeni bir gelisme oldu. O yillarda TCDD
trenlerinde yurt disindan ithal edilen i¢ aydinlatma
Floresan Lamba Balastlar1 biiyiik 6l¢iide arizalanip
hizmette aksamalar ¢ikariyordu. Donemin TCDD
Genel Miidiirii Ahmet Sarp Bey, yillar 6nce sahsina
ait sorunlu bir cihazin tamirini Omer Bey’e yaptirip,
¢ok kaliteli ve ucuza hizmet almasi sonucunda,
trenlerin aydinlatma balastlarinda ortaya ¢ikan
ciddi problemin Omer Citginin atdlyesinde
¢oziilebilecegini diisliniip, elemanlarma ERAdan
destek almalarini séyledi. Sorunun ¢éziimiiigin Omer
Bey, beni gorevlendirdi. Omer Bey ayni zamanda
benim ITUden hocam olan Prof. Tahsin Sayandan
da destek almami Onererek, yeni bir elektronik

balast tasarimi ve liretimi yapilmasini istedi. Yeni bir
tiriin iireterek TCDD'nin yasadig1 olumsuzlugu kisa
stirede sona erdirdik.

Gelistirdigimiz yeni balastlarda yar1 iletkenleri
kullandik ve tasariminda yerel isletme kosullarini goz
oniine alarak, Universite-Sanayi is birligi sonucunda
tirtinleri yerli olarak imal ettik. Uriinler TCDD
tarafindan ¢ok begenildi ve uzun yillar, TCDD
kendi biinyesinde Elektronik atolyesini kurana
dek bu balastlar1 bizden temin etti. Adin1 rahmetle
andigimiz Prof.Dr. Tahsin Saya, ITUden emekli
olduktan sonra ERAnin ARGE Tasarim Merkezinde
basladi,
yurittigl projelere 95 yasina kadar laboratuvar ve

caligmaya merkezdeki miihendislerin
test merkezine gelip yeni projelerin ortaya ¢tkmasina
ve mithendislerin ileri diizey egitimleriyle ERA'nin

teknik gelismesine biiyiik katk: sagladi.



Basar1 adimlarinda 6nemli stratejileriniz nelerdi?

1972 yilinda Ankaradan Istanbul'a tasinan ERA,
Anonim §irket statiisiinii alarak kurumsalligini
gelistirmeye devam etti. Omer Citci bey’in kurumsal
prensipleri ve ciddiyeti ile iiriinlerinde Kalite ve
Misteri memnuniyetine Oncelik taniyarak uygun
fiyat, taahhiitlerine sadakat, zamaninda teslim,
miisteri odakli ¢oziimler ve is birligi icerisinde
kaliteli ve yeni iirtinler gelistirerek, @irlin imalat1 ve
satig sonrast hizmeti aksatmadan Pazar ihtiyacina
uygun iriin ve hizmet iiretmek ERAnin herzaman
6nem verdigi stratejileri arasinda yer ald1.

Bu hususta bir anekdotu da anlatmak isterim; 1988'de
bir satis elemanimiz otobiis ile Ankara’ya seyahat
ederken yan koltukta oturan yolcu ile sohbete baglar.
Yolcu, Mercedes Benz (o zamanki Otomarsan)’nin
satin alma yoneticisidir. Sohbet koyulasinca yolcu,
ERAnin birgok iiriin yaninda TCDD i¢in elektronik
yaptigin1  6grenince, kendi
firmasinin ¢ok acil 24V balast ihtiyac1 oldugunu ve
bunlar1 ERAdan temin edip edemeyeceklerini sorar.
TCDD'nin bir ihalesi i¢in tiretilmis hazir bekletilen
stokta mallarimiz oldugunu duyunca, otoparkla
sevkiyata hazir olan fakat elektronik balast bekleyen

floresan balastlar:

araglariicin hemen siparis vererek, balastlar1 ERAdan
satin alir ve balast bekleyen araglarini miisterilerine
sevk eder. Bu balastlar uzun yillar aracglarda basar:
ile hizmet gormistiir. Durumdan haberdar olan
Otomarsan Genel Midiirii, ERA vyoneticileri ile
goriismek, firmamiz ile caligmak, dijital saat ve
benzeri bazi tirtinleri de ERAdan almak istediklerini

Dr. Ilhami PEKTAS

soyler. Hos bir tesadiifle baglayan iliskimiz, o tarihten
beri geliserek devam ediyor. Mercedes Benz'in bircok
model otobiislerine, tasarimi1 da ERA’ya ait olan bir
¢ok yeni aydinlatma armatiirleri, saatleri, interkom
sistemi, i¢ aydinlatma iriinleri iiretiyoruz ve hatta
firmanin Avrupadaki bir ¢ok fabrikalarina da ihrag
ediyoruz.

1996 yilindan sonra sadece Mercedes-Benz degil
fakat yurtdisindaki birgok otomotiv ve rayli sistem
araclar1 imal eden firmalara da iiriinlerimizi ihrag
etmeye basladik. Bu basarida iriinlerimizdeki
kalitenin ve rekabetci fiyatlarimizin rolii yaninda
tasarim, tedarik, standartlara uygunluk ve de
arastirmaci yenilik¢i iiriinler tiretmemizin de etkin
bir rolii olmustur.
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Hangi tiir iiriinler iiretiliyor, iiriinler nerelerde
kullaniliyor?

Kuruldugu tarihten itibaren iilkemizde hep ILK’lerin
tiretimini hedefleyen ERA, Omer Citci Bey'in
ogiitleri ve yol gostermesiyle yenilik¢i bir¢ok {iriin
tasarlaylp imal etmistir. Mesela yurdumuzda ilk
Yabanci Dil Laboratuvar: iretimi, ilk Simtiltane
Terciime Sistemleri tiretimi, ilk Scoreboard tiretimi,
ilk Hafizali ve hafizasiz Masa tipi hesap makinasi
tretimi, ilk Kapali Devre kamera ve Monitor
tiretimi, ilk Kapali Devre TV stiidyolar: tiretimi, ilk
Elektronik Balast tiretimi, ilk SAZA ( Saat - Adam
Arama - Zamanlama - Anons) sistemi, 11k kez tek
siparisle 5 Milyon dolarlik Elektronik Timer tiretimi
ve ihracaty, Ilk video ve ses Mixer Cihazlar1 iiretimi
ve ihracati, Ilk seslendirme Stiidyo cihaz ve sistemi
imalat1 bunlardan bazilaridir. Halen ERA markasi
ile Otomotiv ve Rayli sistem araglar1 icin i¢ ve dis
LED aydinlatma, dijital saat, yolcu bilgilendirme vb
tiriinleri imal ediyoruz. Uriinlerimizin biyiik bir

kism1 miisteri projeleri (OEM) olarak planlanmakta
ve yillarca seri tiretim iiriinii olarak satilmaktadir.

Otomotiv Elektronik Uriinleri

ERA, 1987den beri Mercedes-Benz Tiirk, TEMSA,
MAN, Otokar Otobiis, Minibiis, Kamyon, Otomobil
ve Kamyonetleri i¢in Elektronik Floresan Balastlar
ve Armatiirler, LED Isiklari, LED Aydinlatma
Armatiirleri, Digital LCD-LED Saatler, Digital
Termometreli Saat, Otobiis Isaret Uniteleri, Arag
Geri Vites Diidiikleri, Otobiis Interkomu, DC/DC
Konvertorler iiretmektedir.

Rayli Sistemler Elektronik Uriinleri

1973 yilindan beri Demiryollar1 miisterileri i¢in
Elektronik Floresan Balastlar ve Armatiirler, Metro
Tren ve Hizli Tren miisterileri icin de Siirekli Bant
LED Aydinlatma Armatiirleri, SMPS LED Siiriiciiler,
LED Isiklari, Ikaz Uniteleri, Interkom iiretimleri

yapiliyor.



AR-GE yada tasarim merkeziniz var mdir,
projeleriniz hakkinda bilgi verebilir misiniz?

2018 vyilinda kendi biinyemizde, Bakanlik¢a
onaylanmis Tasarim Merkezini kurduk. Bu merkezde
15 kadar gesitli disiplinlerden mezun miihendis ve
teknisyenlerimiz ¢alismaktadir. Universite-Sanayi is
birligine de 6nem veren firmamiz bu ¢er¢evede, Okan
Universitesi, Kosgeb, Tiibitak ile bircok yenilikgi
projeler gelistirmistir. Halen tilkemizde tramvaylar

Dr. Ilhami PEKTAS

i¢in imal edilen dig aydinlatma ve ambiyans sistemleri

projesi de tamamlanmak tizeredir.

Yakin ge¢miste TURASAS ARGE birimi ile de
trenlerin i¢ aydinlatma projeleri i¢in misterek
caligmalar yaptik. Otomotiv sanayiinde bir firma igin
siparis edilen 6zel elektronik devre kartlar1 ve sistem
yenileme projeleri iizerinde ARGE elemanlarimiz

gelistirme ¢aligmalarini siirdiiriiyor.
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Yurt disina is yapiyor musunuz? Hangi iilkelere
ihracat yapiyorsunuz? 2025 ihracat hedefiniz
nedir?

Caligmalarimiz ve pazarlama faaliyetlerinin biiyitk
bir bélimii ihracat hedeflidir. Sadece Tiirkiye pazari
degil, yurt dis1 pazarlarda triinlerimizi satmak ve
doviz kazandiric1 aktivitelerde bulunmak oncelikli
hedeflerimiz arasindadir.

Otomotiv Uriinlerimizi, VDL BUS Roeselare, Volvo,
Evobus, MCV, Oghab gibi firmalara ve Almanya,
Ekvator, 1spanya, Finlandiya, Polonya, Macaristan,
Misir, Urdiin gibi ¢ok sayida iilkeye ihrag ediyoruz.
I¢ Aydinlatma ve Yolcu Bilgilendirme Sistemleri
tizerindeki mevcut uzmanlhigimizi Rayl Sistemlerde
de uyguluyoruz.

Hal-i hazirda 32 iilkede 80 kadar OEM otomotiv ve
rayll araglar miisterilerimize ihracat yapmaktayiz,
ihracat rakamimiz toplam satiglarimizin  %70’i
mertebesindedir. 2025 yilinda yeni pazarlar bularak
ihracat satis hedefimizi 4,5-5,0 Milyon avro olarak
planlamis bulunmaktayiz.

Gelecekte neler planliyorsunuz? Hedefleriniz
nelerdir?

Gelecekte Otomotiv sektoriinde Elektrikli Araglar ve
Elektrikli rayli sistemlerin ¢ok 6nem arz edecegini
diisintiyoruz. Diinyada oldugu gibi Tiirkiyede de
ulasimda rayl sistemlerin kullanimi hizla artacaktir.
Bu nedenle ¢aligmalarimizi Elektrikli araglar i¢in
enerji verimliligini arttiracak fonksiyon zenginligi ve
Gstiinligiini arttiracak projelerimiz ile bu sektorlere
daha fazla hizmet de bulunmayi istiyoruz.



Genglere, girisimcilere ve
sanayicilerimize neler tavsiye
edersiniz, verilecek mesajlariniz
nelerdir?

Bir isletmenin basarili olmasi,
hayatiyetini devam ettirebilmesi
miisterilerin kullandig: driinlerin
kalitesinden emin ve hizmet
arzindan memnun  olmasina
baghidir. Bu nedenle, kalite ve
Mugteri memnuniyeti Onemini
hi¢ akillarindan ¢ikarmasinlar.
Ayrica, yeni girisimci genglere
ve firmalara sabirli, ¢cok ¢aligkan,
aragtirici, yenilikleri ve diinya
piyasasini yakindan takip etme,
sadece yurt igine degil ihracata
dayali tiriinler imal etmelerini tavsiye ederiz.

ERAda basarinin sirr1

Kurucumuz Omer Citgi Bey'in ogretilerini her
zaman hatirlayarak, takim halinde ¢alismaya énem
vererek, kalite ve miisteri memnuniyetini daima
yiksek tutmak, teknik bilgileri dogru ve iyi sekilde
kullanarak, akademisyenlerle birlikte ¢alismaya
onem vermek, her zaman diriist ve acgik olmak,
o6nemli olanin hizli ve birden biiylimek degil, en
saglikli ve en giivenli sekilde biiytimek, bir konu
ve Uretimde ihtisas sahibi olmak ama en 6nemlisi
de calisanlarinizla bu basarinin elde edilebilecegini
bilmek, onlarin memnuniyeti ve liyakatini hicbir
zaman unutmamaktir.

Dr. Ilhami PEKTAS

73 »

e
=
>
o]
|
t
~
-
=
o
Z.
=~
o]
»>

£
>
=
o)
E.
=
&)
2




YERLI VE MILLI URETIME ADANMIS OMURLER

UNTEL KABLO

YARIM ASTRLIK
TECRUBENIN
GETIRDIGI KALITE.

Untel Kablo Nasil Kuruldu?

Turkiyede kablo endiistrisi; elektrik enerjisinin iletimi,
haberlesme ve veri altyapilarinin siirekliligi agisindan

stratejik bir konuma sahiptir. 1970’lerden itibaren planh
Diinyamn lider kablo iireticilerinden biri

olan UNTEL KABLO, 1972 yilinda
Istanbul’da kuruldu. Untel Kablo, 50 yili
agkin diretim tecriibesi, son teknolojiye sahip
tesisleri ve alaninda uzmanlagmug ekibi ile
daima en iyiyi iiretmeyi hedefliyor. Urettigi
endiistriyel kablolar 6 kitada; 100’ii agkin

kalkinma ve sanayilesme hamleleriyle kiigiik o6lgekli
imalathanelerden yiiksek teknoloji kullanan, ihracat
odagini giiclendiren bir sektore evrildi. 1980’lerdeki
ekonomik liberallesme de bu doniisiimii hizlandirarak yerli
girisimlerin kiiresel rekabet diizeyine ¢ikmasina zemin
hazirladi. Untel Kablo, tam da bu sanayi ikliminde dogdu
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iilkeye ihrac eden Untel Kablo; diinyanin ve geligti
bircok iilkesinde gemi kablolart bagta Untel Kablo, 1972 yilinda Istanbulda, Mchmet Unlii ve
olmak iizere, havaalan: pist ay dinlatima, Feyyaz Giinan ortakliginda %100 yerli sermaye ile kuruldu.

demiryolu sinyalizasyon, petrol ve dogalgaz
sondaj platformlari, madenler ve tiineller,
kaynak makinalari ve vingler gibi tecriibe
gerektiren endiistriyel uygulamalara enerji
tasimaktadir.

Kurulus vizyonu, en bastan itibaren kauguk izoleli ve 6zel
tip kablolar iizerinde uzmanlagmak, standart diriinlerin
Otesinde zorlu c¢alisma kosullarina yonelik ¢oziimler
gelistirmek oldu. Bu odak, markayi kisa siirede farklilastiran
temel stratejik tercih olarak one ¢ikt1.
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Miitevazi baslangig, Istanbul Kagithanede kiralanan
yaklagtk 100 m?>lik bir atdlyede atildi. 1970’lerin
basinda Tiirkiyede kablo imalat makinelerinin yerli
tiretimi bulunmadigindan ve ithalat da sermaye kisitlar
nedeniyle gii¢ oldugundan, ilk yillar yiiksek yaraticilik,
teknik ustalik ve tasarruflu yatirim anlayisiyla yonetildi.
[k {iriin, 3x1,5 mm> NMH tipi kablo; onu da kisa
stire sonra HOIN2D tip esnek kaynak kablolari izledi.

Boylece Untel, kurulusunun hemen ardindan o6zel

Dr. Ilhami PEKTAS

talebe cevap veren esnek endiistriyel kablolarla pazarda
taninarak “6zel kablo tireticisi” konumunu giiglendirdi.

Ozetle, Untel Kablonun kurulus DNA’s1; uzmanlagma,
kalite disiplini ve misteri ihtiyacina ozel tasarim
ilkelerine dayaniyor. Bu yaklasim, kiigiik bir atélyeden
dogan girisimin kisa siirede hem yerel pazarda saygin
bir konuma yiikselmesini hem de ilerleyen yillarda
kiiresel Olgekte taninan bir marka héline gelmesini
miimkiin kild1.
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Untel kablo nasil gelisti?

1970’lerin baginda Kagithanede baslayan iiretim, artan
talep ve kapasite gereksinimleri dogrultusunda 1983’te
Istanbul Umraniyedeki ilk fabrikaya taginma ile yeni bir
asamaya gecti. Bu yatirim, Untel'in fiziksel kapasitesini
buyiitiirken iirtin  ¢esitliliginin - de  genislemesini
saglayarak; maden, sanayi, enerji ve denizcilik gibi
farkli sektorlerin zorlu kosullarina uygun 6zel kablolar

alanindaki uzmanligini da daha goriiniir hale getirdi.

1990’1 yillar, teknolojik atiimlarin ve kurumsal
olgunlasmanin hizlandigi dénem oldu. 1994’te ilk
ihracatin yapilmasiyla birlikte yurt dis1 pazarlara
erisim basladi ve ayni yillarda gemi (marine)
kablolari iiretimine de girilerek ilgili klas kuruluslari
nezdinde tip onay siiregleri yiritildi. 1997de ilk
Orta Gerilim (OG) gii¢ kablosu iiretimi, Untel'in

yalnizca disiik gerilimli

endiistriyel kablolarla
sinirls kalmadigini
gosterdi; 1998de  ISO
9001 belgesinin alinmasi
ise kalite yonetiminde
uluslararas1  standartlara

uyumunu tescilledi.

2000’lerle birlikte odlgek
ve teknoloji yatirimlari
da artmaya basladi. Untel,
Odas1

siralara

[stanbul  Sanayi
listelerinde st
tirmanirken; 2009 sonunda Kocaeli Dilovasrndaki
entegre tesisin devreye alinmasi ve 2010dan itibaren
CCV (stirekli vulkanizasyon) hatlar1 ile kauguk izoleli
kablolarda ileri proses kabiliyetlerinin kazanilmasi
kritik doniim noktalar1 oldu. 2016da iki yeni CCV
hatt1 daha eklenerek kapasite ve esneklik artirild;
2019da ISO Ik 500 listesinde yer alinmasi ile tiretim
glictimiiz pekistirilmis oldu. 2021'de Bakanlik onayli
ArGe Merkezi ile yenilik¢ilik kurumsal bir ¢at1 altina
alnarak, ayni yil ESP (elektrikli dalgic pompa)
kablolar1 prototip tiretimleri test edildi. 2022, 50. yil
doniimiimiizii kutladigimiz; birikim, teknoloji ve

kiiresel agin yeniden teyit edildigi bir y1l oldu.



Bu biitiinsel gelisim ¢izgisi, kurulusta benimsenen
kauguk ve 6zel kabloda uzmanlagma stratejisinin
kararlilikla stirdirildigiing; tretim teknolojileri,
kalite yonetimi ve ihracat yetkinliklerinin birbirini
besleyerek Untel Kablo'yu bugiin bulundugu éncii
konuma tasidigini gosteriyor.

Uretim Tesisleri, Kapasite ve Teknolojik Altyapi
hakkinda bilgi verebilirmisiniz?

Untel Kablo, bugiin iiretim faaliyetlerini Kocaelinin
Dilovastilgesindeki entegre fabrikasinda stirdiiriiyor. 2009
sonunda faaliyete gecen bu modern tesis, 42.000 m? arsa
tizerinde kurulu olup 32.000 m” kapali alana sahip dev bir

Dr. Ilhami PEKTAS

tretim issiidiir. Fabrika, prestijli makine ireticilerinden
temin edilmis en yeni makine parki ve ileri otomasyon
sistemleriyle donatilmis olup bu sayede verimli ve
yiiksek kalite standartlarinda iiretim yapiliyor. Yeni tesis,
yilik yaklagik 30.000 ton kablo iiretim kapasitesi ile
Untel Kablo'yu yiiksek iiretim hacmine sahip bir sanayi
kurulusu konumuna getirmis olup ayni kampiiste kurulu
yardimci iiretim birimleri sayesinde yilda 4.000 ton
kauguk bilesimi (compound) iiretiliyor ve 3.000 ton bakir
tel gekimi yapiliyor. Hammadde hazirligindan nihai iiriine
kadar uzanan bu entegre iiretim yaklasimi, sirketin kalite
kontroliinii ve maliyet etkinligini artirarak bize rekabet
avantaji sunuyor.
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Teknolojik altyapi bakimindan Untel Kablo fabrikast,
ozellikle kauguk izoleli kablo tiretiminde 6zel proseslere
tanryor. birden g¢ok Siirekli
Vulkanizasyon (CCV) hatti bulunuyor ve bu hatlar

imkan Tesis icinde
sayesinde kauguk kablolar kesintisiz bir bicimde vulkanize
edilerek mitkemmel elektriksel ve mekanik ozelliklerde
tiretilebiliyor. Untel Kablo, bu gelismis hatlar1 kullanarak
45kV’akadar orta gerilim seviyesine ulasan kauguk izoleli
kablolar iiretebiliyor ve bu alanda sektorde fark yaratiyor.
Uretim siiregleri kurumsal bir ERP sistemi ile ugtan uca
izlenerek; tiretim planlama, stok ve lojistik operasyonlar:
entegre bir yapida yonetiliyor. Bu dijital altyap: sayesinde
miisteri siparisleri hizli ve hatasiz bir sekilde tretilerek
sevk ediliyor.

Uretimdeoldugukadarkalitekontrolve Ar-Gefaaliyetlerine
de bityiik 6nem veriliyor. Fabrika biinyesinde kurulu ileri
teknoloji kalite kontrol laboratuvarlari, en modern 6lgiim
ve test ekipmanlar: ile donatilmis olup hammaddeden
bitmis iriine kadar tiim testler titizlikle uygulanmakta
ve gerek ulusal gerekse uluslararasi standartlarin sartlari
hassasiyetle denetleniyor. Untel Kablo laboratuvarlarinin
yetkinligi, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) basta
olmak tizere sektér standardini belirleyen otoriteler
tarafindan akredite edilip onaylanmistir. Bu akreditasyon,
Untel'in test siireglerinin uluslararasi gegerlilige sahip
oldugunu gostermekte olup kalite giivence sisteminin

ayrilmaz bir parcasini olusturuyor.



Untel Kablo, iiretim ve kalite kadar is giivenligi ve cevre
konularina da yatirim yapiyor. Daha temiz ve verimli
bir diretim ortamu igin gevre dostu teknolojilere yonelen
sirketimiz; enerji tasarrufu, atitk yonetimi ve emisyon
kontrolii gibi alanlarda modern uygulamalar1 hayata
gecirmis bulunuyor. Yaklasgtk 300 nitelikli ¢alisanmi
istihdam eden Untel'in deneyimli miihendislik ve
tiretim ekibinin ortalama caligma siiresi 7 yil olup, bu
insan kaynagr bizim en Onemli degerlerimizdendir.
Caliganlarimiza siirekli egitim ve gelisim imkanlar:
sunarak ileri teknolojilerin etkin kullanimi sagliyoruz.
Son teknoloji liretim tesislerimiz ytiksek tecriibe ve bilgi
birikimiyle birlestiginde, Untel Kablo miisterilerine hizl
teslimat, satig oncesi ve sonrasi giiglii teknik destek ve
%100 miisteri memnuniyeti vaat eden bir tiretim altyapisi
olusturmay1 basarmistir.

Uriin Gruplar ve Sektorel Uygulamalar hakkinda
bilgi verebilirmisiniz?

Untel Kablo, kurulusundan bu yana 24.000den fazla
farkli kablo ¢esidi gelistirerek son derece genis bir
iriin yelpazesine ulasti. Sirketin odak noktasi, standart
driinlerle karsilanamayan, zorlu c¢alisma kosullarina
uygun Ozel endiistriyel kablolar iiretmektir. Bu sayede
Untel, diinya genelinde farkli sektorlerin ihtiyaclarina
yonelik ¢oziimler sunuyor. Untel Kablonun iirettigi
kablolar 6 kitada 10074 askin tlkeye ihra¢ edilmekte
ve gemi inga sanayi basta olmak iizere havaalani pist
aydinlatma, demiryolu sinyalizasyonu, petrol ve dogalgaz
sondaj platformlari, madencilik, tiinel agma, kaynak
makineleri ve ving sistemleri gibi uzmanlik gerektiren
endiistriyel uygulamalarda kullaniliyor. Miisteri talep
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ve beklentilerini sektorel ihtiyaglar dogrultusunda
degerlendirerek her bir endiistriye uygun kablo ¢oziimleri
geligtirmek Untel'in temel yetkinliklerindendir. Asagida,
Untel Kablonun baglica iiriin gruplari ve bu kablolarin
kullanildig1 sektorlere dair o6ne ¢ikan uygulamalar

Ozetlenmistir:

Kablolar:  Untel
Kablonun en koklii ve geleneksel iiriin grubudur.

* Kaucuk ve Endiistriyel
Yiiksek esneklik ve dayanikliliga sahip kauguk
izoleli kablolar ile PVC veya politiretan kilifl
cesitli endiistriyel kablolar1 kapsar. Bu kablolar
agir sanayi tesisleri, fabrikalar, madenler, gemi
tersaneleri ve mobil is makineleri gibi zorlu
ortamlarda giivenle kullanilir.  Asinmaya,
darbelere, yag ve kimyasallara karsi direngli
olacak sekilde tasarlanan kaucuk kablolar, kaynak
makineleri, vingler ve tasmabilir ekipmanlarin
enerji ve kontrol ihtiyaglarini karsilamaktadir.
Ayrica Untel, elektrikli ara¢ sarj kablolar1 ve
riizgar tiirbini kablolar1 gibi yeni nesil triinleri
de bu grup kapsaminda gelistirerek portfoyiine

eklemistir.

* Marine ve Offshore Kablolari: Gemi insa
sektorii ve acik deniz petrol platformlar1 gibi
denizcilik uygulamalar1 i¢in tasarlanmis 6zel
kablolardir. Untel Kablo, 1994’ten beri gemi
(marine) kablolar:1 iiretmekte olup uluslararasi
denizcilik  standartlarina  uygun ve simf
kuruluglar1 tarafindan onayli genis bir iriin
portfoytine sahiptir. Halojensiz, alev geciktirici ve

diisiik duman yogunluklu esnek gemi kablolari,
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gemi i¢i enerji, veri ve kontrol sistemlerinde
yaygin olarak kullanilmaktadir. Untel, 36 kV’a
kadar orta gerilim gemi kablosu iiretebilmekte
ve drunlerinin tamami ABS, DNV, Bureau
Veritas, Lloyd’s Register, RINA ve Tiirk Loydu
gibi uluslararas1 klas kuruluslarindan tip onay
sertifikalarina sahiptir. Offshore (a¢ik deniz)
kablolari ise petrol sondaj kuleleri (FPSO, FSO),
petrol/gaz rafinerileri ve agik deniz riizgar
tirbinleri gibi platformlarda giig, sinyal ve
kontrol iletimi i¢in kullanilir. Bu kablolar yiiksek
1s1, stirekli titresim, tuzlu su korozyonu, petrol
camuru ve kimyasallara karsi direngli olacak
sekilde tasarlanmaktadir. Untel Kablo, offshore

sanayinde de saygin referanslara sahip olup
ingiliz BS 6883, Norve¢c NEK 606 ve Amerikan
IEEE 1580 Type P standartlarina uygun sertifikali
tiriinleriyle uluslararas1 projelere giivenilir kablo
tedariki yapmaktadir.

Maden ve Tiinel Kablolari: Yeralt: ve yertstii
maden ocaklari, tas ocaklar1 ve tiinel agma
projelerinde  kullanilan agir hizmet tipi
kablolardir. Untel'in maden kablolari, en yiiksek
giivenlik standartlarina gore tasarlanmis olup
uluslararas1 onaylara sahiptir. Asir1 mekanik
zorlanma ve sert gevre kosullarina dayanabilmesi
i¢in 6zel kauguk veya politiretan kilifls, halojensiz
ve alev almayan yapida imal edilirler. Alev, yag,



su, ozon, UV, darbe, gekme ve ezilmeye karsi son
derece direngli olan bu kablolar, yeralti madencilik
makineleri, hareketli vincler, agik maden sahalar1
ve sondaj cihazlarinda giivenle kullanilmaktadur.
Untel Kablo bu segmentte 45 kV’a kadar orta
gerilim maden kablosu iiretebilmekte ve Alman
VDE 0250, 1ngiliz BS 6708, Avustralya AS/NZS
1802/2802 ile Tiirk MGM standartlar: gibi diinya
genelindeki standartlara uygun tipte kablolar
sunabilmektedir. Tiinel kablolar1 ise TBM
(Tunnel Boring Machine) tiinel agma makineleri
ile metro ve karayolu tiinel projelerinin enerji ve
kontrol hatlarinda kullanilmak {izere gelistirilir.
Bu kablolar siirekli biikiilme ve burulma
hareketlerine dayanikly, kiigiik biikiilme ¢aplarina
uygun esneklikte ve yine 45 kV’a kadar gerilim
seviyelerinde tiretilebilmektedir.

Ving ve Hareketli Ekipman Kablolari: Liman
vingleri, kule vincler, mobil is makineleri,
asansor sistemleri ve tasima bantlar1 gibi stirekli
hareket halindeki sistemler i¢in tasarlanan ozel
kablolardir. Bu kablolar defalarca sarilma-agilma,
gerilme ve biikiilmelere kars: tistiin mukavemet
gosterecek gekilde iiretilir. Untel Kablonun ving
kablolar1 portfdyiinde NGFLGOU, NSHTOU
gibi standart tiplerin yan1 sira kendi gelistirdigi
patentli Ozel tasarimlar da bulunmaktadir[40].
Kablo yapisinda, kopmaya kars: direnci artirmak
amaciyla tekstil orgii takviyeler veya gelik halatl
tastyict elemanlar kullanilabilmektedir. Ozellikle
liman vingleri uygulamalarina uygun tambur,
feston ve spreader kablo ¢oziimleri Untel'in iiriin
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gaminda yer almaktadir. Bu kablolar agir mekanik
yiike maruz ortamlarda dahi uzun bir ¢aligma
omrii sunarak isletmelerin bakim maliyetlerini
azaltir.

Demiryolu ve Raylh Sistem Kablolari:
Lokomotifler, yolcu vagonlari, metro trenleri ve
demiryolu sinyalizasyon sistemlerine yonelik
0zel kablolardir. Bu kablolar basta EN 45545-
2 yangin giivenligi standardi olmak tizere, rayl
ulasgim sektoriiniin kat1 giivenlik taleplerini
kargilayacak sekilde iiretilir. Untel Kablo,
Romanya Demiryollar1 (AFER) ve TCDD gibi
kurumlarin onayl tedarikgisi olup; demiryolu
araglar1 i¢in gelistirdigi 3GKW ve 4GKW tip
kablolar ile TUV Rheinland sertifikalarina
sahiptir. Vagon ici kablolarda dizel yakit ve yag
gibi kimyasallara dayaniklilik, kemirgenlere kars:
koruma, manyetik parazitlerden etkilenmeme
(ekranlama) ve gerektiginde zirhlama gibi
ozellikler bulunmaktadir. Ayrica bu kablolar
minimum agirlik ve ¢apta tasarlanarak araglarin
kiitle ve alan kisitlarina uygun hale getirilmektedir.
Untel'in rayh sistem referanslari arasinda TCDD
ve bagl ortakligt TURASAS'1n yiiksek hizli tren
setleri ile gehir i¢i metro projeleri bulunmaktadir.
Hatta yurtdiginda Ingilterenin Network Rail
altyapisinda kullanilan bazi 6zel tren kablolarini
da Untel tedarik etmis; bu alanda Siemens gibi
kiiresel firmalarla is birligi gerceklestirmistir.

Kablolar1:
Uluslararas1 havalimanlarinin pist, taksi yolu,

Havaalam1  Pist  Aydinlatma
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apron ve koriik aydinlatma sistemlerinde
kullanilan &zel kablo tipleridir. Untel Kablo, sivil
havacilik sektoriiniin  giivenlik standartlarina
uygun sekilde Tip B ve Tip C primer/sekonder
AGL (Airfield Ground Lighting) pist kablolari
tiretmektedir. Bu kablolar PVC, polietilen, LSZH
(halojensiz) veya kauguk dis kilifli olabilir ve
ABD Federal Havacilik Dairesi (FAA) ve DHMI
(Devlet Hava Meydanlar: Isletmesi) gibi askeri/
sivil havacilik otoritelerinin sartnamelerine tam
uyum gostermektedir. Suya, UV iginlarina, jet
yakitlarina, gres yagina ve c¢esitli kimyasallara
dayanikli olarak tiretilen pist kablolari, havaalani
aydinlatma sistemlerinin kesintisiz ¢alismasini
saglar. Untel Kablo, Istanbul Havalimani bagta
olmak iizere yurt i¢inde bir¢ok havalimanina

pist aydinlatma kablosu tedarik etmis; ayrica
Hindistan (Chatrapati Shivaji), Ispanya (Malaga)
ve Kuveyt uluslararasi havalimanlar1 gibi biiytik
projelerde Untel'in FAA sertifikali kablolar1
kullanilarak bu kritik altyapilarda siireklilik

saglanmigtir.

Savunma Sanayi Kablolar1: Askeri platformlar
ve savunma projeleri igin gelistirilen &zel
kablolardir. Untel Kablo, askeri standartlara (MIL-
spec) uygun kablo tasarimi ve iiretimi konusunda
Tiirkiyede oncii firmalardan biridir. Askeri kara
araglar;, donanma gemileri, denizaltilar, hava
tsleri (ugak/helikopter pist aydinlatmalar1) gibi
kritik uygulamalar igin yiiksek dayanikliliga

ve elektromanyetik uyumluluga sahip 0Ozel



kablolar sunmaktadir. Ozellikle Untel, Alman
Silahli Kuvvetleri Tedarik Dairesi (BAAINBw)
tarafindan VG95218 seri donanma kablolarini
sertifikalandiran ilk ve tek Tiirk kablo iireticisi
olarak adin1 duyurmustur. Bu sayede daha 6nce
yurt disindan temin edilen donanma gemisi gii¢ ve
haberlesme kablolari, iilkemizde Untel tarafindan
tiretilip uluslararas: onayla kullanilabilmektedir.
S6z konusu askeri gemi kablolari, yangina
dayanikli, deniz suyu ve yaga mukavim,
elektromanyetik girisime karsi korumali yapida
tiretilmektedir. Untel Kablo, savunma alaninda
Tirk Silahli Kuvvetleri envanterindeki pek ¢ok
projede (6rnegin MILGEM korvetleri, TCG
Anadolu amfibi gemisi, insansiz hava ve kara
araclar) tercih edilen kablo tedarikgisi olmustur.
Ayrica ASELSAN, HAVELSAN, ROKETSAN,
BAYKAR, TAI gibi lider savunma sanayii
firmalarryla kurulan is birlikleri sayesinde,
bu sirketlerin gelistirdigi fiize sistemleri, hava
savunma sistemleri, insansiz hava araclar1 ve
zirhll ara¢ platformlarinin ihtiyag duydugu

kablolar1 yerli olarak tasarlayip iiretmektedir.
Kalite Belgeleri ve Uluslararasi Sertifikasyonlar

Kalite, Untel Kablo'nun kurumsal kiiltiiriiniin vazgegilmez
bir unsurudur. $irketin Dilovast tesisindeki modern kalite
laboratuvarlarinin  yetkinligi, sektoriin standartlarim
belirleyen akredite edilmis
durumdadir. Untel Kablo, ISO 9001 basta olmak {izere

kurumlar tarafindan

Dr. Ilhami PEKTAS

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 45001 Is Saghg1 ve
Giivenligi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi, ISO 10002 Miisteri
Memnuniyeti ve ISO 50001 Enerji Yonetimi gibi entegre
yonetim sistemlerine sahiptir. Global 6lgekte taninan ISO
ve IQNet sertifikasyonlarina uygun kurumsal yapisiyla
sirket, tim siireclerinde uluslararasi kalite sartlarini
uygulamaktadir. Bu kapsamli yénetim sistemleri, Untel'in
faaliyetlerini planlamadan {retime, teslimattan satis
sonrasi destege kadar yiiksek standartlarda yirittigiini
glivence altina almaktadir.

Untel Kablonun kaliteli iiretim anlayisi, aldig1 belge ve
sertifikalarla da kendini gostermektedir. Kalite giivence
sisteminin belgelendirildigi sirket biinyesinde 300’iin
iizerinde {riin, uluslararasi bilinirligi olan akredite
kuruluglar tarafindan sertifikalandirilmistir. Bunlar
arasinda Alman VDE, Hollanda KEMA, Amerikan UL,
Tirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) gibi laboratuvar ve
standart kuruluslar1 ile ABS, BV, DNV, RINA, Lloyd’s
Register, Tiirk Loydu gibi klas kuruluslarinin onaylar:
bulunmaktadir. Laboratuvar akreditasyonlar1 sayesinde
Untel Kablo'nun test raporlari ve 6l¢iim sonuglar: kiiresel
gecerlilik gormekte; bu da miisterilere iriin kalitesi
konusunda yiiksek giiven sunmaktadir.

Kalite odakli yaklagim, Untel Kabloda ham madde
seciminden tasarima, iiretimden son kontrole kadar
her adimda hissedilir. Uretimin her asamasinda ulusal
ve uluslararas1 standartlara uygunluk denetlenmekte,
triinler sevk oncesi son kontrollerden gegirilmektedir.
Kalite ve %100 miisteri memnuniyeti ilkesiyle hareket
eden Untel Kablo, miisterilerinin ihtiyaglarin1 dogru
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analiz edip en uygun ¢6ztimleri sunarken, sahip oldugu
sertifikasyonlar sayesinde de bu vaatlerinin arkasinda
durdugunu belgelemistir. Sonug¢ olarak, Untel Kablo
hem Tiirkiyede hem diinyada “kaliteli ve giivenilir kablo”
denildiginde akla gelen ilk markalardan biri olmay:
bagarmustir.

Global Pazarlama Ag1 ve Ihracat Faaliyetleri
Hakkinda Bilgi verebilirmisiniz

Kuruldugu giinden bu yana Untel Kablo, yerel pazardaki
basarisini global 6lgekte de pekistirerek uluslararas: bir
marka haline gelmigtir. Bugiin Untel, 6 kitada 100’ii askin
tilkeye ihracat yaparak genis bir kiiresel pazarlama agina
sahiptir. Sirket cirosunun yaklagik %601 ihracattan elde
edilmektedir; bu yiiksek oran, Untel Kablo'yu Tiirkiyenin
en kiiresel 6lcekli kablo treticilerinden biri konumuna
getirmektedir. Ozel ve endiistriyel kablolar alaninda
diinya capinda sektor lideri konumunu hedefleyen Untel,
farkli cografyalardaki misterilerinin ihtiyaglarina yerinde
ve zamaninda cevap verebilmek i¢in giiglii bir dagitim ag:
kurmustur.

Untel Kablonun global satis ag1, Avrupadan Asyaya,
Orta Dogudan Amerika kitalarina uzanan genis bir
cografyayr kapsamaktadir. Bu bélgelerde Untel markal
kablolar yaygin bir sekilde kullanilmakta; s6z konusu
tilkelerdeki son kullanicilar, yiiklenici ve miiteahhit
firmalar, mithendislik sirketleri ve distribiitorlerle yakin
is birligi icinde caligilmaktadir. Untel, her pazara 6zgii
gereksinimleri yakindan takip ederek miisterilerine
bolgede  hizh
amagclamaktadir. Farkli ilkelerde kurdugu bayi ve

bulundugu hizmet  verebilmeyi

temsilcilikler araciligiyla siparisten teslimata kadar etkin

bir satis ve servis organizasyonu yliriitmektedir. Dilovasi
tiretim tesisinin uluslararasi limanlara ve ulagim aglarina
yakin konumu da lojistik agidan stratejik bir avantaj
saglayarak triinlerin diinya genelindeki miisterilere hizh
sevkiyatina imkan tanimaktadir.

Untel Kablo, global pazarlama stratejisini kalite ve
givenilirlik temelleri tizerine insa etmistir. Uluslararasi
sektor fuarlarina, ticari heyet ve etkinliklere aktif katilim
Hedef
pazarlarda o ilkenin diizenlemelerine ve sertifikasyon

saglayarak marka bilinirligini artirmaktadir.

gereklerine tam uyumlu iiriinler sunma becerisi, Untel'in
one ¢ikan rekabet avantajlarindandir. Her iilkenin kendi
standartlarina ve miisteri beklentilerine gore ¢oztimler
iireten Untel, “yerinde hizmet” anlayisiyla farkli dil ve
kiiltiirlerde bagarilh miisteri iliskileri yiirtitmektedir. Bu
yaklagim, Untel Kablo'ya diinyanin dért bir yanindaki
projelerde “¢oziim ortagir” olarak giiven duyulmasini
saglamaktadir.

Firmanin deneyimli ihracat ekibi ve genis bayi/temsilci
agl, misteriye Ozel esneklik ve hizli geri doniis ile
taninmaktadir. Untel Kablo, kiiresel olcekte rekabet
gliciinii korumak adina bulundugu cografyalarda miisteri
odaklilig1 6n planda tutar. Yurt disindaki miisterilerine
teknik destek, egitim ve danigmanhik hizmetleri de
sunarak satig sonrast memnuniyeti en ist diizeyde
tutmaktadir. Dilovas1 fabrikasinin hem Avrupa hem
Asya yakasina yakin stratejik konumu sayesinde lojistik
siireglerinde rakiplerine kiyasla 6nemli avantajlar elde
eden Untel, ihracat operasyonlarinda zamaninda teslimat
performansiyla takdir edilmektedir.

Kiiresel pazarlarda elde edilen bagarilar, Untel Kablonun
marka itibarin1 her gecen giin yiikseltmistir. Bugiin



Untel, kablo endistrisinde “Tiirk mali” imajim
uluslararasi arenada basariyla temsil eden bir marka
olarak anilmaktadir. $irket, diinyanin dért bir yanindaki
miisterilerinin projelerinde sagladigi giiven ve teknik
destek sayesinde, yabanci rakiplerin bulundugu pazarlarda
dahi tercih edilen bir tedarik¢i olmay1 stirdiirmektedir.
Untel Kablo, her yeni uluslararas: projeyle birlikte global
referanslarini giiglendirmekte ve Tiirkiye sanayisini diinya
¢apinda basariyla temsil etmektedir.

Referans Projeler ve Is Ortakliklar1 Hakkinda Bilgi
Verebilirmisiniz

Untel Kablo, tistiin iiriin ve hizmet kalitesi sayesinde
birgok prestijli projede ve Onemli is ortakliklarinda
givenilir tercih olmustur. Hem Tiirkiyede hem de yurt
diginda pek ¢ok biiyiik 6lgekli projede Untel kablolar:
kullanilmig; sirket bu projeler araciligiyla kiiresel
basarisini perginlemistir. One ¢ikan referans proje ve is
birliklerinden bazilar1 agagida siralanmaktadir:

* Havalimam Projeleri: Untel Kablo, havalimani
pist aydinlatma kablolar1 alaninda hem yurtigi
hem vyurtdist projelerde tercih edilmektedir.
Istanbul Yeni Havalimani (IGA)’nin tiim pist ve
taksi yolu aydinlatma kablolar1 Untel tarafindan
tedarik edilmis; ayrica Sabiha Gok¢en Havalimani
pist renovasyon ¢alismalarinda da Untel imzast
yer almistir. Yurt disinda ise Hindistandaki
Chatrapati  Shivaji Uluslararas1 Havalimani,
[spanyadaki Malaga Havalimani ve Kuveyt
Uluslararasi Havalimani gibi 6nemli meydanlarin
aydinlatma sistemlerinde Untel'in FAA sertifikali
pist kablolar1 kullanilmig; boylece bu  kritik

Dr. Ilhami PEKTAS

altyapilarda kesintisiz operasyon saglanmistir.
Ayrica Incirlik Askeri Hava Ussii gibi stratejik
tesislerde de Untel iiriinleri gorev almaktadir.

Demiryolu ve Metro Projeleri: Untel Kablo,
rayli sistem projelerinde sagladigi giivenilir
triinlerle taninmaktadir. Tirkiyenin Milli Tren
(EMU) Projesi kapsaminda tren setlerinde ve
sinyalizasyon altyapisinda kullanilan kablolarin
onemli bir boliimii Untel tarafindan yerli olarak
tretilmistir[63]. Sirket, Tiirkiye Cumbhuriyeti
Devlet Demiryollar1 (TCDD) ve bagl ortaklig:
TURASASIn onayh tedarikgisi olarak yiiksek
hizli tren setlerinden sehir ici metro hatlarina
kadar genis bir yelpazede kablo temin etmektedir.
Ornegin, Istanbul Havalimani Metro Hatti
projesinde tiinel i¢i enerji ve haberlesme
kablolar1 Untel tarafindan saglanmis, projenin
giivenlik ve performans gereksinimleri basarryla
kargilanmugtir. Uluslararasi arenada da Untel,
Ingiltere Network Rail demiryolu altyapisinda
kullanilan bazi 6zel kablolarin tedarikini
gerceklestirmis ve bu alanda Siemens Tiirkiye gibi
global firmalarla is birligi yapmustir.

Savunma ve Denizcilik Projeleri: Savunma
sanayiinde Untel Kablonun kablolar1 birgok
stratejik platformda kullanilmaktadir. Tiirk Deniz
Kuvvetlerinin MILGEM korvetleri ve TCG
Anadolu ¢ok maksatli amfibi gemisi gibi milli
gemi projelerinde, gemi igi elektrik sistemlerinde
Untel'in askeri standartlara uygun kablolar: tercih
edilmistir. Benzer sekilde Hollanda Kraliyet
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Donanmasrna ait HNLMS Karel Doorman
lojistik destek gemisi, Alman Donanmasrnin yeni
nesil firkateynleri gibi uluslararas1 projelerde de
Untel kablolar1 kullanilmistir. Sirket, Ispanyanin
tersaneleri tarafindan onayli tedarikgi statiisiiyle
Ispanya  Donanmas'min ~ F110 firkateyn
programina kablo saglamig; Italya Donanmast
denizalt1 projesine 6zel kablolar tiretmistir. Kara
savunma projelerinde de Untel, ASELSAN,
ROKETSAN, BAYKAR, HAVELSAN gibi
Turkiyenin lider savunma firmalariyla yakin is
ortakliklar1 kurmugtur. Bu firmalarin gelistirdigi
flize sistemleri, hava savunma sistemleri, insansiz
hava araglar1 ve zirhli kara araglarinin elektrik
altyapilar1 igin Untel, o6zel kablo ¢oziimleri
tasarlayip  Gretmistir Bu kritik savunma
projelerindeki bagari, Untel Kablo'yu savunma
sanayiinde giivenilir bir ¢oziim ortagr haline
getirmigtir.

Enerji ve Endiistriyel Projeler: Petrol, dogal gaz
ve enerji tiretim sahalarinda Untel kablolar1 zorlu
sartlar altinda hizmet vermektedir. Ornegin,
Tiirkiye'nin 6nemli enerji yatirimlarindan biri
olan Kuzey Marmara Dogal Gaz Depolama
Tesisinde gii¢ ve enstriimantasyon kablolar:
Untel tarafindan tedarik edilmistir.  Yine
yurticinde Giineydogu Anadoludaki Adryaman
petrol sondaj kuyular1 ve ¢evrim santrallerinde
Untel'in petrol ve yiiksek 1siya dayanikli ozel
kablolar1 kullanilmaktadir. Uluslararas: 6lcekte
ise Iraktaki Rumaila Petrol Sahasi gibi Orta
Dogunun en biiyiik petrol sahalarindan birinde

Untel Kablo iiriinleri giivenle gérev yapmaktadir.
Bunlarin yani sira, biiyiik 6lgekli endiistriyel
tesis projelerinde (6rn. petrokimya kompleksleri,
¢imento ve demir-gelik fabrikalar1) Untel, projeyi
istlenen EPC firmalari ve yiiklenicilerle yakin is
birligi i¢inde ¢alisarak proje spesifikasyonlarina
uygun Ozel kablolar gelistirmistir. Bu sayede,
endiistriyel ~ projelerin  gerektirdigi  yiiksek
performansli kablolar zamaninda teslim edilmis
ve sorunsuz sekilde devreye alinmistir. Elde edilen
tecriibeler, Untel'in yeni miisteriler ve projeler
tarafindan da tercih edilmesini kolaylastirmis;
sirket bir kablo tedarik¢isinin 6tesinde projelerin
basarisina katki saglayan bir paydas olarak uzun
soluklu is ortakliklar1 kurmustur.

Ar-Ge ve Ozel Tasarim Kablo Coziimleri Hakkinda
Bilgi Verebilirmisiniz

inovasyon ve siirekli gelisim, Untel Kablonun kurumsal
kiiltiiriinde daima 6nemli yer tutmustur. Sirket, Ar-Ge
faaliyetlerine yaptig1 yatirimlar sayesinde hem iiriin
yelpazesini genisletmekte hem de misterilerine 6zel
goziimler gelistirmektedir. 2021 yilinda T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi onayli resmi Ar-Ge Merkezi
statisiinii  kazanarak, ge¢misten beri stirdiirdiig
mithendislik  ¢aligmalarini  kurumsal bir  yapiya
kavusturmustur. Bu merkezde goérev alan deneyimli
Ar-Ge miihendisleri ve teknik tasarim ekipleri; yeni
malzemeler, 6zgiin kablo tasarimlar1 ve yenilikg¢i tiretim
yontemleri iizerinde ¢alismaktadir. Untel Kablonun Ar-
Ge felsefesi, paydaslarina ¢oziim ortagi olmaktir — yani
standart irinlerle karsilanamayan ihtiyaglar1 analiz
ederek en uygun kabloyu sifirdan tasarlamak ve tiretmek



esnekligine sahip olmaktir. Nitekim sirket, kurulusundan
bugiine kadar bir¢ok projeye 6zel tasarim kablo imal
etmis; misteri odakli mithendislik yaklasimiyla sektorde
kendine 6zgii bir konum edinmistir.

Untelin Ar-Ge yetkinliklerini 6ne ¢ikaran en onemli
unsurlardan biri, kendi kauguk bilesigini (compound)
formiile edip iiretebilme kabiliyetidir. Esdeger elastomer
malzemelerin laboratuvar ortaminda gelistirilmesi,
kritik  rol

oynamaktadir. Untel Kablo, yiiksek kaliteli kauguk

kablolarin  performansini  artirmada
bilesikleri formiile ederek iirettigi kablolarda mitkemmel
elektriksel izolasyon, iistiin mekanik dayanim ve yiiksek
yangin direnci gibi 6zellikler saglamaktadir. Hatta sirket,
sahip oldugu bu know-how sayesinde kablo endiistrisinde
kullanilan bazi1 6zel kauguk bilesimlerinde patentler almig
ve sektoriinde teknoloji gelistirici bir rol tistlenmistir. Bu
ozgiin malzeme gelistirme becerisi, Untel’i rakiplerinden
ayristirmakta  ve benzersiz

misterilere ¢oztimler

sunmasini mimkiin kilmaktadir.

Ar-Ge Merkezi
kapsaminda, kompozit/hibrit kablolar, riizgar tiirbini

biinyesinde yiiriitilen ¢alismalar
kablolar1 ve elektrikli arag sarj kablolar1 gibi yeni nesil
trlin gruplar1 tasarlanarak {retime kazandirilmistir.
Ornegin, elektrikli araglarin yayginlasmasiyla ortaya
cikan yitksek akim kapasiteli hizli sarj kablolar1 Untel
Ar-Ge ekibince gelistirilmistir. Yine offshore (deniziistii)
riizgar tirbinlerinde kullanilan su blokajli fiber optik
kompozit kablolar Ar-Ge caligmalari neticesinde Untel
portfoytine eklenmistir. Bu yenilikg¢i dirtinler, sektordeki
teknolojik trendlere Untel'in hizli uyum sagladigini ve
hatta bazialanlarda proaktif davranarak tiriin gelistirdigini
gostermektedir.

Dr. Ilhami PEKTAS

Untel Kablo, Ar-Ge yaklagiminda miisteri odakli esnek
tiretim anlayisini da benimsemektedir. Ozellikle projeye
Ozel diisik metrajli kablo ihtiyaglarinda, minimum
tretim miktar1 kisitlamasi olmaksizin istenen kabloyu
tretebilme esnekligine sahiptir. Bu sayede miisteriler,
yiksek adetlere ulasmak zorunda kalmadan ihtiya¢
duyduklar1 kadar kabloyu tedarik edebilmekte; prototip
projelerde veya tek seferlik 6zel uygulamalarda ciddi bir
avantaj elde etmektedir. Ar-Ge ekibi ayrica miisteriler,
tniversiteler ve sektorel aragtirma kuruluslariyla is birligi
yaparak yeni teknolojileri ve malzemeleri yakindan
takip etmektedir. Sirket icinde yenilik¢i kiltiirii tegvik
etmek amaciyla mithendislerin yaratici fikirlerine deger
verilmekte, deneme {retimleri ve testler icin gerekli
altyap1 saglanmaktadir.

Geligtirilen her yeni iiriin, Untelin akredite Kkalite

laboratuvarlarinda siki  testlere tabi  tutulmakta

ve gerekli durumlarda bagimsiz  kuruluslarca
sertifikalandirilmaktadir. Miisteri talep ederse, tretim
stireglerinde veya test asamalarinda bagimsiz denetci
kuruluglar (i¢iincii taraf) da hazir bulunabilmektedir.
Boylece triin kalitesi konusunda maksimum seffaflik
ve giiven saglanmakta; yeni gelistirilen 6zel kablolarin
uygunlugu misteriye tiim

standartlara acikligryla

gosterilmektedir.

Sonug olarak, Untel Kablo Ar-Ge Merkezi ve uzman ekibi
sayesinde sektordeki teknolojik trendlere hizla uyum
saglamakta, hatta bir¢ok alanda trend belirleyici konumda
bulunmaktadir. “Tecriibenin getirdigi kalite” sloganinin
hakkini veren sirket, Ar-Ge’ye dayali yenilikgi iiriinleriyle
hem vyurticinde hem de yurtdisinda miisterilerinin

87 »

%:
=
S
g
2
e
5
g
=
z
g
~
=
les]
2
g:
Z
4
2
=l
S
&
g
=
:.
les]




53]
=
o
:
op—
)
a
=9
o
=
=
T]
Z
Z
43}
8
=
Q
=
=
v
.
2
<
=
=
>~
&
]
S
—
=
=
Z
S

YERLI VE MILLI URETIME ADANMIS OMURLER

> 88

karsilastig1 teknik problemleri ¢cozmeye devam etmektedir.
Bu da Untel Kabloyu kablo teknolojilerinde oncii ve
glivenilir bir ¢6ziim ortagi konumuna yerlestirmektedir.

Yerlilestirme ve Millilestirme Projeleri Hakkinda
Bilgi Verebilirmisiniz

Untel Kablo,
bagimliligini azaltma hedefi dogrultusunda yiiritilen

Tirkiyenin  kritik  sektorlerde disa
yerlilestirme ve millilestirme ¢aligmalarina aktif katki
sunmaktadir. Ozellikle savunma sanayii, ulagim ve enerji
gibi alanlardaki projelerde daha once ithal edilmek
zorunda kalan o6zel kablolarin iilkemizde gelistirilip
tretilmesi yoniinde onemli adimlar atmistir[88][89].
Bu vizyon dogrultusunda sirket, kendi Ar-Ge ve iiretim
kabiliyetlerini seferber ederek gesitli milli projelerin kablo
ihtiyaglarini yerli imkanlarla karsilamistir.

Bu kapsamda Untel'in elde ettigi en carpici basarilardan
biri, Alman Silahli VG95218
donanma tretmesidir.  Bu,

Kuvvetleri sertifikall
kablolarin1  Tiirkiyede
millilestirme adina dikkat ¢ekici bir kazanim olarak
degerlendirilmektedir. S6z konusu {iriinler sayesinde
donanma gemilerinde kullanilan hayati kablolar artik
yurticinden temin edilebilmekte; bdylece savunma
projelerinde disa bagimlilik azaltilmaktadir. Untel Kablo,
bu basarisiyla Tiirkiyenin savunma sanayii altyapisina

stratejik bir katk: saglamistir.

Untel Kablo,
Bagkanlig1 (SSB) tarafindan yiiriitiilen gesitli yerlilestirme

Cumhurbagkanligt  Savunma  Sanayii
programlarinda da aktif rol almaktadir. Sahip oldugu
yetkinlik envanteri ile Tiirk savunma ekosisteminin

glivenilir bir pargasi oldugunu defalarca kanitlamistir.

Sirket, askeri kara araglari, hava platformlar: ve deniz
sistemleri icin tasarlanan kablolarda yurt disindaki
muadillerinden daha iyi performans sunan vyerli
Tiirk Silahli

Kuvvetleri ve bagli kuruluslarinin takdirini kazanmigtir.

alternatifler ~gelistirmis; bu sayede
Ornegin, zirthli araglar veya ugak sistemleri icin daha
once ithal edilen baz1 6zel kablolar, Untel'in gelistirdigi
versiyonlariyla degistirilerek hem performans artisi
saglanmis hem de maliyet avantaji elde edilmistir. Ayrica
2025 yilinda Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve
Destekleme Programi (EYDEP) sertifikasini almis, bu
sayede savunma sanayii sektoriindeki oncti firmalarin

onayl: tedarikgisi olmustur.

Savunma sanayii disinda, sivil alanlardaki millilestirme
katkilar1 da Untel Kablo agisindan goz ardi edilemez
diizeydedir. Tiirkiye’nin Milli Tren projesi kapsaminda,
tren setlerinde ve demiryolu sinyalizasyon altyapisinda
kullanilan  kablolarin  biiyiik béliimii  Untel Kablo
tarafindan yerli olarak tiretilmistir. Bu sayede demiryolu
sektoriinde disa bagimlilig1 azaltmaya yonelik onemli
bir adim atilmig; proje sayesinde kazanilan bilgi
birikimi ile yurtdisina teknoloji transferi yapilabilecek
seviyede uzmanlik gelistirilmistir. Benzer sekilde, milli
enerji projeleri kapsaminda petrol ve dogalgaz sondaj
sahalarinda ihtiyag duyulan 6zel kablolar (6rnegin yiiksek
sicaklik dayanimli, zirhli sondaj kablolar1) Untel Kablo
tarafindan gelistirilmektedir. Kuzey Marmara Dogalgaz
Depolama gibi stratejik tesislerde kullanilan kablolarin
yerli iretimi, ilkemizin enerji altyapisinda diga bagimlilig
azaltirken Untele bu projelerde tedarikgi olma gururunu
da yagatmustir.



Untel Kablo, yerlilestirme cabalarini yalnizca
rlin Gretimiyle sinirl tutmayip ulusal Ar-Ge is
birlikleriile de desteklemektedir. Universiteler ve
aragtirma merkezleriyle ortak projelere katilan
sirket, yeni malzemelerin ve teknolojilerin
tilkemizde gelistirilmesine onciililk etmektedir.
Ornegin, ileri kompozit malzemeler veya
Ozglin kablo test yontemleri konusunda
TUBITAK destekli ar-ge projelerinde aktif
rol almistir. Ayrica Untel'in iiretim tesisinde
yetisen mithendis ve teknisyenler, kazandiklar1
tecriibeyle sektor genelinde bir insan kaynagi
yerlilesmesi saglamaktadir. Firma igindeki bilgi
birikimi, yansanayivetedarikgilere deaktarilarak
kablo endiistrisi ekosisteminin geneline yayilan
bir kalkinma etkisi yaratilmaktadir.

Sonu¢ olarak, Untel Kablo, yurittagi
yerlilestirme ve millilestirme projeleriyle hem
kendi rekabet giicinii artirmakta hem de
Tiirkiye'nin stratejik sektorlerinde milli Giretim
kapasitesinin gelisimine katkida bulunmaktadir.
Savunmadan ulastirmaya, enerjiden altyap:
projelerine kadar genis bir yelpazede “Made
in Turkey” kablolarin gururla kullanilmasin
saglayan Untel, sadece bir iretici degil aym
zamanda bir milli deger olarak iilke sanayisine
hizmet etmektedir. Yarim asr1 agan deneyimi,
global basarilar1 ve yerlilestirme vizyonuyla
Untel Kablo, gelecekte de Tiirkiyeyi diinyada
temsil eden bir kablo devi olmaya ve sektoriinde
onciilitk yapmaya devam edecektir.

Dr. Ilhami PEKTAS
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BASARI HIKAYESI:

EMSAN CELIK |
TENCERE'NIN HIKAYES]I

Celik tencereden ¢aydanliga, yemek
takimlarindan mutfak gereglerine, porselen
iiriinlerden elektrikli ev aletlerine 2000’e
askin iiriinle nesilden nesile her sofrada,

her mutfakta. Siklik, zarafet ve mutluluk
Emsan’in en biiyiik ilham kaynag. Bu
ilhamu koleksiyonlarina yansitarak tiim
sofralara hayat veriyor. Saglam, giivenilir
ve stk tasarim ve ¢oziimlerle nesilden nesile
mutlu anlara eglik ediyor. Tiirkiye’nin elik
iiriinleri ve ev egyalarinin oncii markast
Emsan, 50 yillik deneyimi ile her gegen giin
biiyiimeye devam ediyor.

Emsan’in kurulusu ve gelismesi

1970°li yillarda ilk defa Denizlide iiretilen ve tim
Tiirkiyede paslanmaz gelik tencere denilince ilk akla
gelen Emsan, 1971de bir donem Denizlispor'un da
baskanligini yapan merhum duayen sanayicilerimizden
Dogan Demircioglu onciiliigiinde Niyazi Erdogan,
Fevzi Aykan, Remzi Boztepe ve Erdal Degirmencioglu
ortakliginda 5 is adamu tarafindan Denizlide kuruldu.
1973’te emayeli ilk tiriinleri banttan indi ve satisa ¢giktu.
1980Xde celik tencere iiretimine baglandi. 1989da 15
milyon dolar1 ihracat, 60 milyon dolari i¢ Pazar olmak
tizere biiyiik bir ticaret hacmine ulasti.

1990’lara gelindiginde Denizlinin kurumsallasan ve
diinya standartlarinda tiretim yapan ilk firmalarindan
olan Emsan, yaklagik 100 milyon dolar ciro yapan,
2 bin kisilik istihdama ulagsmis bir sanayi deviydi.
1994 yilina kadar Emsan i¢ piyasada hizli bir sekilde
biiylirken ayni zamanda ihracat pazarini da gelistirdi.
Celik tencerede pazar payini bu donemde yiizde 70’lere
¢ikaran sirket yonetimi, Emsan markasini unutulmaz
reklam sloganlari ile hafizalara kazimayi bildi.



Ekonomik Kriz bashiyor

Emsan, Dogan  Demircioglunun
vefatindan sonra bir siire oglu Cetin
Demircioglu tarafindan yonetildi. Ancak
1994’te Tiirkiye'yi vuran ekonomik kriz,
Emsan1 da dovize bagli borglanmayla
yakaladi. Tim  kredilerini  doviz
bazinda yoneten sirket, 5 Nisan'daki
devaliiasyondan oldukga fazla etkilendi
ve borcu bir gecede 2.5 katina ikt
Emsan'in bankalara olan borcu 2.5
milyon dolara ulast1.

Kriz nedeniyle i¢ piyasada satiglarin
da kesilmesiyle Emsanin nakit akisi
bozuldu. Oysa Emsan’in 199011 yillarin
basindaki fiyati dudak uguklatacak
degerdeydi. Emsan’in ayni isimle ve
baska markalar altinda piyasaya stirdiigii
triinlerinin isim haklar1 yaklasik olarak
30, fabrikalarinin degeri ise 50 milyon
dolar civarindaydi.

Borglarini  6deyebilmek ve yeniden
dirilmek i¢in uzun siire ortak arayan
Emsan, 1996°'da, isim haklar1 dahil
olmak tizere tiim tesisleriyle birlikte
Bahreyn Yatirrm Bankasi(TAIB) ‘'na
devredildi. Bu asamada markanin tekrar
yasatilmasi igin yeniden bir yapilanma
stirecine girildi. Bu yapilanma siirecinde
ama¢ markanin degerini diistirmemek,
bilinirliginin ~ kaybolmamas1  igin

Dr. Ilhami PEKTAS
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Tiirkiyedeki fireticilerle Emsanin kabul gérmiis
kalitesine uygun olarak modellerinde yapilacak
ufak tefek yeniliklerle devamini saglamakti. TAIB
yatirim bankasi yonetimindeki Emsan, 1996 dan
1999"a kadar ¢aligmalarini stirdiirdii ancak istenilen
diizeyde basarili olamadi. 1999 yilinda kamuoyuna
iflasin1 duyurdu. 2000 yili baslarinda Emsanin mal
varliklar1 tasfiye edilerek degerleri satisa ¢ikarild.
Bahreynli TAIB Bank’in sahibi oldugu Keten A.S,
2000 yilinda Emsan’ satin ald1 ama bu sefer de 2001
Subat krizi nedeniyle yatirim yapilamadi.

2000-2006 yillar1 arasinda Emsan tamamen

piyasadan ¢ekilmeden, marka bilinirligini ve
glivenini kaybetmeden bu siireci siirdiirdii. Emsan’in
marka bilinirliligi ve giivenirligi, sirketin basina

gelen tim olumsuz olaylara ragmen en bilyiik

destekgisi oldu. Daha sonra yatirim bankasi, marka
ile ilgili beklentilerinin yerine geldigini ve markanin
belirli bir degeri korudugunu varsayarak Emsan’
tekrar satiga ¢ikardi. 2004’te Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu (TMSF) tarafindan icra yoluyla el
konuldu. Fabrikalar 6nemine gore farkli firmalar
tarafindan satin alindi. Iflas eden Emsan Holding'in
Merkeze bagli Korucuk Beldesi yakinlarinda toplam
8 bin metrekare kapali alani bulunan Emsan 5
Yildiz Fabrikasi, 50 bin metrekarelik alana sahip
Emsan Paslanmaz Celik fabrikas: ve Emsan Emaye
Fabrikalar: i¢indeki makinalarla birlikte 5 trilyon
750 milyar liraya satildi. Merkeze bagli Kayhan
Beldesinde bulunan ve holdingin ilk tesisi olan
Emsan Madeni Esya Fabrikasi, icindeki makina ve
diger techizatlarla birlikte 2 kez satiga ¢ikarilmasina
ragmen alic1 bulamadi.



Emsan Kiillerinden Yeniden Doguyor

Emsan, Bahreyn’li TAIB Bank y6netiminde, 2000'den
2006 y1l1 baslarina kadar bir arayis politikasiyla siirece
devam etti. 2001 krizine yakalandig1 i¢in yatirim
yapilamadi. TAIB Bank, daha 6nce 36 yillik ‘Airlux’
isimli motorlu elektrikli ev aletleri iireten sirketin
Tayvan ve Cindeki fabrikalar1 ile Hong Kong'taki
satig-pazarlama girketinin bagina gecerek yeniden
kara gegmesini saglayan ve bu operasyonun amacina
ulagmasiyla birlikte sirketten ayrilarak Tiirkiye'ye
donen Mahmut Tiimenbatur’a 2006 yili basinda %25
ortaklik teklif etti. Tumenbatur, markalara ‘U doniist’
yaptiran yani finansal olarak dibe vuran sirketleri
yeniden formatlayarak pozitif bir nakit akisina
ulagtirma yetenegine sahip bir isimdi. Tirkiyenin
efsane tencere markasi Emsan, yeni yonetimle 2006
yili ortalarinda Endiistriyel tasarima odaklanarak
yeni bir ekip kurdu. Baslangicta 8 adet inovatif iriin
tasarlayarak tiretime basladu.

Boylece Emsan, degisen pazar trendlerine uygun
olarak yeniden yapilanmaya basladi. Tim olumlu
gelismeler de zaten kriz yonetiminde Tiimenbatur’un
nester operasyonlart sonrasinda gergeklesmeye
basladi. Cirosunun yiizde 20sini piyasaya yeni
stirillen driinlerden elde etmeye odaklandi ve bu
hedefe ulagsmak i¢in her yil iiriin portfoyiinii yiizde
30 oraninda yenilemeye bagladi. 2007 yilinda
katalogunda bulunan 52 {iriinden 23’tinii yeni iiriin
olarak piyasaya siirdii. Alternatif dagitim kanallari
olusturuldu. Tasarim1 kendileri tarafindan yapilarak
farkli fabrikalarda direttirilen ve yenilenerek pazara

Dr. Ilhami PEKTAS

sunulan yenilenmis @iriinler tiiketicinin ilgisini ¢ekti
ve satiglar1 dogrudan etkiledi.

Yeni yonetim, bu tarihten sonra iki yil iginde Emsan’
adeta yeniden ayaga kaldirdi. Daha dnce zararda olan
Emsan’in cirosu 2006da 3 milyon, 2007de 6 milyon
dolar oldu. Bu donemde sirketin logosu silbastan
yenilendj, iiriin gami genisletildi, bayi agi 70'den 300%e
¢ikarildi. Boyner, YKM, Tepe Home gibi ulusal ¢ok
katl1 magaza zincirlerine girildi. Evve, Evkur, Evbaz
gibi zincir magazalara odaklanildi. 2008 yilinda bayi
sayisinin 600 ulagtirilmas: planlanan sirketin ciro
hedefi ise 12 milyon dolar olarak belirlendi.

s
=
72
>
Z

0
(e2l
E
~
H
&
Z
0
:
Z
Z
=
2
5
2

93 »



(7
23]
E
o=
=t
=
Z
=
=4
=
Z
23]
)
=
-
<]
o
Z
<4
[22]
=
=

YERLI VE MILLI URETIME ADANMIS OMURLER

> 94

Emsan 2008 Kasim ayinda Karaca Ziiccaciye
tarafindan satin aliniyor

2008 sonunda Karacanin Emsani satin almasiyla
birlikte Karaca Grubu Emsana odaklandi. Markanin
kurumsal kimligi vyenilendi, satis kanallari
cesitlendirildi ve Emsan magazalar1 olusturuldu.
Markanin ticari altyapisi yeniden ele alindi
Tirkiye'nin her il ve ilgesine yayilan bir satig agi
kuruldu. Markay1 yeniden konumlandirma, hedef

kitleyi yeniden tarif etme ve buna uygun olarak yeni
bir tirtin gami olusturmak iizere énemli ¢aligmalar
yapilarak miisterinin begenisine sunuldu.

Bu siire¢ yaklagik 11 ay siirdii. 18-35 yas grubu
hedef kitle olarak belirlendi. Aradan gegen 14-15
yilik araya ragmen tiiketicinin Emsana giiveninde
bir eksilmenin olmayis1 Emsanin bagarisinda etkili
oldu. Emsan, bunun yanisira bayilere de biiyiik
onem vererek basarisini perginledi. Piyasaya giiven



veren uygulamalarla Emsan yeniden
biiylimeye baslad1.

Emsan, 2018 yilinda gerceklestirdigi
yeni logo lansmaniyla Istanbul
Viaport AVMde ilk perakende
magazasini, 2020de ise ilk franchise
magazasint agtl. 2018de agilan
ilk Emsan magazas1 ile markanin
ilk 10 yilik stratejisi uygulamaya
alindi.  Emsan, gii¢li  sekilde
pazara donmesinin daha 5’inci
yilinda en parlak doénemlerindeki
ciroya ulagti. Sektdrde yeni bir
baslangi¢ yapan Emsan, 2023 yilina
gelindiginde 100 milyon dolar
ciroya ulagmayr basardi. Karaca
Grubunun  devralmasi  sonrasi
Emsan’in yakaladig1 bu basar ¢izgisi,
1990’lardaki 100 milyon dolarlik
ciro biyiikligiine ulagilmasindan
anlagiliyor. Aradan gecen 17 yillik
slireye ragmen tiiketicinin Emsan’a
giiveninde bir eksilmenin olmayisi
Emsan’in yenilenmesinde ve biiyiimesinde isini ¢ok
kolaylagtird:.

50 yillik efsane marka makiis talihini yeniyor

Emsan, uriinlerinin tasarimlarini ozellikle kendi
biinyesinde yapiyor. Su anda 200 yakin tedarikgi
ile calisiyor ve kendi tarif ettigi kalite kriterlerine
gore iiretim yaptiriyor. Uriinlerin iiretimi, dénemsel
olarak degismekle birlikte yiizde 60-65’1 yurt i¢inde
yiizde 30-351 ise yurt disinda gerceklesiyor.

Dr. Ilhami PEKTAS

Tiirkiye, gelik tencere sektoriinde diinya genelinde
ilk 10 siralamada 9.uncu biiyiik iilke konumunda.
Sektoriin Tirkiyedeki toplam biyiikliga ise 7-7.5
milyar dolar civarinda. Karaca ¢atis1 altina girmeden
once sayist 50’lerde olan Emsan satis noktas1 sayisi
bugiin 660’lara ulasti. Emsan iriinleri su anda
660 noktada satiliyor. Tencere ana iiriin olarak
cironun amiral gemisi ve dakikada 1 gelik tencere
satiliyor. Satislarin mecra olarak tigte biri e-ticarette
gerceklesiyor. Bu 660 satis noktasinin 80’i Emsan
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magazasi, bunlarin da 30’'u Emsan‘a ait, 50’si franchise
olarak hizmet veriyor. Mutfak ve sofra sektoriinde
faaliyet gosteren Karaca Sirketler Grubu, 2019 yilim
1,5 milyar TLnin iizerinde ciro ile kapattu.

Karaca biinyesine dahil olduktan sonra iriin
cesitlemesine giden Emsan, pisirme grubu odakli
bir markayken bugiin gelinen noktada is hacminin
yizde 50%sini mutfaktan yiizde 50sini de sofra
trinlerinden sagliyor. Bunun yaninda kiigitk
ev aletleri tarafinda da irtinler portféye dahil
edilmis durumda. Karacanin 2022de satin aldig:
yine iilkemizin ¢ok koklii markalarindan Istanbul
Porselen de Emsan ¢atisi altinda yonetilmeye basladi.
2024 yilinda Emsan Soke Fabrika Satis Magazasi

acildi. Emsanin hedefi, 2025 ortalarina kadar tlke
genelinde mutfakta ihtiya¢ duyulan her tiirlii gereci
bulabileceginiz 150 adet Emsan magazasi agmis
olmak. Su anda Emsanda yaklasik 230 kisi ¢alistyor.
Yurt disinda da yapilanmasini siirdiiren Emsan’in
ana hedefi i¢ piyasaya yogunlagmak.

Celik tencerenin markalasan ilk girisimi Emsan,
ge¢miste yasadigr sorunlardan dolay: yaristan bir
stireligine kopsa da simdi Karaca Grubu ile kaldig:
yerden devam ederek Tiirkiyenin en bilinen ve
tiiketicinin 50 yildir en yakindan tanidigi, marka
glicii ¢ok yiiksek bir sirket olarak yoluna devam
ediyor.



Yeni Pazar Arayislar1 ve E-Ticaret

Emsan’in Kuzey Irak, Azerbaycan, Tunus, Almanya
ve Ingilterede magazalar1 bulunuyor. Tiirk
Cumbhuriyetleri, Tunus, Cezayir, Fas, Katar ise hedef
pazarlar arasinda yer aliyor. Son yillarda bir¢ok sektor
e-ticarete yatirim yapiyor. Emsanda, son donemde

Dr. Ilhami PEKTAS

bu alana biiyiik 6nem veriyor ve Avrupa ortalamasini
yakalamis durumda. Zengin riin portfoyii, marka
bilinirligine yonelik ¢aligmalar, iiriin fiyatlamasinda
yeni stratejiler gibi faktorlerle e-ticaret satiglarini
hizlandirmaya devam ediyor.
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TALASLI IMALATIN “KALE” SI

KALE SAVUNMA

KALE SAVUNMA,

Yurt ici ve yurt disitndaki miisterileri igin
giivenilir bir paydag olmug ve olmaya
devam etmektedir.

ISO 9001 dahil olmak iizere gerekli tiim
kalite standartlarina sahiptir.

T.C. Cumhurbagkanligt Savunma Sanayii
Bagkanligi (SSB) EYDERP sertifikasina
sahiptir.

Askeri Fabrikalar Genel Miidiirliigii
(AFGM)’niin onayly tedarikgisidir.
Hassas parcalar iireterek Tiirk Savunma
Sanayiine katkida bulunmakta ve yaptigi
isten gurur duymaktadir.

Savunma KALE’den baglar.

KALE SAVUNMA nasil kuruldu?

KALE SAVUNMA MAKINE METAL INSAAT
SANAYIT TICARET LTD. SIRKETI, ishak DONMEZ
tarafindan Ata Sanayii Bolgesinde 1974 yilinda
“DONMEZ TORNA” adi altinda kurulmus ve
faaliyetine baglamustir.

Halen 78 vyagindaki Ishak Dénmeze kurulug
giinlerindeki duygularini sordugumuzda, heyecanla
“Ben Ishak DONMEZ, 1947 Haymana dogumluyum”
diye soze basladi. Kendisinin askerlik gorevini
miiteakip Ankara’ya geldigini, 1971 yilinda evlendigini
ifade ettikten sonra “Meslek yok, sadece rengberlik
var. Aileyi gegindirmek icin meslek lazim.” seklinde
sOylesiye devam ediyor ve anlatirken adeta o giinleri
tekrar yastyor oldugunu bizlere hissettiriyor.

Ishak Dénmez, beceri kazanmak ve meslek edinmek
amaciyla, 1973 yilinda 4’tincti Aksam Sanat Okulu'nda
6 ay siireyle Torna Kursu'na katilmis, kurs esnasinda
Gazi Universitesinde ogretim iiyeligi yapan “Ethem
Hoca” kendisini ¢ok begenmis ve o zamanlar



yurtdisina gitmek icin aday olanlara
yetenek kazandirmak amaciyla acilan
Teknik Resim kursuna katilmasini
saglamig. Miiteakiben Devlet Demir
Yollar1 Genel Midirlagi'nde
Torna bolimiinde is¢i olarak ise
baslamis. Devlet Demir Yollar1 macerasi
yaklagik 10 sene siiren Ishak Dénmez’in
kendisini gelistirme tutkusunun devam
etmesine ragmen, sevkle Dbasladig
Iskitler Evliya Celebi Orta Okulu’nu
ikinci smifta terk etmek zorunda
kaldigin1 anlatryor.

Ortaokul Egitimini tamamlayamamis

olsa da, bu egitim siireci, tornaci arkadasi

Mislim Sarikaya ile tanigmasini ve

ortakliga giden bir iligkinin baglamasina

vesile oldugunu dile getiriyor. Miislim
Sarikayailekurulanortaklik ger¢evesinde

Devlet Demir Yollarrndaki isinden
ayrilarak, Istanbuldan satin aldiklar1 4

adet Giirsen Revolver Makine ile imalat
faaliyetlerini 4 yil birlikte siirdiirmisler.

Bu ortaklik siirecinde, isletme usulleri,
galisanlarin yonetimi, piyasa kosullar1 ve miisteri
iligkilerinin yonetimi konularinda biiyiik tecriibe
kazandigini anlatiyor.

KALE Savunma nasil gelisti?

Kazanilan tecriibelerle kendine giiven duygusu
gelisen Ishak Dénmez, 1974 yilinda kurdugu
“DONMEZ TORNA’y1 1992 yilina kadar ayakta

Dr. Ilhami PEKTAS

tutmayr basariyor. 1992 yilinda ise Ali BALCI
ile baglatilan yeni bir ortaklikla makine sayisini
13% ¢ikararak “KALE TORNA” ad1 altinda talagh
imalat faaliyetlerine devam ediyor. Donmez, biraz
da gururla; “KALE TORNA olarak ézellikle TRT,
ETIBANK ve Devlet Demir Yollar: gibi kurumlara
ok giizel isler yaptik” ifadesinde bulunuyor. Ali
BALCI ile olan ortaklik zamanin sartlarina bagh
olarak 2003 yilinda sona eriyor.
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Doénmez, Devlet'te c¢alima yerine, miitesebbis
ruhuyla 6zel sektorde is sahibi olmanin, bu kapsamda
devlet isini birakarak, “yerli ve milli” olmak kaydiyla
bu millet i¢in katma deger saglayacak ufacik ta olsa
bir ¢abanin, bir ¢ivi dahi tiretmenin kutsiyetinden
bahsediyor. Aileyi helalinden ge¢indirmek disinda
gok biiyiik arzusunun olmadigina, firmanin
biiytimesini hi¢ hayal etmedigine ve beklentilerinin
¢ok yiiksek olmadigina da vurgu yapryor.

Doénmez, 2005 yilinda saglik problemleri
nedeniyle firmanin yoénetimini 20 yasindaki
oglu Ozgiir Dénmeze devrediyor.

[shak Donmez’in sirketi kurma asamasindan,
gorevi ogluna devretme asamasina kadar olan
siire igerisinde kendisini neyin en fazla mutlu
ettigini ve sirket yonetimiyle ilgili diisiincelerini
sordugumuzda;ilk CNCmakinasininalindiginda
¢ok mutlu oldugunu, bunun adeta seviye atlama
anlamina geldigini, hele ikinci CNC tezgahinin
gelmesiyle sirketin bilyiiyecegine olan inancinin
arttigini dile getiriyor. Miimkiin oldugu odlgiide
kurumsallagmak, sirket icindeki faaliyetlerin
insanlara bagli olmadan yiiriitiilmesine imkan
yaratmak, siyasetin diginda kalmak, daima
miisteri odakli ¢aligmak, ahlakli calisanlara
sahip olmak, her konuda adaleti saglamak,
[shak Dénmez’in yonetim iklimi olusturulurken
vurgu yaptig1 esaslar olarak one ¢ikiyor.

KALE Savunma nasil Tiirk Savunma
Sanayii'ne hizmet saglayacak niteliklere sahip
oldu?

2003 yilinda, 20 yasinda, ¢ok geng sayilabilecek
bir yasta, firma yonetim sorumlulugunu devralan
ogul Ozgiir Dénmez, babasinin ice doniik yoénetim
anlayisindan biraz farkl olarak, firmay gelistirmek,
teknik kapasitesini artirmak, firmanin emsalleri
arasinda 6n plana g¢ikmasimni saglamak, Tirk
Savunma Sanayiine hizmet verebilecek niteliklere
sahip kilmak ve kalic1 isler yapmak vizyonuyla ise
basliyor.



Ozgiir Doénmez, bilylime stratejisini olustururken
gercekgilikten asla uzaklasmiyor. Firmay: aldig
hesapli risklerle, bu konuda daha once basarili
olan emsal firmalarin uygulamalarindan elde ettigi
sonuglar1 kendi firmasi icerisinde igsellestirerek
basarma istek ve azmiyle bugiinlere tastyor.

Dr. Ilhami PEKTAS

Firma yasam dongiisinde “Dénmez Torna” ile
atilan kivileim, once “Kale Torna”ya, sonra da
“KALE SAVUNMA MAKINE METAL INSAAT
SANAYII TICARET LTD. SIRKETI’ne déniismiis
ve bugiin Tirk Savunma Sanayiine istenen kalite
standartlarinda metal parca iiretebilecek orta 6lgekli
saygin bir Savunma ve Havacilik Sanayii firmasi
haline gelmistir. Genel Miidiir Yardimcis1 Vahide
Unal, kurumsallasma siirecine gecis c¢abalarini
aciklarken biraz da duygusallasarak “yeni siiregleri
olustururken ¢ok ¢abaladik. Hem kendimiz 6grendik,
hem ¢alisanlarimizi egittik; kurumsallasmaya gegisin
tiim  zorluklarmmi  yasadik, ¢ok yorulduk, ancak
siiregleri tamamladigimizda hedeflerimize ulasmanin
mutlulugunu yasadik ve tim yorgunlugumuz gitti.”
seklinde ifadede bulunmugtur.

Halen 3-5 eksen dik isleme merkezi, torna,
kayar otomat, Lazer Kesim Uniteleri, Sac kesim/
bitkiim, kaynak ve tesviye atelyelerine sahip KALE
SAVUNMANin emsallerinden farki, talagli imalatin
yukarida sayilan hemen hemen biitiin fonksiyon
alanlarinda teknik kapasitesi olan kompakt bir firma
olmasidir.

Miisterilerin KALE SAVUNMAYy1 tercih etmesini
saglayan esaslar nelerdir?

KALE SAVUNMA miisterilerine sundugu her
hizmette, miisterinin beklenti ve isteklerini
dogru algilayip karsilayarak memnuniyetlerinin
stirekliligini saglamaya ¢aligmaktadir.

Diger bir faktor ise, ¢aligma siireglerinin, miisteri
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iligkilerinin ~ ve stirekli
iyilestirilmesi anlayisina sahip olunmasidir. Sirket

tretim verimliliginin

icinde, yalin iretim tasarimiyla; hata, maliyet, stok,
iscilik, Grtin gelistirme siireci, tiretim alani, fire ve
miisteri memnuniyeti gibi konularda hata paylarim
en aza indirmek hedeflenmektedir. Misterilerimiz
acisindan 6onemlibir diger husus da, sirketin kendisini
her zaman miisteri ihtiyaglarina gore uyarlamasi
ve {iriinlerin misteriyle birlikte gelistirilmesine
calisgilmasidir. Miisteri memnuniyetinden bagka
secenek bulunmadigi bilincinden hareketle “Once
Misteri” anlayis1 islerin yiiriitiilmesinde temel
yaklasim olarak ele alinmaktadir.

KALE SAVUNMA, talash imalat ve yedek parca
iiretiminde sektor trendleri ve yenilikleri nasil
takip etmektedir?

Bilindigi gibi, CNC makineleri, programlanmis
talimatlara dayali tiretim siireglerini
otomatiklestirerek hassasiyeti ve verimliligi artiran
makinelerdir. Modern iiretimde hayati 6nem
tasimakta, otomasyon ve yliksek dogrulukta hizmet
sunmaktadirlar. CNC sistemleri; silahlar, gidiimlii
fiizeler, savunma sistemleri ve daha fazlasi i¢in
cesitli bilegsenlerin iiretilmesinde 6nemli kullanim
alanina sahiplerdir.



Bunedenle, CNC diinyasinin teknolojik, ekonomik ve
sektorel olarak nereye gittiginin bilinmesi 6nemlidir.
Aksi takdirde, duranlarin her zaman kendilerini
yenileyenleri takip etmek zorunda olduklari iyi
bilinmektedir. KALE SAVUNMA olarak, a¢ik
kaynaklar araciligiyla

CNC sistemlerindeki gelismeleri ve yenilikleri
kesfetmek, ulusal ve uluslararasi alanda Makine
Fuarlar1 ve Konferanslarina aktif olarak katilmak
ve Universitelerle siirdiiriilen etkin iliskilerle
yeni iriin ve teknolojileri gelistirmek i¢in biiyiik
caba sarf edilmektedir KALE SAVUNMA,
bolgedeki sirketlerin ¢abalarini sinerjik bir sekilde
birlestirmek i¢in kurulan bazi Havacilik ve Savunma
Kiimelenmelerinin de tiyesidir.

KALE SAVUNMAn1n bugiinkii statiisii nedir?

KALE SAVUNMA, T.C. Cumhurbaskanlig:
Savunma  Sanayii Baskanligrmin  Endiistriyel
Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi
(EYDEP) ve Savunma Sanayii Yetenek Envanteri
(YETEN) programlarina dahil olmustur. Askeri
Fabrikalar Genel Midiirliigii (AFGM)niin onayl
tedarikgisi sertifikasina sahiptir. AS 9001 dahil milli
ve uluslararas1 standartlasma siireglerini basariyla
tamamlamistir. Bu nitelikleriyle de Tiirk Savunma
Sanayiinin platform tireticilerinin hemen tamaminin
onayli tedarik¢isi konumundadir.

KALE SAVUNMA, tescil edilen “Savunma KALEden
baslar” mottosunda da belirtilen sekilde Tiirk
Savunma Sanayii OEM’lerince iiretilen her tiirli

Dr. Ilhami PEKTAS

silah, mithimmat, roket, zirhli ara¢, insansiz hava/
kara araglari, ugak platformlar: ile ilgili projelere
kalite standartlarinda irettigi metal parcalarla
katkida bulunmaya devam etmektedir.

KALE Savunma’nin orta vadedeki hedefleri

nelerdir?

KALE Savunma orta vadede mithendislik kapasitesi
olusturarak  driinlesmeyi, ARGE faaliyetleri
konusunda kapasite gelistirmeyi ve yurt disinda
paydas bularak ihracat yapmay1 hedeflemektedir.

Stireclerinde “Stirekli Gelisim”i esas alan firma,
ayrica, gelecekte Onemli bir yerleske haline
gelecek olan HAB Bolgesinde yer almis ve kendi
ihtiyaglarina gore projelendirilmis ingaat ve alt
yap1 faaliyetlerine devam etmektedir. 2026 yili
ortalarinda ingaat faaliyetleri tamamlandiginda
daha modern, teknik kapasitesi genisletilmis, dijital
alt yapis1 tamamlanmis, paydaslariyla daha etkin is
yapma kabiliyetleri artirilmis bir yonetim ve galigma
ortamina sahip olunmasi hedeflenmektedir.

Kale Savunma 13 Ocak 2015 tarihinde Ozgiir
DONMEZ tarafindan Ivedik Organize Sanayi
Bolgesinde kurulmustur. Gelismis makine park:
ve uzman kadrosu ile KALE SAVUNMA,’Savunma
Sanayi ve Otomotiv Sanayisine Yonelik Yedek
Parca Uretimi, Satis ve Talasli Imalat” hizmetleri
konusunda kaliteli, rekabet giicii yiiksek, yenilikgi
vealternatif ¢oziimler sunarak savunmasektoriinde
lider bir firma olmak hedefiyle calismalarina
devam etmektedir.
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BASARI HIKAYESI:

REPKON

1978 yilindan bu yana {iirettigi Gstiin performansl
makineler ile diinya ¢apinda kendi 6zel tasarim ve
know-how iiretimi ile taninmis olan REPKON, metal
sekillendirme sektoriinde anahtar teslim iiretim
tesisleri kuran, ayrica kiiresel pazarlar i¢in temel metal
sekillendirme makinelerini tasarlayan ve iireten bir
sirket. REPKON, tasarim ve misteri icin 6zel proses
¢oziimleri tUretmedeki giiciinii, proses ve know
how’unu Flowforming Makinasi, Namlu Uretimi i¢in
Rotasyonel Soguk Dovme Makinasi, Shear forming
Makinasi, Sicak Ug Kapama (Hot Spinning), Hidrolik
Pres ve kalip tiretimindeki teknolojik yetenekleri ile
birlestirmektedir. Repkon AR-GE merkezi savunma,
havacilik-uzay ve sivil sanayileri i¢in yapmis oldugu
caligmalarla, tilkemiz acisindan stratejik 6neme sahip
bir¢ok ileri teknolojiyi kendi biinyesinde gelistirmekte,
Almanya’da teknik iiniversite oleuyan ve gerek parca ﬁretimi ger?kﬁe yen.ilik(;i metal formlama
‘metal sekeillendirme miihendisi’ olan Azer Rroseslerl ve makine ¢oziimleri ortaya koymaktadir.
Aran'n 1978'de kurdugu Repkon Uretim Urettigi savunma sanayi iriinleri arasinda, ozellikle
atak helikopteri kuyruk saft1 ve Jet motor saftlari, 5.56
mm, 7.62 mm, 9 mm ve 12.7 mm, 35 mm ve 40 mm
namlu imalat1 ve 610 mm’ye kadar havadan karaya,
karadan havaya fiize govdeleri yer almaktadir.
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Teknolojileri, bugtin diinya devi olmug
sanayici sirketlere makine iiretiyor ve iiretim
hatlart kuruyor.
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Almanyada teknik iniversite
okuyan ve metal sekillendirme
mithendisi olan Azer Aranin
1978de Silede kurdugu
Repkon Uretim Teknolojileri
fabrikasinda, flow forming metal
sekillendirme, tiip, kovan ve jant
vb. makineleri ireterek diinya
devi olmus sanayici sirketlere
ihra¢ ediyor ve anahtar teslimi
tiretim hatlar1 kuruyor.

REPKON’un Metal
sekillendirme endiistrisindeki
faaliyet alanlar1 nelerdir?

Akitarak sivama makinalari, Rotasyonel Soguk
Doévme Makinalari, Kesme kuvveti ile sivama
makinalari, Hidrolik presler, Sicak D6vme Presleri,
Sicak Utiileme presleri, Derin Sivama ve Ug
Kapama presleri, Patlamaya kars1 dayanikli presler,
Mermi Kovani Uretim Hatlari, Namlu iiretimi
hatlari, Harp bashg tretim hatlari, Havacilik
ve Uzay Sanayinde kullanilan Tiirbin ve Motor
pargalari, Tahrik ve transmisyon sistemleri igin
saftlar, Yiiksek 1stya dayanikli borular, Otomotiv
sanayi i¢in Jantlar, yaprak yaylar, Maden Sanayi
icin Akitarak sivama ile iretilen konveydr roleler,
Akitarak sivama ile diretilen proplar, Petro kimya
sanayinde kullanilan Akitarak sivama ile tiretilen
boru ve kaplinler, Akitarak sivama ile iiretilen
yiiksek hassasiyete sahip borular, Yiiksek basin¢h
gaz tiipleri, Diistik basingh gaz tiipleri.

Dr. Ilhami PEKTAS

Almanyada aldig1 egitim sonrasi tilkemizde Tiirk
makine sanayine yon verme arzusu ve istegiyle
1978 yilinda bagladig1 yolculukta, markasini diinya
literatiiriine sokan Repkon Yonetim Kurulu Bagkan1
Azer Aran, Tirkiyede makine ireticilerinin yiiksek
teknoloji makineleri iiretimine kaymasi gerektigini
vurguluyor.

Diinyanin iiretim giiciinii artirmak i¢in makinalar
imal eden Repkon'un kurucusu, Yonetim Kurulu
Bagkani Azer Aran ile 1978 yilinda faaliyetlerine
baslayan Repkon'u kurmadan oOnce metal
sekillendirme isine nasil merak sardigini ve
bugiinlere nasil geldigini dinliyoruz.

Ogretmen anne babanin oglu

Azer Aran, “Ailemizde sanayicilik yoktu. Aile
bireylerimiz ya 6gretmen yada subaydi. Annem ve
babamikiside 6gretmendi. Babam Azerikokenlidir.
Babam da 6gretmen oldugu i¢in biz siirekli sehir
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degistiren bir aile olduk. Ben Eskisehirde dogdum.
Alt1 yasinda da Istanbula geldik. Ogrencilik hayatim
normal bir devlet okulunda bagladi. Sonra Istanbul
Erkek Lisesi'nde 7 y1l yatili olarak okudum. Istanbul'da
bitylidiim. 18 yasinda yurt disina gitmeye karar
verdim ve Almanyada Metalurji miihendisliginde
okudum. Makine-Metal
merakliydim ve hedefimi erken yaslarda belirledim.

sektoriinde ¢alismaya

Almanya Hikayenizi anlatabilirmisiniz?

Almanya’ya gitmem soyle oldu. Ben Istanbul Erkek
Lisesi mezunuyum. O donemlerde bir trend vardi,

liseyi bitiren hemen hemen herkes Almanya’ya
gitmek isterdi; ¢linkii Almanca egitim gormistitk
ve pekistirmemiz i¢in oraya gitmek ¢ok makuldi.
O donem 1967’ye tekabiil eder. Iki gece, ii¢ giin
stiren bir tren yolculugu gergeklestirdim; o zamanlar
Oyleydi. Sirkeciden kalkt: trenimiz... 1974 yilinda
Almanyada Clausthal Teknik Universitesi Metaliirji
Miihendisligi Metal Sekillendirme dalindan Yiiksek
Miihendis olarak mezun oldum. Almanyada hem
¢alistim, hem de okudum... Bizim donemimizde biz
Tiirkiye’ye ne kazandiririz, Tiirkiye'yi nasil gelistiririz
diye diistintiyorduk. Simdi biraz daha farkli bir



donem var. 18 yasindakilerin disiinceleri su anda
¢ok farkli... O yilizden ben de metal béliimiinde
okuyup; Tirkiye sanayisine katli saglamaya karar
verdim. Ve hakikaten bu disiincelerle yurtdisina
gittim. Almanyada 6grenimimi tamamladim, metal
sekillendirme konusunda ilk kez orada ¢alistim; ama
zaten Ogrenim siirecinde stajlar vardi. O stajlarda
sizi fiilen isci gibi ¢alistiriyorlardi. Biz de o yollardan
gectik tabii ki... Kolay zamanlar degildi, cok zordu;
ama istekli olunca tiim zorluklar ortadan kalkiyor”

Hayatim boyunca da aldigim egitimle ilgili alanda
calistim” diyor. Mithendislik dalin1 da “metale gekil
verme konusunda ¢ok 6zel bir yiiksek mithendislik”
olarak tanimlayan Aran, s6yle konusuyor:
“Almanyadan dondiikten sonra 4 yil kadar ozel
sektorde ¢alistim sonra dakendiisimikurdum. Ciinki
calistigim yerlerde fazla insiyatif taninmiyordu. Ben
mithendis olmay1 en bastan istedim ve isimi de
severek bilerek yapryorum. Simdi genclerin

o sans1 yok, tiztilityorum.”

Almanyada hem okuyup, hem de ¢alisan
Azer Aran, tilkesine geri doner ve ¢alismaya
baslar. Almanyaya 1967de gittim, Haziran
1974’te Tirkiye'ye dondiim. Temmuzda
Kibris Barig Harekati oldu ve Tiirkiye'ye
kars1 tiim diinyanin uyguladigi ambargolari,
kisitlamalar1 yasayarak bu zamana kadar
geldik. Bu da tabii bizim hayatimizi ¢ok
etkiledi, yonlendirdi bizi ayni zamanda.
Bizim girdigimiz bu o6nemli konularin,
bu sahanin da nedeni budur. Tiirkiye'ye

Dr. Ilhami PEKTAS

bir seyler verilmiyor ve tabii bizler de iilkemiz i¢in
bir seyleri dogru yapmak durumunda kaldik. Bu
fikirden hareketle biitiin hayatimiz ve dolayisiyla
tirma hayatimiz gelisti.

Is Hayatina nasil basladiniz ve firmanizi nasil
kurdunuz?

Almanya’ da makina sektoriinde ¢alistim. Ancak
tilkeme dondiigiimde de bu alanda g¢aligmalar
yapmaya kararliydim. Once BOHLER Sert Maden
Kesici takim sektoriinde faaliyet gosteren bir firmanin
teknik mudiirii olarak is hayatima basladim. Burada
iki y1l ¢alistim. Ondan sonra bir de dogu tecriibemiz
oldu... Elaziga bir bakir igletmesi i¢in fabrika
kurmaya gittik ve orada 8 ay kaldik ancak orada tesisin
kurulusu asamasinda yaganan problemler nedeniyle
geri dondiik. Ardindan 1977 yilinda MEVAG Teknik
Ticaret firmasinda Tirkiyenin mevcut veya yeni
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kurulacak bir¢ok biiyiik 6l¢ekli sanayi kurulusunun
yatirimlarinin hayata gecirilmesinde gorev yaptim ve
nihayetinde kendi firmami kurmaya karar verdim.

Yil 1978nin sonbahariydi ve Repkon'u kurdum.
Biz firmayr kurdugumuzda Tirkiyenin hi¢ parasi
yoktu. Tiirkiyede dogru diizgiin hi¢bir sey yok; yol
yok, elektrik yok, su yok, teknoloji yok, imkan yok,
malzeme yok, doviz yok... Toplam dis ticaret hacmi
sadece 2 milyar dolardi ve iilkemizin ila¢ alacak
parast bile yoktu. Yurt digina gitmek miimkiin degil,
senede bir defa ¢ikig imkani var. O da gesitli yerlerden
dokiiman topluyorsunuz ve yalnizca bir kereligine
¢ikis hakki aliyorsunuz. O yiizden yurt disina ¢ikinca,
yurt disinda yapabileceginiz biitiin isleri st tste
koyuyorsunuz. Artik yurt digina bir giinliigiine, bir
is i¢in gidebiliyorsunuz; Senede bir hakkiniz vardi,

mesela o hak da 20 giin
gecerli oluyordu. 20 giin
boyunca biitiin her taraf
geziyorsunuz ki bunu
degerlendirebilirsiniz.
Durum bu haldeyken
ben firmay1 tek bagima
kurdum sayilir.. Bir
ortagim  vardi;, ama
ayrilinca her is bana
kaldi. Aileden de bir
destegim olmadi. Babam
zaten vefat etmisti,
annemin de bana yardim
edebilme gibi bir imkani
yoktu. Ancak kendi isimi
kurmam gerekiyordu. Is
hayatinda maalesef bana 6rnek olabilecek insanlari
bulamamigtim. Sayet girdigim ortamlarda yer bulmus
olsaydim kendi isimi kurmazdim. Benim oyle bir
hedefim yoktu; ama uygun ortamlara rastlamadim.
Bir sanssizlik diyelim, rastlamadigim i¢in de kendim
bir ortam yarattim.

Repkon kuruldugunda bizim bir at6lyemiz ve
tretimimiz yoktu, atolyelere is vererek makinalar
yaptyorduk. O zamana kadar miihendislik firmasi
olarak ¢alistik. Bizim baslangicta da biiromuz yoktu,
Kosuyolunda annemin evinde c¢alisgirdim. Daha
dogrusu yemek masasinin yarist bizim biiromuzdu,
diger yaris1 annemin yemek hazirladigi alandi
Zaten kendi evimde telefonum da yoktu, yalnizca
annemin evinde vardi. O doénemlerde telefon da



yoktu ki... Almanyaya

bir telefon etmek icin

once santrale adimzi

yazdirirdiniz,  telefonun

baglanmast  dort saat

stiriiyordu, hatta belki de

daha fazla... $Simdi bunu

anlamak miimkiin degil;

ama o donemler durum

boyleydi. Ilk atélyemizi

1983 vyilinda Alemdag

Sultangiftligi koyiinde bir

agili 29 yilligina kiraladik,

orayl temizledik ve ilk

atolyelerimizi kurduk. 3-4

yil sonra Omerlinin su

bolgesi oldugunu, orada sanayilesme olamayacagini
soylediler ve ardindan biz de atélyemizi Dudullu’ya
tasidik.

Alemdagda calisirken biz o zamanlar otomotiv
sanayinin yurt disindan getiremedigi kalip, techizat
ve makinalar1 yapiyorduk. Ozellikle Ko¢ grubunun
Osmanelide jant fabrikasi var. Onlar bir yatirima
baslamislar, yurt disindan makinalar: almiglar ama
tamamlayamamuiglar. Kaliplar1 alamamuslar, paralar:
yetmemis. 5-6 sene biz onlarin islerini yaptik.

Otomotiv ~ sektoriinden bazi isler aliyorduk.
Otomotivin bazi ihtiyaglar1 oluyordu, yurt disina
para Odeyemiyordu, dévizi yoktu. O zaman ig
pazardan karsiliyordu. Ko¢ Grubu ile aktif olarak
calistyorduk. Piyasada para yoktu; bizler 10-11 aylik

Dr. Ilhami PEKTAS

senetlerle isleri dondiiriiyorduk. Hatta o donemde
sanayi firmalar1 Banker Kastelliden finansman alird1.

Bakin o donemde Tekersanin finansmaninda
Banker Kastelli vardi diisiinebiliyor musunuz? Kog
Grubunun bir firmasimnin finansmaninda Banker
Kastellinin topladigi paralar vardi, isler o&yle
doniiyordu. Siz bilmezsiniz ama televizyonlarda
reklamlar1 donerdi. Reklamlarinda da “Kendime
giivenli bir yol sectim® sloganiyla cikiyorlardi, o
reklamda Tiirk sinemasinin yildizlar1 oynuyordu...
Ve tabii Banker Kastelli sonunda batt1.

Bizimilk 10 senemizadete tirnaklarimizlakazidigimiz
seneler oldu, sikintilarda ugrastik. Is yaptik tabii,
ekmek yedik ama Onemli bir gelisme olmamusti.
Ikinci 10 senemizde ise Avrupa’ya makina yapar
hale geldik. Yani biz 1989dan itibaren Avrupaya
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makina yapmaya basladik. Makinelerimizi Avrupada
fuarlarda sergiledik. O zamanlarda Almanlarla
is birligi yapiyorduk. 1998de ilk defa Almanyada
kendi markamizla fuarlara katildik. Almanya'ya,
Hollanda’ya makina gonderiyorduk, onlar da kendi
markalarini koyup satiyorlardi. 1998 yilinda kendi
markamizla makinalarimizi ihra¢ etmeye basladik.
Sonrasinda da yurt disinda ki fuarlardan hig¢ geri
kalmadik. Ciinkii ancak yurt disi ile gelisebilirsiniz,
bagka tirlii olmaz. 2003 yilinda da su anda da
faaliyetlerimizi siirdiirdigiimiiz $ile’ye tagindik.

Otomotiv Sanayisine jantla girdik

Azer Aran, 1978de kurdugu Repkon ile ilk basta
otomotiv sanayi i¢in ¢aligmaya basladigini belirtiyor
ve sOyle devam ediyor: Jant sektoriine ¢ok iiretim
yaptim. Jant isinde ¢ok genis calistik. Once kaliplari,
sonra makineleri iirettik. Traktor, kamyon en agir
jantlar1 iireten teknolojiyi gelistirdik. Jant 6yle bir
konu oldu ki bizim i¢in 30 yildir bu konu hala devam
ediyor. Diinyanin bir¢ok bolgesinde jant sektoriinde
makinelerimiz ¢alisiyor. Ayrica jant fabrikalarini
anahtar teslimi kurup teslim de ediyoruz. Bizim
makinelerle celik ve diger metaller hamur acar gibi
islenebiliyor. Bu makineleri yapabilen diinyada iig-
dort kurulustan biriyiz.

Dogan’in jant kaliplarini iirettik

[k fuara katilimimiz Spor ve Sergi Sarayrnda, 1981
yilinda oldu. Yanlis hatirlamiyorsam sekiz, dokuz
metrekarelik bir yerimiz vardi. O fuarda da Dogan
marka arabalar icin drettigimiz jant kaliplarini

sergilemistik. Alt1 tane operasyondan gecilerek
yapiliyordu. O zaman Italyanlar Dogan1 Sahine
nazaran biraz daha pahali satmay1 hedefliyorlardi.
[lla bu jant1 istiyorlar ama Tiirkiyede bunun
yapilamayacagini  soylityorlardi.  Italyada yapip,
Tirkiye'ye geri satmayr planliyorlardi. Ama biz
bunu yapmay1 basardik. Gece giindiiz ¢alisip, alti
asama sonunda o jantlari tretebilme kabiliyetini
gostermistik. O fuarda da soziini ettigim bu jant
kaliplarin1 sergilemistik. Yurt dis1 fuari olarak da
ilk kez 1989 yilinda katildik o da kendi adimiza
degildi kendi adimizla ilk kez 1998 yilinda Hannover
Fuar’ina katildik.

Almanlara makine iiretimi

1980den sonra makine imalatinda biiylimeye
bagladiklarini anlatan Azer Aran, su anda her tirli
tip, jant dretimi yapan makineler drettiklerini
ayrica savunma sanayi icin de ¢ok kritik makineler
yaptiklarini soyliiyor. “Bizim isimiz telassiz, yani
ezerek, hamur gibi yogurarak metale hilkkmetmek.”

Biz aslinda Almanya’ya is yaparken onlardan ¢ok sey
6grendik. Onlarin talepleri ve standartlar1 bizim i¢in
hep 6gretici oldu. Biz diger tilkelere ihracat yaparken
¢ok daha kolay ¢alisiyoruz. Almanyaya makina
yapmak tereciye tere satmak gibi bir sey. 1980’lerde
yurt disina makine yapmaya basladik ama o donemde
kendi ismimizle degil biiyiik Alman firmalariyla
galistik. O yillarda kendi makinelerimizin {izerine
onlarin isimlerini koyup sattik.

Kendi Markamizla ¢calismaya basladik



1998den sonra ise artik kendi markamizla Hollanda
ve Almanya’ya makine sattik. Subat 2001de Silede
fabrikamizin temeli attik ve hemen sonra 2001
ekonomik krizi oldu. Sonraki 2000°1i yillarda da artik
¢ok onemli gordiigiimiiz bazi teknolojileri tiretmeye
basladik. Su anda da o konuda ¢ok ileriye giden bir
rotadayiz. Diinya ¢apinda bir dizi patentimiz var
bunlar ¢ok 6zel sekillendirme teknikleridir. Forming
teknolojilerinde ¢ok degerli patentlerimiz var. Flow
Forming alaninda ¢ok yeni makineler yaptik ve
bunlara patentler aldik.

Biz bu teknikleri en modern anlamda uyguluyoruz,
hatta bu alanda gelmis ge¢mis bir¢ok firmay1 geride
biraktik. Bunlar ayn1 zamanda savunma sanayi ile de
ilgili kalemler. Fiizelerin yapiminda, anti tanklarin
yapilmasinda, harp basliklar ile ilgili, tiim bunlar:
yapabilen makinalari tiretiyoruz. Biz bunun disinda
da otomotive galistyoruz; jant, makas , egzoz gibi
triinleri yapan makinalar1 yapiyoruz. Ayrica tiip
tesisleri kuruyoruz. Mesela Irak’ta 2009-2010 yillar1
arasinda tip tesisleri kurduk. Evde kullanilan tiipleri
tireten bir tesis idi. Bu tiir tesisler ii¢ teknik ile iiretim
yapar biz ii¢iinii de kurabiliyoruz. Ancak yasanan
teror olaylar1 bizi de etkiledi. Musula bir tesis
kurduk, yangin sondiirme tiipii tesisi... Orast da
isgal edildi. Hatta son paralarimizi oradan alamadik.
Oyle bir sikintili siireg yasadik. Daha 6tesinde daha
kotii seyler de yasayabilirdik; Insanlarimiz orada esir
diisebilirdi. Neyse ki yedi sekiz mithendisimiz yola
cikmislard. Isgal edildiginde orada degillerdi.

Daha sonra Rusyada da jant tesisleri kurduk. Metal
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sekillendiren biyiik kiigiik sanayiciler bizi arar
bulurlar. Bugiine kadar Opel, Franke, Ackermann,
Argelik, Ford, Gillet, Iveco, Mercedes Benz, Michelin,
Renalut, Roketsan, Sarkuysan, Uzel gibi ¢ok sayida
kiiresel iireticiye makine iirettik ve diretim bandi
kurduk.

Elmadag Roket Fabrikasini biz kurduk

Bizim askeri projelerine girmemiz 1999-2000
yillarindan sonradir. Ondan 6nce Almanlarla birlikte
roket fabrikamiz Roketsan1 Elmadagda kurduk. O
zaman Almanlarla calistyorduk. Sonra Almanlar
bu makinalar1 Tiirkiye'ye vermediler. 1999-2000
yillarinda o zaman Almanya igisleri bakani yasaklama
getirdi. Bunun iizerine biz bunlarin hepsini iretmek
icin harekete ge¢me karar1 aldik. Simdi Tiirkiye'ye
verilmeyen, yasaklanan ne varsa hepsini yapiyoruz.

Ar-Ge destekleri ¢ok yararli oldu

Repkon, Haziran 2015 yilindan itibaren T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan onaylanmus
bir Endiistriyel Aragtirma ve Gelistirme Merkezidir.
Repkon, Ar-Ge faaliyetlerini soguk, ilik veya sicak
proseslerle metallerin plastik sekillendirilmesi
tizerinde  yogunlastirmistir. =~ REPKON, Metal
sekillendirme sektoriinde miisteriye Ozel, proses
¢oziimleri gelistiren, anahtar teslim tretim tesisleri
kuran ve kiiresel pazarlar icin metal sekillendirme
makinalar tasarlayan, {ireten bir AR-GE firmasidur.

Bugiin hiikiimet ¢ok elestiriliyor ama son senelerde
Arastirma  Gelistirme’ye verilen destekler c¢ok
yogun ve dogru politikalar oldu. Biz de son yillarda
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verilen bu desteklerden alabildik ve yeni teknolojiler
gelistirdik. Ama bu kaynaklarin gercekten dogru
calisan ve gercekten arastiran biinyelere aktarilmasi
cok énemli. Oyle olursa iilkemize kan olur, can olur.

Ulkemizde Makine sektoriinii nasil
degerlendiriyorsunuz?

Azer Aran, Tirkiyede makine sektoriiniin
memnuniyet verici seviyelerde gelistigini ancak Tiirk
firmalarinin ¢ogunlukla standart makine kulvarinda
oldugunu soyliiyor. Aran, “Bu risklidir. Clinkii; Cin
ve Hindistan ile standart makine iireterek rekabet
edilemez. Onun i¢in yaraticiigin 6n planda tutuldugu
konularin ele alinmasi gerekiyor. Biz bu anlamda
sansliyiz! Bizim sahamizda, biz her zaman yeniyi

yaratma cesaretini gosteren bir firmayiz. Disaridan

bakildiginda  sunu

da gorebilirsiniz: En

iyiyi yaratmak zor, en

iyiyi  tekrarlayanlar

belki daha ¢ok para

kazanabilir; ama

biz hep aranilan

noktada  kalacagiz.

Diger makinaci

arkadaslarimiz

ozellikle ¢ok

biiyiidiiler,  onlarca

basarili firmalarimiz

var. Diinya

pazarlarinda ¢ok giizel

calisiyorlar, satiyorlar,

servis veriyorlar; ¢ok

takdir ediyoruz. Ama

onlar da yeni iriinler gelistirme noktasinda son

senelerde ¢cok gayret gosteriyorlar. Bu boyle olmali

zaten; boyle olmazsa Tiirkiye, standart triinlerle

sikintiya girebilir. Ancak Teknolojilerini gelistiren

ve yiiksek teknoloji makineleri iireten firmalarin
yasama ve bilyiime sansi olabilir.

Bowas ile Isbirligi

Repkon, Avusturya ve Isvicrede faaliyet gosteren
Bowas ile isbirligine giderek enerji malzemeleri
endiistrisinde de giiglii bir altyap1 olusturdu. Bowas'n
patlayicilar ve askeri mithimmat konusundaki
uzmanligl, Repkon’un talepleri karsilama kapasitesini
artirdi. Bowas, enerji malzemeleri endiistrisine



yonelik tesis ve ekipmanlarin tasarimi, planlanmasi
ve insasi ile enerji malzemeleri endiistrisi i¢in
hammadde iiretimi tesis ve ekipmanlar konusunda
uzmanlasmis bir sirket. Bowas1n sivil patlayicilar,
askeri malzemeler ve mithimmat imhasi alanindaki
yetkinlikleri, Repkon'un son donemde artan talebe
yanit vermesinde elini giiglendirmis oldu. Repkon
ve Bowas Group arasindaki bu is birligi, hem askeri
hem de sivil uygulamalara yonelik anahtar teslimi
miihendislige odaklaniyor.

Namlu imal ediyor

Ozellikle 5.56 mm, 7.62 mm, 9 mm ve 12.7 mm
kalibreli namlu imalatinda, ortiili veya agik
ambargolara yerli ve milli, 6zgiin ¢6ziimler sunan
Repkon, 40 mm kalibreli bombaatarn yiv setli
namlularini da tiretiyor. Repkon, Savunma tarafindan
tiretilen yerli 40 mm otomatik bombaatar RDS40-
MGL, yurt disina ihrag edildi. Repkon, ayrica kisa-
orta ve uzun menzilli roket gévdelerinin tiretimiyle
ilgili olarak, 610 mm ¢apa kadar roket gévdesi tiretim
calismalari yapiyor.

Repkon Yurt disina 105 mm ve 155 mm Top
Mermisi Hatt1 kuruyor

Metal  sekillendirme  sektoriinde  yenilikgi
¢oziimleriyle taninan Repkon, savunma, havacilik
ve uzay sanayisine yonelik riinleriyle uluslararasi
alandailgigoriiyor. Firma, akitarak sivama, rotasyonel
soguk dovme, sicak dovme gibi ileri teknoloji tiretim
stireglerinde yiiksek hassasiyetli ¢oziimler sunuyor.
Bu teknolojiler, ozellikle patlayici materyallerin

Dr. Ilhami PEKTAS

sikistirilmasina yonelik olarak kullaniliyor.

Repkon, 2021 yilinda Bangladeg'te 105 ve 155 mm top
mermi govdesi ve kovan tiretim hatti kurduve ABD ile
onemli bir anlasma imzaladi. Ukrayna-Rusya savasi
sonrasi tirmanan mithimmat ihtiyac1 dogrultusunda,
ABD, Teksasta 155 milimetre top mermisi iiretim
hatt1 kuruyor. Repkon'un Teksas’taki tiretim hattinda
ABD’nin 155 milimetrelik mermilerinin yiizde 30’u
saglanacak.

Ayrica, Repkonun ABDdeki istiraki Repkon USA,
Kentuckyde bir TNT iretim tesisi kurmak igin
435 milyon dolarlik bir sozlesme imzaladi. TNT,
askeri mithimmatlar i¢in kritik 6nemde bir patlayici
madde olarak yaygin sekilde kullaniliyor. Repkon,
ayrica Wah Industries Limited (WIL) ile Pakistana
155 milimetre top¢u mithimmati govdesi iiretim ve
dolum hatt1 kurulumuna yonelik olarak anlagsma
yapti. Imzalanan sozlesme kapsaminda yillik 120
bin adet 155 milimetre gévde tiretimi i¢in yiiksek
otomasyonlu anahtar teslim hat kurulumu yapilacak.
Bu kapasiteye uygun olarak bir de patlayici dolum
hatti tesis edilecek. WIL, Pakistan Silahli Kuvvetlerine
cesitlisilah, mithimmatveaskeri donanim iiretmekten
sorumlu olan Pakistan Mithimmat Fabrikalarina
bagli olarak faaliyet gosteriyor.

REPKON USA Faaliyete gecti

REPKON USAnin Florida ve Kentuckyde subeleri
bulunuyor. REPKON, Savunma, Enerji, Havacilik
ve Uzay, Otomotiv, Petrol ve Gaz, Petrokimya ve
Madencilik gibi bir¢ok sektérde uzmanlagmis bir
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sirket olup ayni zamanda basta Amerika olmak tizere
kiiresel pazar i¢cin anahtar teslimi metal sekillendirme
tiretim tesisleri kurulumlar1 yapmaktadir.

Sizi basariya gotiiren ozelliginiz ve motive eden
seyler nelerdir?

Caligmak...Calismak...Caligmak...Calisan  herkes
basarir. Diger basaranlar da mutlaka iyi ¢alisanlardir.
Calisacaksiniz ve sabredeceksiniz. Gencken 5-6 saat
uyuyup sonra kalkip ise bagliyorduk. Ulkemiz igin
dogru seyler yapmak, hizmet anlayis1 6nemliydi.
Bizim dénemimiz ¢ok farkliydi. Simdi bagarmak
deyince ¢ok para kazanmak geliyor akla. Ama
siz sevdiginiz isi yaparsaniz bunlarin hepsi zaten
kendiliginden gelir. Once dogru olmak lazim, ¢ok
galigmak lazim. Sabirli olmak lazim. Cinkd tlke
sartlar1 her zaman ¢ok dogru noktada olmayabiliyor.

Genglere tavsiyeleriniz nedir?

Sizler teknik adamlar olacaksiniz, beraber bir seyler
yapmay1 becerin. Ciinkii bizim islerimiz tek basina
yapilan isler degil, takim ¢aligmasi i¢cinde olacak isler.
Insanin birey olmasi cok degerli bir sey ama beraber
bir sey yaptiginiz zaman bu gok daha biiyiik degerlere
ulasabilir. Bunu yasayacaksiniz ve o zaman da onun
tatminini goreceksiniz. Tek basina bir sey yaparsin,
sevinirsin ama takim c¢alismasi yapinca hep beraber
sevinmek daha heyecanli olur degil mi? Yiikselmenin
de ortamu yiikseltmenin de yolu beraber bir seyleri
becermektir. Gelistirdigimiz makinalar1 bir kisinin
yapma sanst var m1? Mekanik var, hidrolik var,
elektrik var, elektronik var, yazilim var, her sey var.

Tabii beraber ¢alisirken de dikkat edilmesi gereken
seyler var. Mesela su masay1 hep beraber kaldirmaya
calistigimizda herkesin gercekten el vermesi lazim.
Bazi insanlar parmagiyla tutarsa isi, o zaman
digerlerine yiik olurlar. Onun i¢in beraber ¢aliymanin
kurali herkesin 6zveriyle esit olarak ¢aligmasidur.

Sile Ayet Azer Aran Savunma Sanayi Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi

Istanbul Valiligi 11 Milli Egitim Midirlagi ile
REPKON Makina ve Kalip Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi ve Sile Belediyesi arasinda 19 Ocak 2021
tarihinde imzalanan is birligi protokolii ile savunma
sanayi alaninda nitelikli insan kaynag1 yetistirmeyi
hedefleyen Ornek bir kamu-6zel sektor is birligi
modeli hayata gecirildi. 05 Agustos 2021 tarihinde
T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Midiirliigii ile Repkon Makina ve Kalip Sanayi
ve Ticaret A.S. ve Sile Belediyesi arasinda imzalanan
“Mesleki ve Teknik Egitim Is Birligi Protokoli”
dogrultusunda okulun resmiyet kazanan kurulus
slireci tamamlanarak “Sile Ayet Azer Aran Savunma
Sanayi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” ac¢ild:
ve 6 Eyliil 2021 tarihinde egitim-6gretim hayatina
bagladi.

Okulun yillik kontenjan1 30 6grenci olup okuldan
mezun olan o6grencilerin istthdami, REPKON’un
destegi ile giiglendirilmistir. Bu sayede mezunlar,
egitim aldiklar1 alanlarda dogrudan is bulma ve
savunma sanayii sektoriinde kalict bir kariyer
edinme sans1 yakalamaktadir. Okulda iki ana alan
altinda egitim veriliyor: 1. Makina ve Tasarim



Teknolojileri Alani / Savunma Mekanik Sistemleri
Dali ve 2. Endistriyel Otomasyon Teknolojileri
Alan1 / Endiistriyel Otomasyon Teknolojileri Dal.
Bu alanlar, savunma sanayiinde kritik 6neme sahip
olup 6grencilere teknik becerilerin kazandirilmasini

Dr. Ilhami PEKTAS

hedefliyor. Okuldan mezun olan 6grencilerin
istthdami, REPKON’un destegi ile giiglendirilmis
olup mezun o&grenciler, egitim aldiklar1 alanlarda
dogrudan is bulma ve savunma sanayii sektoriinde
kalic1 bir kariyer edinme sansina sahip oluyorlar.
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BASARI HIKAYEST:

GURDESAN

Giirdesan, Gebze’deki tesislerinde 7 ana
grupta Avrupa ve Diinya standartlarinda
iiretim yapan, bu iiriinleri Gronland’dan
Karayiplere kadar diinyanin tiim
denizlerine ulagtiran tek firmadir. 50

yilv agan tecriibesi ve iistiin miihendislik
hizmetleriyle, gemi tasarumina katma deger
saglayan, gemilere yaragir ekipmanlar tireten
Giirdesan, farkli lokasyonlarda 100.000
m2 ‘yi agan tesislerinde, tecriibeli ekipleri ile
yeni gemi ingast, tamir ve bakim hizmetleri
her tiirlii yedek parcanin iiretim ve montaji
da dahil anahtar teslimi hizmet vermektedir.

Kurulus Hikayesi

Giirdesan'in kurucular1 Mustafa Giirsoy ve Ismail
Giirsoy kardesler, denizci bir ailenin fertleridir.
Babalari, dedeleri ve biiyiik dedeleri de dahil olmak
lizere, aile dort kusak boyunca gemi kaptanligi
yapmuigtir.

Mustafa ~ Giirsoy, 1973  yilinda  Istanbul
Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimi'nden mezun olmustur.

Ismail Giirsoy ise caliyma hayatina 1960’li yillarin
sonunda talagh imalat sektoriinde, Tork Makine
firmasinda baglamis; burada kazandigi bilgi ve
deneyimin ardindan 1970’li yillarda uzak yol seferleri
yapan uluslararas: ticaret gemilerinde gorev almis ve
cark¢ibas1 unvanina kadar ytikselmistir.

1982  yilinda  Giirsoy  kardesler,  Kartalda
“Giirdesan” adiyla ilk atdlyelerini kurmuglardir.
O donemde iirettikleri triinlerin biyiik bolimi,
Tiirkiyede heniiz yerli iiretimi yapilmayan ve genellikle
yurt disindan temin edilen parcalardan olusuyordu.
Bu nedenle Giirdesan, yerli iiretimin Onciisii olma
misyonuyla yola ¢iktu.



Kartaldaki yalnizca 50 m?*lik
kiiciik bir alanda baslayan bu
seriiven, kisa siirede sayis1 27’ye
ulagan diikkanlardan olusan
bir {retim agmna donisti.
29 Ekim 1994 tarihinde, tiim
atolyelerini Giirdesan ¢atist
altinda  birlestirerek  bugiin
hala  iretim
stirdtrdikleri

faaliyetlerini
Gebzedeki
fabrikaya tagindilar.

Bugiin Giirdesan, 43 yillik
mithendislik birikimiyle; gemi
ekipmanlar1 tasarimi, iretimi,
bakim ve onarim hizmetlerinde
yalnizca Tirkiyede degil, diinya denizcilik
sektoriinde de adindan soz ettiren koklii bir marka
haline gelmistir.

Gelisim Siireci

Ik yillarda yalnizca talagh imalat ve bakim
hizmetleri veren Giirdesan, kisa siirede tiretim
kapasitesini artirarak gemi giiverte makineleri,
ving sistemleri ve tahrik donanimlari iiretimine
baslamistir.

Giirdesan Yonetim Kurulu Bagkani Ismail Giirsoy,
o yillar1 soyle anlatiyor:

“1980’1i yillarin basinda Tiirkiyede yilda ortalama
10 gemi insa edilirken, 1996da ka¢ gemi
yapildigini tam hatirlamiyorum ama 2007’lere

Dr. Ilhami PEKTAS

geldigimizde bu sayr yilda 200 civarma ¢kt
Biz de bu gemilerin yiizde 85-90'mnda vardik.
Saft takimi, diimen takimi gibi sevk sistemlerinden
tutun da SOLAS iriinleri, vingler, bas istii-
ki¢ istii ekipmanlar, ambar kapaklari, hortum

vingleri,  perde  gegisleri, = merdivenler...
Hangi klas kurallarina gore yapiliyorsa, biz
de ayni standartta dretip teslim ederdik.

Ciinki bizim i¢in kalite sadece standartlarla degil;
disiplin, tecriibe ve diiriistliikle tanimlanir”

2000li yillarda Giirdesan, {iretim alanini daha da
genisleterek Kocaeli-Gebze ve Yalova-Altinova
tesislerini entegre etmis, bdylece modern bir
endiistriyel iiretim merkezi haline gelmistir.

Zamanla hayat, Giirdesan’ yalnizca bir yan sanayici
olmaktan ¢ikarip tersanecilie yonlendirmistir.
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Bugiin Giirdesan, miihendislik bilgisini {iretim
gliciyle birlestirerek denizcilik sektoriiniin  hem
¢oziim ortag1 hem de iiretici giici konumundadir.

Tersane biinyesinde; yeni gemi inga, gemi tamir ve
bakim, modernizasyon ve doniisiim siiregleri entegre
sekilde yuriitilmekte; her proje, uluslararasi klas
kurallarina ve ¢evresel standartlara uygun olarak
tamamlanmaktadir.

Gliniimiizde Gilirdesan; hortum vingleri, servis
vingleri, yiik vingleri, demirleme ve baglama irgatlari,
can kurtarma sistemleri, sevk ve manevra sistemleri,
ambar kapaklari, hidrolik ekipmanlar, merdivenler

ve daha bir¢ok gemi donanimiyla kiiresel denizcilik
sektoriine hizmet vermeye devam etmektedir.

Basar1 Stratejileri

Giirdesan’in basarisinin temelinde {i¢ ana strateji yer
almaktadir:

1. Tasarim Giici ve Uretim Kalitesi
Biitiinliigii: Giirdesan, kendi tasarim
departmanina ve sertifikali test laboratuvarina
sahip  ender  vyerli  dreticilerden  biridir.

Bu sayede tasarimdan montaja kadar tim stiregler
kurum igindetitizlikle kontrol edilmekte, herasamada
yiiksek mithendislik standartlari korunmaktadir.



2. Kalitede Siirdiiriilebilirlik: Uretim siirecleris
EN ISO 9001 kalite yonetim sistemi, Tiirk Loydu,
IACS Klas Kuruluslart Kurallar1 ve  SWEDAC
akreditasyonlar1 ile uluslararasi standartlara
tasinmustir. Gilirdesan igin kalite, ulagilmasi gereken
bir hedef degil, siirekli korunmasi gereken bir
sorumluluktur.

3.Zamana Kars1 Giiven: Tiim teslimatlarin planlanan
tarihlerde ve eksiksiz sekilde gergeklestirilmesi,
Giirdesan1 diinya genelinde giivenilir bir marka
haline getirmistir. Giirdesan Yonetim Kurulu Bagkani
Ismail Giirsoy bu anlayisi soyle ozetlemektedir.
“Bizim i¢in tiretim, sadece imalat degil; bilgi, tecriibe
ve vatan sevgisidir.”

Dr. Ilhami PEKTAS

Ana Uriinler ve Uriin Yelpazesi

Giirdesan, gemi sanayisinin kalbini olusturan
sistemlerin tretimini gerceklestirmektedir.
Uriin ¢esitliligi, hem ticari gemi ingasinda hem de
askeri projelerde ihtiya¢ duyulan tiim donanim ve
ekipmanlar1 kapsamaktadir.

Yillik Uretim Kapasitesi
* 100’iin iizerinde manevra ve sevk sistemi
* 200’in iizerinde kurtarma sistemi
* 400’iin iizerinde giiverte makinesi
* 100’den fazla giiverte vinci
* 4.500’den fazla giiverte ekipmani

* 80’in iizerinde ¢elik veya aliiminyum
merdiven sistemi
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Her yil ayrica yaklasik 20 gemiye ait ambar kapaklar:
tretilmekte ve 150 gemiye bakim-onarim hizmeti
saglanmaktadir.

Gemiler i¢in Hizmet Alanlar

* Tasarim (Design GroupWorks)

* Test ve Sertifikasyon

* Denizcilik Danismanlig:

* Yeni Inga - Anahtar Teslim Gemi Imalat1

* Gemi Tamir, Bakim ve Onarim Hizmetleri
AR-GE ve Yeni Projeler

Giirdesanin  Tasarim ve AR-GE  Departman,

hizli,  yenilik¢i  ve
sunabilmek  icin

miisteri
dogru

ihtiyaglarma

coziimler teknolojik

gelismeleri yakindan takip etmektedir.
Tasarim siiregleri; Inventor, SolidWorks ve CAD
yazilimlartyla 2D ve 3D ortamda yiiritiilmekte,
analizler ise ileri mihendislik yontemleriyle
gerceklestirilmektedir.

Son Yillarda Yiiriitiilen Onemli Projeler

* Yeni Tip Denizalt1 Projesi - SEC50: Tiirk
Deniz ~ Kuvvetlerinin =~ modernizasyon
programi  kapsaminda  yiritiilmektedir.
Giirdesan, bu projede denizalti donanim

ve sistemlerinin tasarimi, Uretimi ve
entegrasyonu  alanlarinda  aktif  rol
Ustlenmistir.

* Egzoz Gazi Aritma (Scrubber) Sistemleri:
Gemilerdeki motor egzoz gazlarini aritarak
kiikiirt ~ emisyonlarin1  azaltan
sistemler gelistirilmistir.

cevreci



Balast Suyu Aritma Sistemleri: IMO
standartlarina  uygun  sekilde  denge
suyundaki mikroorganizmalar1 arindiran
sistemler tasarlanmugtur.

Karbondioksit (CO,) Tastyict Doniisiim
Projeleri: Karbon yakalama ve depolama
zinciri igin swvilagtirlmis CO, tagimaya
uygun gemilerin doniisimii  basariyla
tamamlanmustir.

Asfalt Tasiyic1 Doniisiim Projeleri: Yitksek
sicaklikta taginan bitim/asfalt driinleri
igin ozel izolasyon ve 1sitma sistemleri
gelistirilmistir.

Modern Sevk Sistemi (Gate Rudder)
Imalat: Giirdesan, enerji verimliligi ve
manevra kabiliyeti yiiksek gemiler icin
Gate Rudder teknolojisini gelistiren Oncii
Tirk firmalarindan biridir. Bu sistem,
klasik pervane-diimen kombinasyonunun
yerine gegerek yakit titketiminde %15%e
varan tasarruf ve disiik emisyon saglar.
Giirdesan miihendisleri tarafindan optimize
edilen yapis1 sayesinde hem ticari hem
de askeri gemilerde daha sessiz, gevreci
ve performans odakli bir sevk ¢oziimii
sunmaktadir.

Otonom Gemiler: Giirdesan, gelecegin
deniz tagimaciligini sekillendirecek otonom
(insansiz) gemi teknolojileri  {izerine
AR-GE  ¢aligmalarini  stirdiirmektedir.

Dr. Ilhami PEKTAS
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Bu kapsamda; sensor entegrasyonu, uzaktan
kumanda modiilleri, yapay zeka destekli
rota optimizasyonu ve acil durum kontrol
sistemleri tizerine yogunlagilmistir. Amag;
insan hatasini1 minimize eden, giivenli,
verimli ve siirdiirtilebilir bir denizcilik
ekosistemi olusturmaktir.

Ayrica Gilirdesan, 11 eksenli CNC kesme ve delme
tezgahr yatirimiyla iiretim hassasiyetini artirarak
bolgesel liderligini pekistirmistir.

Tersane Uretim ve Altyap Bilgileri
e Toplam Alan: 72.000 m*
e Kapali Alan: 28.000 m*
o Iskele: 96 x 12 m

* Yiizer Havuz: 301 x 51,5 m — 50.000 ton
kaldirma kapasitesi

* Havuz Vingleri: 2 x 25 ton

*  Yardima Vingler: 2 x 6 ton

* Mobil Ving: 80 ton

 Uretim Salonlar:: 3 x 100 ton portal ving

* Rihtim Ekipmanlar:: 2 x 50 ton jib ving ve
6 ton kule ving (2026 yilimin ilk ceyreginde
devreye alimmasi planlanmaktadir)

[hracat ve Global Varlik

Giirdesan,bugiin Avrupa,Asya, AfrikaveOrtaDoguda
40’tan fazla tilkeye ihracat gerceklestirmektedir.

Bagslica Pazarlar

Yunanistan, Almanya, Norveg, Birlesik Arap
Emirlikleri, Misir, Hindistan, Giiney Kore, Pakistan,
Umman ve Azerbaycan.

2025-2026 Donemi Hedefleri
* Toplam ihracat gelirlerinde siirdiiriilebilir
biiyiime
* Yenitersaneisortakliklarinin olusturulmasi

* Global bakim ve onarmm kapasitesinin
artirilmasi

Giirdesan, “yerli tretimle kiiresel etki” vizyonuyla
yalnizca irtin  degil, mithendislik ¢oéztimleri
ihra¢ eden bir Tiirk markasi olmanin gururunu
tasimaktadir.

Gelecek Hedefleri

Giirdesan, gelecek planlarini siirdiiriilebilir bityiime,
yenilik¢i teknoloji ve yerli miihendisligin kiiresel
giicti ilkeleri iizerine inga etmektedir.

Yakin Donem Hedefleri
* Giirdesan Shipyard’in 2026
itibartyla ~ tam  faaliyete  ge¢mesi:
301 m x 51,5 m boyutlarinda,
50.000 ton kaldirma kapasiteli
yizer  havuzun  devreye alinmasiyla
birlikte  tersanenin tim  operasyonel
birimleri tam  kapasiteye ulasacaktir.

Bu vyatirim, Giirdesan1 Tirkiyenin en
gliclii 6zel tersanelerinden biri konumuna
tastyacaktir.



e Hibrit ve elektrikli tahrik sistemleri

iiretimine gegilmesi

* Yeni nesil ¢evreci gemi sistemlerine yonelik
Ar-Ge yatirimlarinin artirilmasi

* Universitelerle is birligi icinde “Ortak
Ar-Ge ve Egitim Platformu”nun hayata
gecirilmesi

Giirdesan, bu hedefleriyle yalnizca iiretim yapan
degil, gelecegin deniz teknolojilerini tasarlayan bir
mithendislik markasi olma vizyonunu kararlilikla
stirdiirmektedir.

Genglere, Girisimcilere ve Sanayicilere Tavsiyeler

Giirdesan  Yonetim  Kurulu Bagkani  Ismail
Glirsoydan;  “Biz, rahmetli agabeyimle bu
yola ¢iktigimizda cebimizde biiyiik paralar

yoktu ama i¢imizde biiyiik bir inan¢ vardi
Bu ke, emek verenin, sabredenin ve
vazgegmeyenin omuzlarinda yikselir.
Basarmanin ilk sarty; ne i yaparsan yap, o ise gonliinii
koymaktir.

Gengler, masa bagsinda degil, sahada &grenin.
Miihendislik yalnizca ¢izim degildir; ter kokan bir
emegin Uriinidiir. Makineyi, ¢eligi, gemiyi dogrudan
dokunarak taniyin; bilginin yaninda el becerinizi de
bityiitiin.

Girisimci  arkadaglara ve yeni is kuracak
genglere tavsiyem: Hatalarinizdan korkmayin.
Her hata sizi biraz daha usta yapar; basarisizlik, cesur
insanlarin 6gretmenidir.

Sanayici kardeslerime goniil rahathigiyla soyliiyorum:
Yerli tiretim bir tercih degil, milli bir sorumluluktur.

Dr. Ilhami PEKTAS

Kendi iilkenin celigini isliyorsan, yalnizca bir tiriin
degil, bir bagimsizlik hikayesi yaziyorsun demektir.

Bizim isimiz sadece gemi yapmak
degil;  tlkemizi  daha  giicli = kilmaktir.
Son séziim; yaptigin ise inan, cabalamaktan vazgegme
ve en 6nemlisi yaptigin isi vatanini sever gibi sev.

aslinda bir
etmektir.

etmek,
inga
Riizgar arkamizdan essin, emegimizin rotast hig

Bir gemi
tilkenin

inga
umudunu

sasmasin.
Bu yolculuk vyalnizca iki kardesin ortak
hayaliyle baslamadi; inangla, alin teriyle ve

glivenle biiyliyen bir bagar1 hikayesine doniisti.
Her zorlukta omuz omuza vererek, kardesce
dayanigmanin giliciinii bir kez daha yasadik.
Yoruldugumuz anlarda bile, yiiregimizde tasidigimiz
sarsiimaz iilke sevgisi bize yeniden gii¢ verdi.

Biliyoruz ki basari, sadece bir varig noktas: degil;
tilkemize ve bize giivenen herkese kars1 duydugumuz
sorumlulugun bir yansimasidir.

Giirdesan’in hikayesi, azmin ¢elikten iradesiyle, “6nce
tilke” bilinciyle atilmis adimlarin hikayesidir.

Bugiin  ulagtigmmiz bu  nokta  bir  son
degil, yeni baslangiclarin kapisidir.
Ciinki biz, bu topraklara deger katmanin, tiretmenin
ve paylasmanin anlamini ¢ok iyi biliyoruz.

Kardesligimiz, emegimiz ve tilke sevgimiz siirdiikge;
daha giiclii hedeflere, daha parlak vyarinlara
kararlilikla yiirtimeye devam edecegiz.
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BASARI HIKAYEST:

MFK MAKINE FREZE
KALIP SANAYI

MFK Makina faaliyetlerine 1989 yilinda
Bursa Duaginaninda 35 m2’lik atolyede
bagladi. 2004 yilindan giiniimiize Bursa
Yenisehir'de 15.000 m2’lik kapali alanda
Talasl Imalat, Kaynakl Konstriiksiyon
ve Miihendislik ¢calismalar ile Havacilik
ve Savunma sanayi basta olmak iizere
Otomotiv ve Enerji sektorlerine yonelik
imalat ve anahtar teslim projeler yapryor.
Bursa’nin yanisira Ankara’da Havacilik
Uzay Ihtisas Sanayi Bolgesi’nde 25 bin
mZ2’ lik alanda yeni bir fabrika kuran
MFK, basta TAI, ASELSAN, FNSS,
ROKETSAN, BMC ve OTOKAR’in
ulusal projeleri olmak iizere Havacilik

ve Savunma sanayi alaninda geligmesini
stirdiiriiyor. MFK bugiine kadar Milli
Muharip Ugagi, Altay Tanks, Seyyar
Yiiziicii Hiicum Kopriisii Samur, Midlas
gibi Tiirkiye’nin gozbebegi cok sayida milli

projenin icinde yer almanin yanisira Boeing,

Ambreir, Airbus gibi kiiresel markalara
da ¢oziim ortagi olmanin hakli gururunu

yastyor.

Makine Freze Kalip (MFK) Ltd. Sti. Yonetim Kurulu
Bagkani Muhsin Mardin, Tiirkiyenin savunma sanayi ve
havacilik alanlarinda ilerlemesine “milli dava” olarak bakan
bir isim. 1990 yilinda Bursadaki bir otomobil fabrikasindaki
gorevinden ayrilarak otomotiv sektoriine kalip tretmeye
baslayan Mardin, 1997de ise havaciliga adim atmis. Bu
donemde Fransa, Ispanya ve Almanya’ya iiretimler yaparak
savunma ve havacilik alanlarinda bilgi birikimi elde etmis.
2003 yilinda Avrupa Niikleer Aragtirmalar Merkezinin
(CERN) yiriittiigti Bilyitk Hadron Carpistiricisi deneyine de
katkida bulunan MFK, altin kalite 6diilii ile 6diillendirilmis.
2004’te TAI ile savunma sanayine girmis. Boeing, Ambreir,
Airbus gibi kiiresel birgok ugak firmasinin projesinde yer
alarak, ugak govdelerinin karbon kaliplarimi Tiirkiyede
tireten tek firma olmus.

MFK basar1 hikayesini Yonetim Kurulu Bagkani Muhsin
Mardin ilk kurulus heyecani ile s6yle anlatiyor.

Bursa Duaginari’nda 35 metrekarelik bir atdlyede
otomotive kalip yapmak amaciyla ¢iktigimiz bu yolda
bugiin sadece Bursa Yenisehirde 46 doniimliik, Ankarada
HUB bolgesinde ise 25 doniimliik bir alanda sivil havacilik
ve savunma sanayiine ¢ok Ozel projeler iiretir seviyeye



Dr. Ilhami PEKTAS

ulagtik. Tiirkiyedeki tiim savunma
sanayi projelerinde imzamiz var. Pendik
Tersanesinde kurdugumuz bir tretim
tesisinde ‘Midlas’ diye bir silah yaptik.
Tirkiye, s6z konusu silah1 Amerikadan
almak icin tam sekiz yil beklemis,
Turkiye'ye silah1  vermemek icin
oyalamuglar. Bize geldiler ve biz silahi iki
yilda teslim ettik.

Kisaca Kendinizi Anlatirmisiniz?

1960, Bursa-Yenisehir dogumluyum.
Yenisehirli ciftei bir ailenin
¢ocuguyum.  1976-77  doneminde
Inegdl Endiistri Meslek Lisesi Torna-
Tesviye Boliimiinden mezun oldum.
Hem okulumu hem de boliimiimii ¢ok
seviyordum. O vyiizden cift¢i olmay1
degil de sanayide c¢alismay1 tercih
ettim. Okulu bitirince Bursa Organize
Sanayi Bolgesinde bulunan Coskundz
firmasinda ise basladim ve orada
kalipciligi 6grendim. Kalipgilikta bir
okul gibi olan Coskunézde 5 yil, Oyak
Renault’ta ise 10 yil ¢aligtim.
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Kendi Isinizi Nasil Kurdunuz?

Hayalimde hep kendi isimi kurmak
vardi. Bu 15 yillik fabrika calisma ve “Artik bundan sonra kendi is yerimde, kendime

hayatindan sonra 30 yagindayken kendi ayaklarimin ~Galijacagim” diye bir karar aldim. O zamanlar

tizerinde durma cesareti gosterdim. Ciinkii tam fabrikada calistigim boliime Fransa ve Ispanya gibi bazi

anlamiyla igi 6grenmistim, biraz da sermayem vard: Avrupa iilkelerinden kaliplar geliyordu. O kaliplara
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baktik¢a hep kendi kendime “Bunlar1 ben de yapabilirim”
diyordum.

“Sermayem” dedigim altimdaki eski model bir arabaydu.
Onu sattim ve ufak ufak is yapmaya koyuldum. Tiim
bunlar 1989 yilinin sonlarinda oldu. Ilk is yerimi
Duaginarrnda 35 metrekarelik bir atolyede kurdum.
Orada hem otomobil fabrikalarina hem de piyasaya fason
kaliplar yaptim. Igler biraz hiz kazaninca Duaginarrndan
Otosansite tagindim. Isim giinden giine gelisti. Kalip,
aparat ve fikstiir konusunda Fransa ve Almanyaya ihracat
yapmaya basladim.

Isinizi Nasil Gelistirdiniz? Bu siirecte Basar1
Stratejileriniz Nelerdi?

Otosansit'te, Tiirkiyede yeni bir akim olan; igleme
makinelerini, ii¢ boyutlu 6l¢iim cihazlarini ve tasarim

programlarini kullanan 6ncii firmalardan birisi oldum.
Dolayisiyla yenilikleri takip ettigim i¢in ¢ok kisa zamanda
Avrupa pazarina agildim. Isin teknolojisini 6grendim
ve uyguladim. Renault ve Peugeotya ¢ok giizel isler
yaptim. Sonrasinda Otosansitten ¢ikip memleketim olan
Yenisehirde kurdugum fabrikami 1999 yilinda devreye
aldim. Mevcut yerimizde arsamiz 46 dontim, kapali
alanimiz ise 15 dontiimdii. Bu fabrikamizda ¢ok gizli ve cok
ozel sivil havacilik ve savunma sanayisi projelerine hayat
veriyoruz. Dolayisiyla en sonunda séyleyecegimi belki en
basta ifade etsem daha iyi olur: Otomotiv sanayine tiretim
yapmak amaciyla kurdugum isletmem halihazirda sivil
havacilik ve savunma sanayinin adeta tam gobeginde
yer aliyor ve ¢ok ozel gizli projelerde iilkemizi temsil
ediyor olmanin hakli gururunu ¢ocuklarim ve ¢aligma

arkadaslarimla birlikte yasiyorum.



Otosansit'teyken bir tane 5 metrelik CNC
makine, bir tane de 4 metrelik 6lgiim
cihazi almigtim. Ikisini de ayni anda
devreye soktum. Hi¢ unutmam, Bursa
sanayisinin bazi duayen isimleri beni
ziyaret ederek, “Sen bunlarin borcunu
nasil 6deyeceksin? Sen kime giivendin
de aldin bu makineleri?” dediler. Ben de
dedim ki; “Borcunu 6dememe gibi bir
liksim yok. Cok calisip Odeyecegim.”
Nitekim ¢ok ¢alisarak aldigim makinelerin
borcunu 24 ayda tikir tikir 6dedim ve
herkesi sasirttim. Benden sonra onlar da
basladilar o tip marka makineleri almaya. Bursada bu
alanda oncliytimddr.

Ifade ettigim gibi, fabrika ortamina gegmemizle birlikte
isimizde inanilmaz gelismeler ve degisimler oldu. On
yilda ¢ok ileri bir noktaya ulastik. Uluslararas: pek ¢ok
firmayla ¢ok 6zel isler yaptik. Daha Otosansitteyken bile
Fransa, Almanya ve Ispanyadaki otomobil iireticilerinin
alt tasarimcilarina ¢aligiyordum. Fransizlar, Almanlar,
Ispanyollar, Italyanlar tasarliyor ben imal ediyordum.
Atlas ve CMS reaktorlerinin govde imalatini bagariyla
gerceklestirdigimiz igin 2003 yilinda Isvicre CERN'de
Altin Kalite Odiilii aldim.

Ni¢in Savunma ve Havacilik Sanayine Agirlik Verdiniz?

1997 yilindan itibaren yurt disiyla ¢alisiyorum. Ispanya,
Fransa, Almanya iiggeninde otomotiv sanayine ¢alisirken
bir anda kendimizi sivil havacilik sektoriinde, Airbus
bolgesinde bulduk. Tabii o donemler havacilik sanayi

Tiirkiyede pek bilinmiyordu. Bugiin Airbus ugak

Dr. Ilhami PEKTAS

fabrikasinin bir¢ok montaj, kalip ve fikstiirleri bizim
tarafimizdan yapiliyor. Tunus ve Kolombiyadaki Airbus
fabrikasinda gévdenin ve motorlarin kanatlara baglanmasi
hep bizim fikstiirlerimiz sayesinde gerceklesiyor. 2000
yilindan sonra da Fransiz Airbus referansiyla Tiirkiyede
TAT'ye, daha sonra da savunma sanayine iiretim yapmaya
basladik. Seyyar Yiiziicii Hiicum Koépriisii Samur gévde
ve rampalarindan 50 takim yaparak yiiklenici firma olan
FNSS’ye teslim ettik. Bu aragtan Tiirkiye disinda sadece
Ingilterede ve Almanyada var.

Genel
yapryoruz. F16 orta govdesinin imalat ve montaj hattini

maksat  helikopterinin  govde aparatlarini
tamamladik. Milli Muharip Ugag1 projesinde yer aldik.
Roketsan ve Aselsan ile yiiriitiilen milli projelere devam
ediyoruz. Kompozit ugak kanat kaliplar1 iiretiyoruz. A350
ucaginin kanatlarinin bir kismini ve A330 ugaginin arka
kuyrugundaki bir boliimii biz tirettik. Ankarada Havacilik
Uzay Ihtisas Sanayi Bolgesi’nde 25 déniim agik alanda 18

bin metrekare kapali alana sahip bir fabrika yaptik. Bu
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fabrikada Tiirkiyedeki basta ASELSAN ve TAT'nin ulusal
projeleri olmak {izere Savunma ve Havacilik sektoriine
imalat yapryoruz. Tiirkiyedeki hemen hemen tiim

savunma ve havacilik sanayi projelerinde imzamiz var.

Tasarim, tretim ve yerinde kurulum ger¢eklestirme
becerisine sahibiz. Kapasitemizin yaklagik yiizde 10’u
otomotiv, kalan1 da savunma sanayii ile havacilik alaninda
diyebilirim. Hayata gecirdigimiz projelerin birgogu
Tiirkiyede ilk defa yapiliyor. Ugaklar, helikopterler ve
uzun menzilli silah iretimlerinde oldugu gibi. Artik
hicbir tlke Tiirkiye'ye uzun menzilli silah veya zirhli
arag, tank, top, tiifek satamiyor. Dolayisiyla biitiin bunlar

tilkemizde savunma sanayisinde yer alan ¢ok giizide

firmalarimiz ile ASELSAN, TAI,
FNSS ve ROKETSAN tarafindan
basariyla iiretiliyor. Diger yandan
Devleti,
zirhli araglarin tzerindeki eski

Tirkiye Cumbhuriyeti
silah ve ekipmanlar1 degistirme
karari aldi. Hepsine yerli ve milli
uretimler olan ‘Korhan, ‘Korkut’
ve ‘Nefer’ takilmak isteniyor.
Biz de bu seriden 300den fazla
tretip teslim ettik. Ortada siiper
bir sonug¢ var. Tim ekipmanlar
uzaktan kumandali, yiizde 100
yerli ve milli. Ozetle Tiirkiye,
savunma sanayinde ¢ok giizel bir
noktaya ulasti, bunda bizim de
payimiz oldugu i¢in gururluyuz.

Hedefleriniz Nedir? Neler

Yapmak Istiyorsunuz?

Bundan sonraki hedefimiz; uluslararasi pazarlarda
varligimizi daha da artirmak. Bu dogrultuda da stratejik
ortaga ihtiyacimiz var. Bizim ¢ok ileri tasarim ve iiretim
yetenegimiz mevcut, ancak uluslararasi pazarlara
istedigimiz oranda ulagamama gibi bir sikintimiz
var. Bunu da yabanci bir partnerle ¢ozebilecegimize
inaniyorum. Bizim tretim taktiklerine ihtiyacimiz yok,
sadece pazar destegine ihtiyacimiz var. Fabrikamizda
250den fazla istihdamimiz var, bunun da 100 yakin
mithendislerden olusuyor. Gen¢ miihendis kadromuz
ulusal projelerde gorev almaya ¢ok hevesli. Hem onlara
hem de iilkemize istihdam ve ekonomik anlamda katki

saglamaya galistyoruz.



Ozellikle savunma sanayi alaninda Tiirkiyedeki ilk'leri
gerceklestiren bir firmayiz. Ornegin ASELSAN islerinde
benim firmam Tiirkiyede tek kaynak. Yaptigimiz isin
yaklagik yiizde 98’ini 99’unu bizden bagka Tiirkiyede
yapabilen bagka bir firma yok. Diger yandan TOGG'la
da ¢aligmaya basladik. Tiirkiyedeki ¢ok 6zel ve ¢ok teknik
islerin biytik bir boliimiinii fabrikamizda tasarlayip imal
etme kabiliyetimiz bulunuyor. Ayrica Airbus'un Cin,
Brezilya, Tunus ve Kolombiyadaki iiretim hatlarini biz
imal ediyoruz. Govdeyi kanada baglama, kuyrugu gévdeye
baglama gibi tiim kalip aparat fikstiirleri, agir ekipmanlar
bizim imalatlarimiz. Bugiin ¢ok duyulmasa da Avrupanin
¢ok gozde fabrikalarinda ¢ok 6zel tiretim ekipmanlarimiz
var. Caligma prensiplerimiz icinde, Avrupa’yr rol model
almak da bulunuyor. Avrupada bir otomobil kalibi, bir
otomobil pargas1 hangi tekniklerle ve nasil yapiliyorsa biz
de aynisini yapmaya ¢alistyoruz ki o pazarlarda kendimize

Dr. Ilhami PEKTAS

yer bulabilelim. Yabancilarla olan akreditasyonumuzu
calisanlarimiza da ogretiyoruz. Calisanlarimizin ¢ogu da

uzun yillardir bizimle birlikte.

Almanyada bir otomobil fabrikasina {retim yapan
firmanin, kalip atdlyesindeki makinelerini satin aldik.
O makineler de buraya geldiginde kapasitemiz ciddi
oranda artacak. Proje bazli ¢alisiyoruz tabii... Su anda
ROKETSAN, ASELSAN, TAI, RENAULT, TOFAS,
OTOSAN ve TOGGun projelerini iiretiyoruz. Son
donemde Amerika pazarindan pay almak igin yogun
bir ugras veriyoruz. Bunun i¢in ¢ok ciddi aragtirmalar
hale

gerekiyor. Yani ‘diinyaya ne satarim’ diye diisiinmek ve

yapiyoruz. Organizasyonu  kiiresel getirmek
ona gore sistemi olusturmak sart. Su anda 2025’in sonuna

kadar tiim is hacmimiz dolu.
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Teknik Eleman konusunda Sikintilariniz Oluyor mu?

Ekibimizde ¢ok fazla gen¢ arkadas var. Sirket olarak insan
kaynaklari ile Tasarim ve Ar-Ge departmanlarimiza ¢ok
onemli yatirimlar yapryor, ilerisi i¢in glicimiizii katlamak
istiyoruz. Bizim sektorde daha fazla caligmak gerekiyor.
Ama bizim meslegimizde son donemlerde ¢ok fazla
eleman yetismiyor, nitelikli eleman bulmakta sikint1
gekiyoruz.

Genglere, Sanayicilere Tavsiyeleriniz Nedir?

Ug oglum var, ii¢ii de fabrikada benimle birlikte caligtyor.
Dolayisiyla artik kafam biraz daha rahat. Is yiikiimii
ogullarimla paylagtyorum. Artik gelecek genglerde. Ben
onlara danigmanlik, yol gostericilik yapiyorum. Yatirim
islerini de ben takip ediyorum. Bursada yetkili kisi ve
kurumlarla savunma sanayini konustugumuz dénemlerde
kentimizde bu alanda faaliyet gosteren yaklasik 10 tane
firma varken simdi sayilar1 100’leri gegti. Daha da artacak
ingallah. Bursada uzun yillardir otomotiv ve makine
sanayine ¢aligmis olmanin getirdigi saglam bir altyaps,
modernizasyon, kalite, tasarim, Ar-Ge, bilgi, tecriibe,
birikim ve nitelikli insan kaynagi var. Esasinda hazir
olan bu altyapr savunma sanayinde de biiyiik basarilar
getirecektir. Genglere, Girisimcilere, Sanayicilere tavsiyem
tlkemizin ihtiyac1 olan stratejik alanlara yonelmeleri,
katma degeri yiiksek iriinler iretmeleri, ilkemizi
disa bagimliliktan kurtarmak ve ihracat yaparak iilke
ekonomisine katkida bulunmalaridir. Cok c¢aligsinlar,



mutlaka bir hedefleri olsun ve yapabildiklerinin en iyisini

yapmaya gayret etsinler.
Sosyal Faaliyetleriniz Varmidir?

Is hayatimin diginda sivil toplum &rgiitlerinde de
aktif faaliyet gostermeye c¢alisiyorum. Bursa Uzay
Havacillik Savunma  Kumelenmesinde (BASDEC)
Bagkan Yardimcistyim. Ayni sekilde Ankaradaki OSSA
kiimelenmesinin i¢inde de yer aliyorum. Iki kentte de

Dr. Ilhami PEKTAS

¢ok hizli ilerliyoruz. TOSYOVde ii¢ donem ydnetim
kurulunda aktif gorevler aldim. Yenisehir Sanayici ve
Is Adamlar1 Derneginde de (YESIAD) yaklagik 10 yil
baskanlik yaptim. Hem Bursa’ya hem de Yenisehire katk:
sunmaya ¢abaladim, bu ¢abami da halen siirdiirityorum.
Neticede uzun yillardir isimizi basariyla gerceklestirip
gerek ilcemiz ve kentimiz, gerekse tilkemiz ekonomisine,

istthdamina katki saglamaya gayret gosteriyoruz.
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BASARI HIKAYEST:

MEDEL ELEKTRONIK
ve KURUCUSU

NIYAZI SARIMADEN

1994 yilinda kurulan MEDEL Elektronik A.S,
Istanbul’da bulunan diretim tesisinde iiretilen
400.000’dan fazla iiriiniingi, Yurticinin yani sira

Asya, Ortadogu ve Balkanlarda faaliyet gosteren satig ve
pazarlama agu ile tiim diinyanin hizmetine sunmusgtur.
MEDEL Elektronik, 35 miihendis, 70 tekniker olmak
iizere toplam 120 ¢alisant ile Istanbul ve Adapazan
subesinde 7700 m2 kapali alanda, AC Motor Vektor
Hiz Kontrolii, DC Motor Hiz Kontrolii, Demiryolu
Uygulamalari, Tersane Uygulamalan, Kenar ve Gergi
Kontrol, Kamera ve Register Kontrol, Otomasyon ve
Otomasyon uygulamalarinda ihtiyag duyulan elektronik
olciim/kontrol kartlar iiretimi ve 25 yillik tecriibesi ile
endiistriyel otomasyon wygulamalart yapmaktadir. 1999
yilmdan itibaren Demiryolu alaninda projeler gelistiren
Medel, ok sayida yerli ve milli Akii Sarj Unitesi, Yiiksek
Frekans Akii Sarj, Enerji Besleme Unitesi (EBU, Statik
Konvertirler), UIC EBU Cok Gerilimli Konvertor,
Elektrikli Dizi Yardimci Inverter Sistemi, Iklimlendirme
Unitesi, E72-220 Inverter, D72-24 Konvertr, Vakum
Tuvalet, Temiz ve Atik Su Tanklarinin Otomasyonu,
Otomatik Kapi Revizyonu, Yolcu Anons ve Yolcu
Bilgilendirme Otomasyonu vb. iiriinlere imza atarak
demiryolu sanayimize onemli katkilarda bulunmusgtur.

Medel Elektronik kurucusu Niyazi Sarimaden
basari hikayesini soyle anlatiyor.

Makinelerin elektronik parcalarini iireterek
Tiirkiye'de ilklere imza attik

30 bin Euro'ya ithal edilen kameranin yerlisini
4000 Euroya drettik. Yerli makine olarak,
TUVASAS 1 1998’lerde 55 bin Euroya satin
aldig1 konverteri binlerce adet konverteri 20
bin Euroya irettik. Endiistri i¢in 0,75 kW’tan
2000 kW’a kadar yiiz bin adetin tizerinde AC ve
DC motor kontroliinii tamamen yerli ve milli
imkanlarla trettik.

Urettigimiz  iriinlerin  sayesinde ithalattan
gelen iiriinlere bir rekabet ortami yarattik. Yurt
disindan driin getirenler artik istedigi fiyatla
irtin satamayacak; treticilerimiz diistik fiyattan
trlin alirken yurt disina doviz ¢ikmamis olacak.
Ar-Gede ciddi ¢alismalar yapiyoruz, 13 faydali
model, 2 patent irliniimiiz var. Rayl sektoriin
yani sira plastik ve kagit, agir sanayi makineleri,
demir-gelik tesisleri ve savunma sanayi ve
demiryollari i¢in 6nemli tirinler gelistirdik.



Kendinizi tanitir
misiniz?

1963 Erzincan Refahiye
dogumluyum.  Ilkokulu
koyde okudum. Koy
Enstitiilerini,  6gretmen
okuluna  doniistiiriilen
parasiz yatii dgretmen
okulu sinavini
kazandim. Ortaokul
ve liseyi Pamukpinar
Ogretmen Okulu'nda
okudum. Teknik yiiksek

elektronik Ogretmen
okulunu bitirdim.
Meslek liselerinde

elektronik 6gretmenligine
hazirlanirken yurt digina
gitme hayalim gergeklesti.

1984 yiliyd Italyaya

gittigimde, Tiirkiyede

gorap  Uretimi  yapan

Istanbul Corap isminde

bir firma icin Italyadan

makine aldik. Italyadan

Tirkiye'ye ithal edilecek

makinanin elektronik

sokiim ve tekrar montaj isini aldim. Makineleri
kurarken, makinelerin iizerinde bulunan en 6nemli
elektronik par¢anin DC motorlara yol vericiler
oldugunu gordiim. Bu elektronik parcalarin ¢ok

Dr. Ilhami PEKTAS
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sik ariza yaptigini ve bu sebeple iiretimin ¢ok sik
durdugundan dolay1 ¢ok ciddi iiretim kayiplar:
olusturduguna sahit oldum.

Invertorii tamir etmek ve parcasini bulmak
basli basina ayr1 bir isti. “DC yol vericiyi burada
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Tiirkiyede yapabilir miyim?” diye galismaya bagladim.
Once mevcut Italyadan gelen cihazlari inceledim
ve boylece DC motor yol vericisini iiretmeye karar
verdim. Yil 1985’in basiydi. Tabii biryandan da
fabrikada teknik eleman olarak calismaya devam
ediyordum.

Istanbul gibi bir sehirde kiraci olarak yasamak ¢ok
zor, gecimimi saglamam ve ayakta kalmam lazim.
Once 100 kHz'lik bir osiloskop aldim ve bir cihaz
i¢in gerekli komponentleri toplamaya basladim. Bir
triin gelistirdim. Gelistirdigim {irtiniin (DC motor

hiz kontrolii) piyasadaki durumunu arastirdim.
Gergekten c¢ok biiylik ihtiya¢ olan bir driindii ve
tamami digaridan geliyor, istelik te ¢ok pahali
rakamlarla aliniyordu.

Ulkemizde bu alanda ciddi bir bogluk oldugunu
gordiim. Baktim ki bu isi yapan yok ve o zaman karar
verdim: “Bu benim isim olacak” Calistigim fabrikada
sag olsunlar gerek miidiiriimiiz Adnan Bey gerekse
isverenim ¢ok biiyiikk destek verdiler. Fabrikada
mevcut olan ne kadar DC siiriicii varsa hepsini
degistirdik. “Ilk firma olabilirim” dedim.



YERLIi MAKINALARDA OTOMASYON VE
ELEKTRONIK BOLUMUNU URETTIiK

Makinelerin elektronik ve elektrik kismiyla ilgili
parcalari sokiip takarken bir de iiretme karar1 m1
aldiniz?

1980°li yillar ozellikle Tiirk sanayi ve makine
gelisiminin hiz aldig1 yillardi. O yillar teknolojinin
olmadigi, neredeyse her seyi disaridan aldigimiz
donemdi. Makine sektoriiniin gelisim gosterdigi
yilardi. Plastik makinecilerin 6zellikle makine
yapiminda ¢ok ciddi yol aldiklar1 bir donemdi. Fakat
bu tiir makinalara devir ayarlayici gerekiyor; eger yol
verici olmasa motor yiiksek devirle kalkis yaptiginda
makinanin ariza yapmasina ve hatta parcalanmasina
sebep oluyordu. Bu sebeple yol vericilere ¢ok ciddi
ihtiyag oldugunu gérdiim ve giig elektronigi olan DC
motor kontroliinii kendime meslek edindim.

Fikret Tomar isimli agabeyimizle birlikte dogru
akim motor kontrolérii {riiniind  gelistirdik.
0,75 HPden 1000 HPye kadar DC siiriiciilerin
tretimini gerceklestirdik. DC motor siiriiciileri
gelistirdigimizde DC motora da ihtiya¢ oldugunu,
DC motorlar1 gemilerden ¢ikan motorlarla ihtiyac
karsilayabildigimizi gordiik. Bu sebeple 1989da
DC motor imalatina basladik. 0,75 HPden 150 HP
glice kadar DC motor iirettik. Fikret Tomar ile yillar
siiren beraberligimiz 1993 yilinda sona erdi, Medel
Elektronik firmami kurdum. Motor iiretimi Fikret
Tomarda, motor kontrolérii bende kald.

Ben DCmotor kontroliiile birlikte makine otomasyon
islerine basladim. Makine otomasyonu ile beraber

Dr. Ilhami PEKTAS
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plastik, ambalaj, kagit ve tekstil makinelerine gerekli
olan kenar kontrol, gergi kontrol ve kalite kontrol
kameralarini gelistirip tirettim.

1990’ yillarin  basginda  gelisen  mikrocip
teknolojisi, gii¢ elektroniginde yeni yar1 iletken
komponentlerin iiretimine hiz verdi. IGBT gibi yar1
iletkenler, yeni gelisen mikrogipler (CPU gibi) bize
elektronikte yeni triin gelistirme imkani sagladi.
Bu gelisim sayesinde DC motor ve AC motor devir
kontrolorleri kullanilmaya baglandi. Ben de bu
donem AC motor i¢in Ar-Ge calismalarima hiz
verdim. Ilk AC motor kontroliinii 1995 yilinda
trettim. Yine piyasada ¢ok ciddi bir bosluk vardi.
Biz bu bosluktan faydalanarak AC motor siiriicii
tiretimine gectik. Onceleri monofaze cihazlarla
basgladik (0.75 kW - 2.2 kW arasi). Daha sonra
trifaze yol vericileri tirettik. Bugiin 2000 kW (2
MW) calisgan motor hiz kontrolorlerimiz var.
Teknoloji gelistikge ona goére invertdr, asenkron
motor invertorii iretimine gelisimine devam ettim.
Asenkron motor kontrolériinden sonra servo motor
invertoriini gelistirdik.

Servo motor kontrolorii liretmeye basladim ve
piyasada farkli motor kontrolorlerine iiriin drettik.
1998 yilinda ilk kez demiryolu ekibiyle tanistim.
TURASASta c¢aligan doért miihendis arkadasla
tanigtim: Hasan Bayhan, Burhan Tiirk, Murat Afsin
ve Muhammet Bayir.

TURASASelektrikliyolcuvagonu iiretimine ge¢misti,
100 adete yakin elektrikli yolcu vagonu iiretilmisti.
Vagonlara ait konverterler yurt disindan alinmis

fakat cok ciddi sorunlart vardi. Kurumun ariza ve
yedek par¢a konusunda basa ¢ikamayacaklarini,
her yil disariya milyon Euro paralar verdiklerini

soylediler ve bu konuda yardim talep ettiler.

Kendilerini dinledigimde i¢imde tarif
edemeyecegim bir heyecan dogdu. Ciinkii yillardir

kurdugum bir hayal vard:



Buiilkenintopraklarindaiiretilemeyenteknolojileri
kendi ellerimizle, kendi miihendislerimizle, yerli
ve milli olarak iiretmek... Bunu basarabilecegimize
yirekten inaniyordum. Karsimda duran dort
mithendis de ayn1 ruhu tagiyordu.

Ayni heyecan, ayn1 inang, ayn1 idealizm...

Onlar da benim gibi, TURASAS’n iirettigi her
elektrikli yolcu vagonunun en kritik parcalarini bile
kendi iilkemizde, kendi bilgi birikimimizle tiretmek
istiyordu.

Bu birliktelik, bu ortak inang... Insani gururla,
umutla, sorumlulukla dolduran bir duyguydu.
Biz sadece bir iiriin iiretmeye degil; Bu iilkenin
gelecegine, bagimsizligina ve mithendislik mirasina
katki sunmaya niyetlenmistik. Ve bunun bir pargasi
olmak benim i¢in tarifsiz bir onurdu.

Bu hislerle biz 6nce gerekli
olan invertorleri rettik.
Pesinde YGUniin (Yardimc
Gii¢ Unitesi) tamamini bu
dort arkadagin ve o giin
Ar-Ge Daire Bagkan: olan
Nuri Elektrik
Fabrikas1 Midirii rahmetle
yad
Midiriimiin ~ ve
hatirlayamadigim
TUVASAS  calisanlarinin
buyiik  katkilariyla  ilk
triniimiizi Grettik.

Sezer’in,

edecegim  Giirman
burada

ismini

Dr. Ilhami PEKTAS

Kendi fabrikamizda testini gergeklestirdik. Fakat
is bitirme belgemizin olmamasi sebebiyle, bir yaz
bir kig bir yolcu aracina baglanip bir yil ¢alismasi
gerekiyordu. Gergekte konverteri bir yolcu vagonuna
bagladik; bir yaz, bir kis ¢alisti. Caligma sirasinda
¢ikan sorunlar1 gordiik ve giderdik.

Uriiniimiizii TURASAS’a sunduk:

100 kW, 1250-1920 VAC tek faz giris - 380 VAC,
220 VAC ve bataryalar i¢in 28 VDC ¢ikish yaklagik
1000 adet konverteri yerli ve milli olarak TURASASa
trettik.

TURASASa uluslararasi alanda calisacak (3000
VDC giris, 1500 VDC giris, 1500 VAC 50 Hz giris,
1000 VAC 16.6 Hz giris, 380 VAC, 220 VAC, 28 VDC
¢ikis) 150 adet konverter trettik.

Urettigimiz {irtinleri gelistirmek icin bir Ar-Ge
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ekibi kurduk. Ar-Ge ekibimiz baslangicta 3 kisiydi.
2005 yilinda 20 kisilik Ar-Ge ekibimiz olustu.
Demiryollarina ne tiir cihazlar gerekli ise, Ar-Ge
ekibimiz bu c¢alismalara bagladi. Klima kontroli
cihazlarin1 gelistirdik; yillarca TURASAS’, Safkar’a,
Yazkar gibi firmalara klima kontrol cihazlarin
tirettik. Butiriinlerin yazilim, donanim ve tasariminin
tamami: Medel miihendisleri tarafindan yapildi.
2000 yakin iriin tretildi halen demiryollarinda ve
metro araglarinda kullaniliyor.

2008'de metro araglari icin YGU Ar-Ge’sini
tamamladik ve iiretimine gectik.

Konya rayl sistemlerinde kullanilan 22 adet tramvay
(Skoda araglar1) i¢in klima, kompresor ve batarya sarj
konverterlerini tirettik. Demiryollarina is yapmadan
evvel personel sayimiz, beyaz yakali dahil, yaklagik
70 kisiydi. Demiryollarina is yapmaya baslayinca
personel sayis1 35 mithendis, 105 mavi yaka olmak
lizere 1407a ¢ikt1.

2008 yilinda TURASAS, 84 adet
DMU araci iretecekti. Bu araglar
icin vakumlu tuvalet gerekiyordu
ancak bu {rini iretebilecek bir
firma bulamamiglardi. O doénem
TUVASAS Genel Midirii olan
[brahim Bey beni fabrikaya davet
etti.

“Vakumlu  tuvaletleri ~ kimseye
yaptiramadik, bu konuda senden

destek istiyoruz. Demiryolu igin

birgok iiriin iiretiyorsun, bunu da iiretirsen ancak sen
tiretirsin.” diyerek ricada bulundu. Biz de o donemde
demiryolu ekibine yeni isler ariyorduk; ¢linkii bir yil
¢ok is oluyor, bir yil ise hi¢ is olmuyordu. Bu nedenle
vakit kaybetmeden iiriinle ilgili caligmalara bagladik.
Once Glova firmasindan lisans aldik ve 84 adet DMU
aracina Glova lisansi ile vakumlu tuvalet trettik.
Sonrasinda gelen 124 DMU ve 300 adet TVS yolcu
araci i¢cin vakumlu tuvaletleri tamamen yerli ve milli
imkanlarla trettik. Bu tiriinii Now How ile birlikte
Alman firmasina devrettim. Ardindan tamamen
kendi uzmanlk alanimiz olan gii¢ elektronigi
¢alismalarina geri dondiim.

2008 ve 2009 yillarinda rayh sistem sektori ok
ciddi bir ivme kazandi Ozellikle sehir igi yolcu
tasimaciliginda metro ve tramvay araglarinda biiyiik
bir hareketlilik vardi. Ancak burada ¢ok ciddi bir
sikint1 bulunuyordu: Metro ve tramvay araglarinin
tamami yurt disindan ithal ediliyor, yerli tireticiye



neredeyse hi¢ firsat verilmiyordu.
Bu nedenle bize is ¢ikmiyordu.

Tiirkiyede tek miisterimiz
TURASASt1 ve biz bu durumun
farkinda olarak farkli
gelistirmeye devam ettik. Bu siiregte
50-90 VDC giris / 220-380 VAC
cikish
kullanilmak sizere gelistirdik. Yillara
sari olarak TULOMSAS Lokomotif
Fabrikasrna 1000e yakin {iriin
tretip teslim ettik.

urinler

invertori, lokomotiflerde

Ayni zamanda endiistriyel i¢in
trettigimiz AC invertorleri gelistirmeyi stirdiirdiik;
invertorlerin Ar-Ge c¢alismalarina hiz kesmeden
devam ettik. Tersaneler igin statik konverterler
gelistirdik. 1500 kW - 380V / 50 Hz giris, 440
VAC 60 Hz cikis ozelliklerine sahip konverterler
trettik. 500 kW, 750 kW ve 1000 kW invertorleri
paralel baglayarak 4 MW (4000 kW) invertorler
gelistirdik. Bu iiriinlerin tamami TUBITAK projeleri

kapsaminda gergeklestirildi.

uygulamalar

2012 yilinda Bursa ~ MUSIADn diizenledigi
demiryolu sempozyumu hazirlanmisti ve firmamiz
da davet edilen katilimcilar arasindaydi. O giin
Ulastirma Bakani ve Sanayi Bakani da sempozyuma
katilmiglardi.
tamamladiktan sonra, soru-cevap boliimiinde Prof.
Dr. Sedat Celikdogan hocamiz s6z aldi ve miithis bir
konusma yapti. Kendisiyle iste orada tanistim.

Tim konusmacilar sunumlarini

Dr. Ilhami PEKTAS

Konusmasinda yerli ireticilerin neye ihtiyag
duydugunu, iilke kalkinmasi igin yerli retimin
neden vazgecilmez oldugunu, yerli iiretim olmazsa
yapilacak tiim vyatirimlarin bir noktada bosa
gidecegini oyle giiclii, dyle ylirekten bir dille anlatt
ki salon Sedat hocay1 ayakta alkisladi.

Kiirsiden indiginde kendisiyle tanigma firsatimiz
oldu. Bize aynen sunu soyledi:

“Eger bu iilkenin ve ¢ocuklarimizin gelecegini
kurtarmak istiyorsaniz birlikte gii¢ olacagiz.
Rayl sektorde yerli bir ¢ivi dahi iireten kim varsa,
cumartesi giinii Ankara OSTIMde bulusalim.
Bir kiime kuracagiz ve yerli-milli sanayide tam
bagimsiz olana kadar miicadele edecegiz.”

Kendisine gani gani rahmet diliyorum. Cumartesi
giini ARUS Koordinatérii Dr.ilhami Pektagin
gayretleriyle OSTIM'de yaklagtk onbes firma bir
araya geldik. Sedat hocamiz gibi memleket asig1
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olan OSTIM Bagkanimiz Orhan Aydin ile tanistik;
OSTIM’in tiim imkanlarin1 bizlere acti. Yerli ve
milli duygularla, hep birlikte biirokrasiyi ikna etme
stirecine bagladik. Bu ¢alismalar birka¢ ayimizi ald
ve sag olsun, kurumlarin biiytik ogunlugu ikna oldu.

Neticede, 2012 yilinda Ankarada yapilan ve Cinli
CSR firmasinin kazandigi 324 adet metro araci
ihale sartnamesine yiizde 51 vyerli katki sartinin
eklenmesini sagladik. Bu, sadece demiryolu sektorii
icin degil, bircok sektér icin devrim niteliginde
bir karardi. O giin bu karar1 alan bagta Ulagtirma
Bakanimiz Binali Yildirim olmak iizere, emegi gecen
tiim biirokratlara tesekkiir ediyorum.

Bu vesileyle, Ankara’ya yapilacak 324 metro aracinin
YGU ve frenleme direnci isini Medel olarak biz
tstlendik ve CSR’ye devrettik. 2018'de proje bitti, su
an metro araglar1 Ankara’ya hizmet vermeye devam
ediyor.

2016-2017de firma olarak yasadigimiz kriz nedeniyle
Adapazar1 ve Ikitellideki fabrikamizi Tuzla Deri
Organize Sanayi Bolgesine tasidik. 6500 m* kapali
alan, 1500 m? agik alanda yeni triinlerin tretimini
burada gerceklestiriyoruz.

2018 yilinda TURASAS, TUBITAK, MEDEL,
SAVRONIK ve SONMEZ TRAFO ile konsorsiyum
olusturduk. E5000 elektrikli lokomotif projesinin
YGU konverter projesinin Ar-Ge’sini ve iiretimini
Medel olarak biz istlendik. 2022 yilinda riin
testlerine bagladik. 2022 yilinda ilk irinimizi
lokomotif {izerine baglayarak testlerimizi basariyla
tamaladik.

Bugiin, 30/11/2025 tarihi itibariyla 20 adet lokomotif
TCDD’ye hizmet veriyor. 95 adet yeni lokomotif
icin TURASAS iiretime gecti, MEDEL de 95 adet
lokomotifin YGU iiretimini gerceklestiriyor. Bu
triinlerin tamaminin yazilim, donanim ve tasarimi
Medel firmasi tarafindan gergeklestirildi.

Yine 2023 yilinda Ispanya HISPSCOLD firmasinin,
[talya Torinoda calisacak 56 adet HITACHI metro
araci icin; ayrica Italya Napolide calisacak 88 adet
HITACHI metro aract i¢in klima konverterlerini
tirettik. Bu iiriinler sorunsuz bir gekilde Italyada
hizmet veriyor.

2025 yilinda Istanbul Metro ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanhigrnin destegi ile SIP Projesi kapsaminda 34
adet tramvay projesinin (TRAM34) cer konverteri ve
YGU iiretimini gerceklestiriyoruz. 2026 yili sonunda
tamamini teslim edecegiz.

Yukarida  bahsi gegcen  drlinlerin  tamamu
Medel miihendis ve teknisyenleri tarafindan
gerceklestirilmistir. Yazilim, donanim ve tasarim
tamamen Medel firmasina aittir.

2024 yilinda Roketsan igin gelistirdigimiz “Kirk Bin
Amper - 40 VDC” konverterini 2025 yili sonuna
kadar devreye alacagiz. Savunma sanayii icin
ASELSAN’a, savas gemilerinde kullanilan Hizir ving
sistemi iiretimine devam ediyoruz.

Biz aslinda bir gii¢ elektronigi firmasiyiz.

Endiistriyel motor kontroliinden tutun da

demiryollar1 i¢in konverterler, cer inverterleri,



DC inverterler, marin igin statik
konverterlerin tamamini tireten bir
mithendislik firmasiyiz.

Urettigimiz iriinlerin tamaminin
testini fabrikamizda bulunan test
sistemleriyle gerceklestiriyoruz. Test
cihazlarimiz akredite degildir fakat
tamami akredite cihazlara uygun
tasarlanmistir.

Ornegin:

« Iklimlendirme test cihazimiz -40°C
ile +80°C arasinda ¢aligan,

o Yagmurlama test cihazimiz dis hava sartlarinda
calisan her konverteri basingh su ve yagmurlama ile
test eder,

« Yiik ve gerilim test cihazlarimiz 100 kW ile 500
kW giice sahip olup 4500 VDC, 4000 VDC, 3500
VDC, 3000 VDC, 1500 VDC, 1000 VDC, 750 VDC
girisli, 1500 VAC ve 1000 VAC girisli test cihazlarina
sahiptir.

Eger miisteri  isterse iirlin testlerini akredite

laboratuvarlarinda da ger¢eklestiriyoruz.

Markamizla iirettigimiz irtinlerin tamaminin faydal
model veya patentine sahibiz. 13 adet faydalimodel ve
2 adet patente sahibiz. Higbir iiriinii bagka firmadan
esinlenerek iiretmedik, tamamen kendi diisiince ve
tikirlerimizi gelistirerek trettik.

2025 yiliyla tam 40 yillik meslek ve is hayatimi
tamamladim. 250ye vyakin personel emekli

Dr. Ilhami PEKTAS

ettim. 2000e yakin mihendis,
stajyer yetistirdim. Yukarida anlattigim irtinlerin
tamami yerli ve milli imkanlarimizla dretildi. Su
an fabrikamizda caligan 110 beyaz ve mavi yaka
personeli, bahsi gegen iriinlerin
uzmanlagtirdik.

teknisyen ve

tamaminda

Firmanin gelecegi ile ilgili ii¢ evlat yetistirdim:
o Alisan: Elektronik Yiiksek Mithendisi

o Zeynep: Yiiksek mastirl ekonomist

« Hiiseyin: Mimar mithendis

Biitiin mesele, bu yarattigimiz yerli ve milli sinerjiyi
bizden sonraki nesillerin ayni inang ve kararlilikla
devam ettirebilmesidir. Ciinkii bizler biliyoruz
ki bir lkenin gercek bagimsizligi, ancak kendi
teknolojisini iiretebildigi, kendi miihendisligini
gelistirebildigi ve kendi sanayisini ayakta tutabildigi
zaman mimkiindiir.
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Yabanciya muhtag olunan her iriin, gelecegimizden
eksilen bir gii¢; evlatlarimizin elinden alinan bir
firsattir. Bu nedenle yerli sanayiyi bilyiitmek bizim
i¢in sadece bir ticari faaliyet degil; ayn1 zamanda bir
mithendislik gérevi, bir vatan borcu, milletimize ve
gelecek nesillere karsi ahlaki sorumluluktur.

Tirkiye'nin alin teriyle, akliyla, bilgisiyle ve bu
topraklarin yetistirdigi miithendislerin emegiyle

yiikselen bir sanayiye sahip
olmasi i¢in ne gerekiyorsa
diin yaptik, bugiin yapiyoruz
ve yarin da yapmaya devam
edecegiz.

Bu yol bazen zorlu, bazen sabir
isteyen bir yol oldu; fakat her
adimda sunu gérdiik ki, dogru
yoldayiz. Bu inang ve kararlilik,
bizi hem i¢ pazarda hem de
uluslararasi arenada daha giiglii
bir konuma tagidi.

Cok siikiir, bugiin geldigimiz

noktada olusturdugumuz
yerli ve milli sinerjiyle sadece
biiytimekle  kalmiyor; ayni

zamanda bir diinya markasi
olma yolunda hizla ilerliyoruz.

Mihendislerimizle,
teknisyenlerimizle,
iscilerimizle, tim kadromuzla
ortaya koydugumuz irade,
bunun en biiyiik gostergesidir.

Biz, bu iilkenin imkénlariyla yetismis insanlar olarak
biliyoruz ki gérevimiz heniiz bitmedi.

Bu bayrag bizden sonra devralacak genglerin 6niinii
a¢mak, onlara daha biiylik bir miras birakmak ve
yerli sanayiyi her gecen giin daha da gii¢lendirmek
i¢in caligmaya devam edecegiz. Ve bu inangla, ayni
azim ve ayni heyecanla yolumuza devam ediyoruz.



Dr. Ilhami PEKTAS

MEDEL ELEKTRONIK BASARI HIKAYESI VE KURUCUSU NiYAZi SARIMADEN
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BASARI HIKAYEST:

CES ILERI KOMPOZIT VE
SAVUNMA TEKNOLOJILERI

CES Ileri Kompozitler ve Savunma
Teknolojileri A.S., havacilik ve savunma
uygulamalar igin geligmis kompozit
iiriinlerin diinya standartlarninda tasarimeist
ve iireticisi olarak kendini kanitlamgtir.
Ulusal ve uluslararasi kompozit ve savunma
pazarmnda gelismis kompozit malzemeler,
balistik koruyucu zirh ve miihendislik
hizmetleri alaninda lider tedarikgi olarak
yerini almigtir. CES’in kompozit zirh
¢coziimleri halihazirda Tiirkiye’de ve diinya
genelinde 2500’den fazla platformda
kullanilmaktadir. Sirketin ana fabrikast
Ankara Temelli’de kurulu 17.000 m2’lik
bir alana sahip olup, ayrica, Izmir'deki
8700 m2’lik tesisinde otomotiv, demiryolu,
makine, tarum ekipmanlan, alternatif
enerji sistemleri ve ingaat sektorleri icin
fiber takviyeli polimer (FRP) parcalar
iiretmektedir.

CES Ileri Kompozit A.S Bagar1 Hikayesini ACIK Holding
Yonetim Kurulu bagkan: Sayin Yiiksel A¢ik'tan ilk giinkii
heyecanu ile dinliyoruz.

CES lleri Kompozit A.S. ne zaman ve kimler tarafindan
kuruldu?

CES Kompozit A.S., 1996 yilinda Sincan Organize Sanayi
Bolgesi'nde bes kisilik bir ekiple kiigiik bir atolyede faaliyet
gostermeye basladi. 2012 yilinda Agik Holding biinyesine
katilmastyla balistik ve 6zel kompozit uygulamalarina
odaklanarak kisa siirede biiyiik bir doniisiim gergeklestirdi.
2025 yili itibariyla 550’nin tizerinde ¢alisani ile hem
Tiirkiyede hem de diinya pazarinda sektoriin en 6nemli
firmalarindan biri konumuna yiikseldi.

CES ileri Kompozit A.S. nasil gelisti?

CES, kurulusundan bu yana teknolojiye ve kapasite
artirimlarina kesintisiz yatirim yapmay: ilke edinen bir
firmadir. 2012den itibaren o6zellikle balistik ve savunma
sanayii alanindaki AR-GE g¢alismalarina yogunlasarak
onemli ilerlemeler kaydetti. Bu siiregte {iretim yontemlerini
stirekli gelistirerek kalite yonetim sistemlerini uluslararasi
standartlara uyarlamis ve hem Tiirkiyede hem de kiiresel
olgekte istikrarly, siirdiiriilebilir bir biiytime sagladi.



Avrupa pazarinda kurdugu stratejik is birlikleri sayesinde
sektoriin en giicli oyuncular: arasinda yer alan CES,
Orta Dogu, Asya ve Amerikada da etkinligini artirarak
kiiresel 6lgekte sektore yon veren firmalar arasina girmeyi
basard.

Firmanmizin basar1 adimlarinda 6nemli stratejiler

nelerdir?

Firmamizin ilerlemesinde rol alan baslica stratejiler:
Teknoloji ve inovasyona siirekli yatirnm yapmak,
diinyadaki ve sektordeki gelismeleri takip etmek, CES

Dr. Ilhami PEKTAS

fleri Kompozit A.S)nin bagarisinin temel taslarindan
biridir ve sirketin her adiminda kendini gostermektedir.
Bu yaklasim, sadece mevcut {riin ve hizmetleri
gliclendirmekle kalmayip, ayni1 zamanda yeni ¢oziimler

gelistirme kapasitesini de siirekli artirmaktadir.

Uriin ve hizmet kalitesini global standartlara tagimak,
firmanin hem i¢ pazarda hem de uluslararasi arenada
giivenilirligini ve rekabet giiclinii artirmaktadir; bu hedef
dogrultusunda siiregler titizlikle gézden gegirilmekte ve

kalite yonetim sistemleri siirekli iyilestirilmektedir.
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Miisteri odakli yaklasim ve giiven olusturmak,
CES 1leri Kompozit A.S$’nin siirdiiriilebilir
bitylime stratejisinin ayrilmaz bir pargasidir ve
her adimda misterilerle uzun vadeli iligkiler
kurmayi saglamaktadir.

Iyi egitimli ve yetkin insan kaynagina yatirim
yapmak, sirketimizin uzun vadeli bagarisinin en
gliclii teminat1 olarak goriilmekte ve ¢aliganlarin
yeteneklerini  gelistirmek, = motivasyonlarini
yiiksek tutmak igin siirekli destek saglanmaktadur.

Bu stratejiler, CES ileri Kompozit A.Snin hem
sektoriinde liderligini korumasini hem de global
olgekte biiylimesini siirdiirmesini saglamaktadir.

Hangi iiriinler iiretiliyor ve nerelerde

kullaniliyor?

CES Ileri Kompozit A.$’nin iiriin portfdyii dort
ana segmentten olusmaktadir:

. Balistik Koruma: Kompozit basliklar,
gogiis plakalari, arag koruma sistemleri, zirhli
araglarda kullanilan i¢ spalliner’lar ve dis add-
on armour ¢oziimleri. Helikopter ve gemiler
i¢in balistik zirh ¢oziimleri de gelistirilmektedir.
Ayrica yillik 200 bin balistik baghk tretim
kapasitesi mevcuttur.

d Ozel Kompozit Coziimler: Radomlar,
reflektif antenler, segici gegirgen/yansitici
yuzeyler, radar kesitini azaltan top kupalari,
yiiksek 1siya (3 bin derece) dayanikli paneller ve
roket langerleri i¢in 6zel paneller.



* Havacilik Kompozit Coziimleri: Ucak kabin ici
parcalari, ucak ve uydu pargalari, IHA ve SIHA
bilesenleri. Bu alanda hem yurt i¢i hem de yurt
disindaki bityiikk OEM firmalariyla stratejik
ortakliklar yiriitilmektedir.

* Otomotiv ve Rayll Sistemler: Ozel otomotiv
kompozitleri, tren FRP pargalari, i¢ trim parcalari,
tarim ve enerji sektoriine yonelik riizgar tribini
¢oztimleri.

AR-GE veya Tasarim Merkeziniz var midir?

CES Ileri Kompozit A.S. biinyesinde faaliyet gosteren
AR-GE ve Tasarim Merkezi, yenilik¢i projelerin
gelistirildigi temel birimlerdir. Merkezde, daha hafif ve
yiiksek performansli balistik malzemeler, ileri kompozit
¢oziimler ve yeni nesil zirh sistemleri iizerine ¢alismalar
yapilmaktadir. Ayrica mevcut

drlinlerin performansini artirmaya

ve sektore uygun yenilik¢i ¢oziimler

gelistirmeye  yonelik  arastirmalar
stirdiirtilmektedir.

Yurt disina is yapiyor musunuz?
Hangi iilkelere ihracat
yapiyorsunuz? 2025-2026 Ihracat
hedefiniz nedir?

CES ileri Kompozit A.S., uluslararasi
pazarlarda da etkin bir sekilde
faaliyet ~ gostermektedir.  Ozellikle
Avrupa ve Orta Dogu {ilkelerine tiriin
tedarik ederek giivenilir bir is ortag:
konumunu siirdiirmektedir.

Dr. Ilhami PEKTAS

Ihracat payimiz yiizde 65¢ ¢ikmistir. Uriinlerimizi
Singapurdan Sili'ye kadar 35 iilkeye ihra¢ ediyoruz.
2024’te ihracat oranimiz yiizde 50 seviyesindeyken, bugiin
2025 itibariyle bu oran yiizde 65% yiikselmistir.

Gelecekte neler yapmay1 planliyorsunuz?

CES Ileri Kompozit A.S., gelecege yonelik hedeflerini dért

temel strateji tizerine kurmustur:
*  Global pazarda bilinirligi artirmak,

*  Yeni nesil kompozit ve balistik iiriinler

gelistirmek,

*  Uretim kapasitesi ve AR-GE yatirimlarini

artirmak,

* Savunma sektoriinde 6ncii projeler ytirtitmek.
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Thracatta yeni iilkelere agilmak yerine mevcut pazarlarda is
hacmini bityiitmeye odaklandik. Bu dogrultuda Avrupada
bir tesis yatirimi gergeklestiriyoruz. Ingilterede bulunan
tretim tesisimiz ve Avrupa Birligi i¢cinde kurulacak yeni
yatirim, bolgedeki “Made in EU” talebine yanit vermek
amaciyla cekirdek iiretim kabiliyeti gosterecek. Uretimin

biiytik kismui ise Tiirkiyede stirdiiriilecektir.

Tiirkiyedeki yeni fabrikamiz, mevcut iki fabrikanin toplam
kapasitesinden daha yiiksek olacak ve boylece iiretim
kapasitemizi ikiye katlayacagiz. Yeni tesiste ozellikle

havacilik sektoriinde kabin ici iiriinler i¢in tiretim hatlar1

kurulacak, ayrica 6zel kompozit uygulamalar: igin yeni
hatlar eklenecektir. Balistik ¢6ziimler ve cam tiretiminde
de kapasiteyi iki katina gikarmayi hedefliyoruz.

Genglere, girisimcilere ve sanayicilere tavsiyeleriniz

nelerdir?

Genglere, girisimcilere ve sanayicilere en Onemli
tavsiyemiz, teknoloji ve inovasyona odaklanmaktir.
Ancak bu sayede degisen pazar kosullarina hizli uyum
saglamak ve sektorde fark yaratmak miimkiindir. Kalite
ve givenilirligi her zaman 6n planda tutmak, misteri

giiveni ve slirdiiriilebilir basar1 agisindan kritik 6neme



sahiptir. Bunun yan1 sira iyi bir ekip kurmak ve insan
kaynagina yatirim yapmak uzun vadeli basar1 igin temel
bir gerekliliktir. Sektorii ve pazar ihtiyaglarini siirekli
takip etmek, yenilik¢i ¢oziimler gelistirmek ve rekabet

avantajini korumak da vazgegilmezdir.
Basarimizin sirr1 nedir?

CES 1lleri Kompozit A.S$nin bagarisinin temelinde

yenilik¢i yaklasgim ve AR-GE odakli ¢alisma kiiltiiri

Dr. Ilhami PEKTAS

Kaliteli
memnuniyetine verilen Onem, sirketin giivenilirligini

yatmaktadur. dretim siiregleri ve misteri
ve itibarmni siirekli giiclendirmektedir. Dogru ekip
yapist ve disiplinli i yoOnetimi, projelerin basariyla
tamamlanmasin1 ve siirdiriilebilir bityiimeyi miimkiin
kilmaktadir. Siirekli gelisim ve global standartlara uyum
ise hem i¢ pazarda hem de uluslararas: alanda rekabet

avantajimizi korumamiza yardimci olmaktadir.
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BASARI HIKAYESI:

KENTKART

1998 yilinda kurulan kentkart, 20 yili
agkin siiredir akilly ulagim sistemleri
alamnda hayati kolaylagtiran teknolojiler
iiretiyor. Bugiin Tiirkiye’de, 8’i Biiyiik
Sehir Belediyesi olmak iizere 24 sehrimizde,
yurt diginda ise 18 farkly tilkedeki 35 sehirde
kentkart teknolojileri kullanilryor. Patentli
teknolojisi ile elektronik iicret toplama, arag
takip, gercek zamanli yolcu bilgilendirme

ve arag igi kamera giivenlik sistemlerinde
yazilim ve donanim ¢oziimleri sunuyor.
Yilda 3,5 milyardan fazla yolculuk kentkart
teknolojileri ile yapilyor. Kentkart, sundugu
teknolojiler ile toplu tagimann hatasiz,

akici ve stirdiiriilebilir olmasini saglarken,
akilly gehircilik vizyonunda onemli bir

rol oynuyor. Kentkart alaninda uzman
300’ii askin ¢alisantyla bu doniisiime
liderlik ederek yerli bilgi ve teknolojileri tiim
diinyaya ihrag ediyor.

Kentkart: Akilli Ulasimda 25 Yillik Yolculuk ve
Gelecege Bakis

Kentkart, 1998 yilinda Ahmet Emir Basmac1 ve Mazhar
Umur Basmaci kardegler tarafindan kurulmus bir
teknoloji sirketidir.

1999 yilinda toplu ulasim sektoriine sundugu akilli
kart teknolojisi ile faaliyetlerine baslayan kentkart
kendi biinyesinde gelistirdigi yazilim ve donanim
¢oziimleri ile hem yurt icinde hem yurt disinda
biiylimeye devam ediyor. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
tarafindan onayli Ar-Ge Merkezinde istihdam ettigi
geng mithendislerimizin gelistirdigi teknolojileri yurt
disina ihra¢ ederek tilkemizin katma degerli hizmet
ihracatinda 6nemli bir rol oynuyor.

Bugiin Tirkiyede, 8’i Biiylik Sehir Belediyesi olmak
lizere 24 sehrimizde, yurt disinda ise 18 farkli tilkedeki
35 sehirde kentkart teknolojileri kullaniliyor.

Kentkartin sirket merkezi Istanbuldadir. Izmirde
bulunan Ar-Ge merkezinde 150den fazla geng
miihendis ve alaninda uzman ¢alislar1 vardir. Hizmet
verdigi tiim sehirlerde ofisleri ve galiganlar1 bulunan
Kentkart, Tiirkiye genelinde 300 kisiyi asan genis bir
organizasyona sahiptir.


https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Ahmet_Emir_Basmac%C4%B1&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Mazhar_Umur_Basmac%C4%B1&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Mazhar_Umur_Basmac%C4%B1&action=edit&redlink=1

“Tiim kent igin tek bir kart” vizyonuyla diinyaya
gelen “kentkart” markasi, kisa siirede yurt icinde
bir¢ok sehrin ulagim kartinin ad1 haline gelmistir.

Ik ihracatimi 2005 yilinda Urdiindeki Toplu
Tagima Idaresine yapan Kentkart sonraki 20 yilda
teknolojisini 18 farkl: tilkeye tagimistir. Gliniimiizde
8 ilkede kendi ofisi ve c¢alisanlar1 bulunan
Kentkart, diinyanin dort bir yanindaki toplu tasima
operatorlerine iistiin kalitede hizmet sunmaktadir.

Kentkart Ar-Ge Faaliyetleri

Kentkart, 1999 yilinda Tirkiyenin ilk akilli kart
tabanli toplu tagima sistemini hayata gecirerek
sektorde yeni bir donemi baslatti. O giinlerde nakit

Dr. Ilhami PEKTAS

binis sistemine alternatif olarak gelistirilen bu
teknoloji, toplu ulasiminda verimliligi ve kolayhig:
sagladi. Kentkart 6ncesinde karmasik ve belirsiz olan
bir¢ok faaliyet, planli, hesapli ve izlenebilir bir yapiya
doniistii. Vatandaslarin sehir i¢i hareketliligini
kolay ve giivenli hale getiren kentkart teknolojileri
belediyeler tarafindan hizla benimsendi.

Kentkart, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 kapsaminda
Ar-Gemerkezistatiisiine sahiptir. Ar-Ge faaliyetlerini
[zmirdeki merkez binasinda yiiriitmektedir. Ayrica
[zmirde Dokuz Eyliil ve Ege, Kocaelide Kocaeli
Teknopark’larinda  Ar-Ge
bulunmaktadir.

Universitesi ofisleri
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Kentkart, 2023 yilinda Tiirkiyedeki Ar-Ge merkezleri
arasinda kendi kategorisinde Tiirkiye birincisi olmus
ve Odiliint, dénemin Sanayi ve Teknoloji Bakani
Saymn Mustafa Varank’in katilimiyla almustir.

Akalli Ulagim Sistemleri i¢in Yenilik¢i Coziimler

Kentkart, toplu tasimay1 daha verimli, giivenli ve
stirdiiriilebilir hale getirmek icin Ar-Ge ¢alismalar:
yiiriitmektedir. Ozellikle elektronik {icret toplama,
filo yonetimi, yolcu bilgilendirme sistemleri ve mobil
uygulama teknolojileri iizerine yogunlasmaktadir.

Kentkart Ucret Toplama Sistemi

Toplu ulagim araglarinda kullanilan Elektronik Ucret
Toplama Sistemi (EUTS)dir. Bu sistem yazilim ve

donanimekipmanlarindan
olusmaktadir.  Kentkart,
1999 yilindan giiniimiize
EUTS alaninda kendi
yazilimini ve donanimi
gelistirmektedir.
Kentkart Elektronik
Ucret Toplama Sistemi,
toplu ulasim araglarinda
nakit para  kullanim
ortadan kaldirarak, yerel
idarelerin vatandaglarina
hizli, giivenli ve seffaf bir
hizmet sunmasina imkan
vermektedir.

Yeni nesil 6deme

yontemlerini toplu tasima

sektoriine kazandiran

kentkart sektoriinde birgok ilke adini yazdirmay:

basarmigtir. Tiirkiyede ilk defa toplu tasimada kredi

kart1 kullanimi, NFC ve mobil QR kod ile 6deme

teknolojileri kentkartin yolculara sundugu onemli
yeniliklerdir.

Ozellikle Mobil 6deme yontemleri yolculara ulagim
kart: tasimak mecburiyetini ortadan kaldirmistir.
Ayn1 zamanda Kisisellestirilebilen bu teknolojiler
sayesinde 0gretmen, Ogrenci, engelli gibi 6zel hak
sahibi yolcular bu haklarini mobil telefonlar1 veya
kredi kartlar1 ile kullanabilmektedir. Diger taraftan
yerli ve yabanci turistlerin yogun olarak ziyaret ettigi
Adana, Antalya, Kocaeli, Gaziantep, Mugla gibi



sehirlerinde toplu ulasgimda kredi karti kullanimi
misafir vatandaglarin sehir i¢cinde kolaylikla seyahat
etmesini saglamaktadir.

Kentkart Filo Yonetim Sistemi

Toplu ulasim araglarinin sevk ve idaresini saglayan
Filo Yonetim Sistemidir. Bu sistem ile operatorler
(6zel veya kamu) araglarin kullanim verimliligini
arttirirlar. Sofér, hat, gilizergah ve gorev atama gibi
islemleri bu platform {izerinden yaparlar. Kentkart
Filo Yonetimi Sistemi EUTSilebirlikte sunulmakatdir.
Bu sayede yeni bir donanim gerektirmez. Arag iginde

Dr. Ilhami PEKTAS

EUTS igin kullanilan cihazlar filo yonetim sistemine
veri saglarlar.

Kentkart Yolcu Bilgilendirme Sistemi

Toplu ulasgim kullanimi1 kolaylagtiran  Yolcu
Bilgilendirme Sistemidir. Bu sistem dis mekan
(durak, istasyon gibi.), i¢ mekan (otobiis, metro gibi)
ve mobil uygulama araciligiyla yolculara bilgi saglar.
Kentkart, kendi biinyesinde gelistirdigi yazilimlar
ile araglardan aldig1 anlik verileri gergek zamanl
bilgilere doniistiiriir. Kentkart Yolcu Bilgilendirme
Sistemi, EUTS sisteminin bir modiilii olarak
operatorlere (6zel veya kamu) sunulur.
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Kentkart Mobil Uygulama

Yolcularin  kullanimina sunulan toplu ulasim
uygulamasidir. Bu uygulama ile yolcular, kendilerine
en yakin duraklari, gitmek istedikleri yone giden
araglari, bu araglarin ne zaman gelecegini ve farkl
ulagim alternatiflerini gorebilirler. Ayrica telefonlarin
bir 6deme araci olarak kullanarak QR Kod veya NFC
ile 6deme yapabilirler. Kentkart Mobil Uygulamasi,
EUTS sisteminin bir modiilii olarak operatérlere
(6zel veya kamu) sunulur. Operatorlerin istegine
gore mobil uygulama operatoriin kendi markasi,

logosu ve renklerine uygun olarak tasarlanabilir.

Yerli ve Milli Teknolojide Liderlik

Kentkart, sektordeki teknolojik gelismeleri yakindan
takip ederek {icret toplama alaninda Diinyada ve
Tiirkiyede birgok ilke imza atmuigtir.

Kentkart banka kartlarini toplu tasgima O6deme
sisteminde kabul eden ilk firmadir. 9 Temmuz
2006 tarihinde haber olan heniiz temassiz banka
kartlarinin olmadigi donemde kartlarin manyetik
alanini cihazlardan gegirmek suretiyle kredi kartlar:
toplu tasima araglarinda bir 6deme araci olarak
kullanilmistir.

[lk olarak Canakkalede hayata gegirilen bu teknoloji
bugiin Tirkiyede ve Diinyada bir¢ok sehirde
toplu ulasimda kullanilan ©6nemli bir 6deme
aracina donismistiir. Temassiz banka kartlarinin
yayginlasmas: ile vatandaglarin toplu ulasim
kullanimi kolaylagmustir.

Kentkart ayn1 zamanda mobil 6deme teknolojilerini
(NFC, QR kod) elektronik iicret toplama sistemine
entegre eden ilk firmalardan biridir.

Bugiin Tiirkiyede, Edirne, Kocaeli, Canakkale,
Diizce, Erzurum, Burdur, Alanya ve Mardin gibi
bir¢ok sehirde QR 6deme teknolojisi toplu ulasgimda
kullanilmaya baglanmistir. Diinyada ise Italya, Katar,
Ukrayna, Urdiin ve Pakistan gibi iilkelerde kentkart
QR 6deme teknolojileri aktif olarak kullanilmaktadir.

Bu teknolojiler vatandaslara mobil cihazlar ile 6deme
yapma imkani vermektedir. Bu sayede herhangi
bir fiziksel karta ihtiya¢ duyulmadan toplu ulagim
araglar1 kullanilabilmektedir.



Akilli Ulasimda Giivenlik ve Veri Koruma

Her gegen giin 6deme teknolojileri gelisiyor ve
kredi kart1 ile yapilan 6demelerinin sayisi artiyor.
Bu durum sirketleri, giivenligi arttirmak ve
dolandiriciliklarin 6ntine ge¢mek igin yeni yollar
aramaya itiyor. Kentkart Elektronik Ucret Toplama
Cozumil kullanicilara temassiz 6zellikli kredi karti
veya banka kart1 ile 6deme alternatifi sunuyor. Bu
teknolojik kolaylik ile birlikte kullanici bilgilerinin

giivenligi sistemin en 6nemli pargas: haline geliyor.

Kentkart, akilli ulagim sistemleri sektoriinde PCI DSS
Diizey 1 Uyumluluk sertifikas1 almaya hak kazanan
oncii firmalar arasinda yer almaktadir.

PCI DSS (Payment Card Industry Data Security
Standart) 2004 yilinda kurulan bir bilgi giivenligi
standart, elektronik
sektoriinde faaliyet gosteren; kart sahibi bilgilerini
depolayan, isleyen veya transfer eden kuruluslar i¢in
giivenligi en st diizeye ¢ikaran bir ¢alisma ortami
yaratir. Ayni zamanda kart sahibi verilerini korurken,
givenligin siirekli iyilestirilmesini saglayarak her
tiirlii yasa dist islemi onler. PCI DSS; Visa, Discover,
MasterCard, American Express ve JCB gibi sektoriin
en 6nemli finansal hizmet sirketlerinin ortak ¢abasi
ile olusturulmus bir standarttir.

standartidir. Bu 6deme

Kentkart, toplu tagima sektdriinde sundugu yenilikgi
¢oziimlerle global liderligini pekistirirken, yazilim
stireglerindeki kalite ve giivenlik standartlarini sahip
oldugu uluslararas: sertifikalarla belgelemektedir.
Kentkart, 2024 yilinda ISO/IEC 15504 - SPICE

Dr. Ilhami PEKTAS

sertifikasin1 alarak, yazilim olgunlugu ve siire¢
yonetimindeki basarisini bir kez daha kanitladi.

Uluslarasi Basarilar ve Odiiller

Kentkart gelistirdigi teknolojileri tiim diinyaya
yaymaya c¢alisiyor. Bu kapsamda her yil sektdriin
onde gelen fuar ve etkinliklerine katiliyor. Ozellikle
Londra, Barcelona, italya ve Dubaide diizenlenen
fuarlarda kentkart teknolojileri yogun ilgi goriiyor.
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Her yil Ingilterenin baskenti Londrada diizenlenen
uluslararas1 sayginliga sahip Transport Ticketing
Global vyarigmasinda kentkartn 2023 yilinda
Tiirkiyede ve yurt diginda gelistirdigi 4 farkli projesi
finalist oldu. Katar'in bagkenti Dohada toplu tasima
araglarinda kullanilan kentkart iicret toplama sistemi
“En lyi Biletleme Saglayicis1” kategorisinde birinciligi
kazandi.

Bu projede kentkart, Katarda diizenlenen 2022
Diinya kupasinda stadyum girislerinde kullanilan
Hayya Card ile toplu tasima sistemini entegre
ederek yolculara ve taraftarlara biiyiik bir kolaylik
sagladi. Turnuva boyunca kentkart sistemleri ile 1
milyondan fazla yolculuk yapild: ve bunun yaklagik
250 bini Hayya Card ile yapilan yolculuklardi.
Birinci olan projenin yani sira 2023 yilinda Dohada
diizenlenen Formula-1 Yarislar1 ve Asya Kupasi gibi
etkinliklerinde de kentkart akilli ulasim sistemleri
toplu tasimada 6nemli rol oynadu.

Hedefimiz Siirdiiriilebilir Ulagim

Giliniimiiz ~ diinyasinda  siirdiriilebilirlik,
sehirlerin gelecegini sekillendiren en 6nemli
unsurlardan biri haline geldi. Artan kentlesme,
enerji tilketimi ve gevresel sorunlar, ulasim
sektoriiniin - doniigiimiindi  zorunlu kiliyor.
Kentkart
kavramini yalnizca bir hedef degil, ayni
zamanda temel degerlerimizden biri olarak
benimsiyoruz. Bu dogrultuda, gelistirdigimiz
akilli
daha temiz, yasanabilir ve verimli hale

getirmeyi amagliyoruz. Ciinki biliyoruz ki,

olarak, siirdiiriilebilir ulasim

ulasim  sistemleri ile sehirleri

stirdiriilebilir ulasim ayni zamanda siirdiiriilebilir
sehirlerin temel tasidir. Sehirlerdeki bireysel arag
kullanimini azaltarak trafik yogunlugunu diisiirmek,
hava kalitesini artirmak ve enerji verimliligini
saglamak icin akilli ¢6ztimler sunuyoruz.

Ozellikle toplu tagimayr daha erisilebilir, hizh
ve kullanici dostu hale getirmek icin mobil
uygulamalarimizi  gelistiriyoruz. Yolcular, akilli
telefonlar1 tizerinden en yakin duraklari, otobiis
hatlarin1 ve giizergahlar1 kolayca takip edebiliyor,
boylece seyahatlerini planli ve verimli bir gekilde
gerceklestirebiliyorlar. Giiniimiizde bir toplu tagima
arac1 yaklagik 50 ila 100 bireysel aracin trafige
¢ikmasini onleyerek karbon salinimini ciddi sekilde
azaltiyor. Biz de bu bilinci destekleyen ¢oziimler
sunarak toplu tagima kullaniminm tesvik ediyor ve
sehirlerimizin karbon ayak izini minimize etmeye
yardimeci oluyoruz.



Cevre Dostu Ulasim Teknolojileri

Geleneksel toplu tasima sistemlerinde plastik kartlar
ve kullan-at biletler yaygin olarak kullaniliyor.
Ancak bu kartlar ve biletler, hem tiretim siire¢lerinde
hem de kullanim sonrasi gevreye biiyiik zararlar
veriyor. birlikte, bu

kartlarin i¢indeki elektronik ¢iplerin

daha  siirdiirtilebilir  alanlarda
degerlendirilmesi gerekirken,

plastik kartlarda kullanilmas1 kit

kaynaklarin verimsiz tiiketimine

yol agiyor. Kentkart olarak, bu

soruna inovatif bir bakis acisiyla

yaklastyoruz ve plastik kart ihtiyacini

tamamen ortadan kaldirabilecek

teknolojiler gelistiriyoruz.

Bununla

Bu kapsamda, fiziksel kartlarin
yerine gecebilecek NFC ve QR
kod tabanli 6deme ¢o6ziimlerini
hayata gecirdik. Akilli telefonlarda
kullanilabilen QR kod teknolojisi
sayesinde vyolcular, herhangi bir
tiziksel karta ihtiya¢ duymadan toplu
tasima araglarina  binebiliyorlar.
Hizmet verdigimiz sehirlerde bu
sistemin yayginlastirilmasi ile yilda
yaklagik 12 milyon plastik kart ve
kullan-at biletin tiretilmesine gerek
kalmayacak. Bdylece, toplu tasimada
daha sirdiiriilebilir ve ¢evre dostu
bir déneme gegisi hizlandiriyoruz.

Dr. Ilhami PEKTAS

Gelecekte daha temiz ve vyasanabilir sehirler
olusturmak i¢in, akilli ulasim
inovasyonlarini  siirdiirmeye edecegiz.
Kentkart olarak, g¢evreye duyarli ve yenilikgi
¢ozlimlerimizle siirdiiriilebilir ulasimi destekliyor ve
sehirleri daha akilli hale getirmek igin ¢alisiyoruz.

sistemlerinin
devam
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HAREKETIN SANATI:

ILHAM CELEBI ILE
HKTM'NIN 25 YILLIK
YOLCULUGU

HKTM, Miihendislik ile sanatin, endiistri
ile doganin, fabrika ile cevrenin, teknoloji
ile hayatin entegrasyonunu saglamak igin
1998 yilinda kuruldu. Endiistriyel hareketi
anlamak, gelistirmek, yonlendirmek,
hareketin dogasindan ilham alarak hareketi
kontrol altina almaya ¢aligmak kurulusun
ana amact oldu. Farkli hareket ve kontrol
teknolojileri iizerinde uzmanlagip, ornek
alimacak multidisipliner miihendislik
coziimleri ile diinyada sektoriiniin lider
firmast olarak kalitesini uluslararas
standartlarla artirarak, hareketin kontrol
edilmesi gereken sistemler alaninda projeler
gelistirerek tiim diinyada, kalici projeler
iiretmeye, endiistriyel hareketin kontrol
teknolojileri merkezi olma hedefiyle
iiretmeye devam ediyor.

“Iyi miihendislik sadece ¢oziim iiretmez, deger de
uretir”

I[stanbul'un kadim semtlerinden birinde dogup,
hareketin dogasini sadece teknik degil, felsefi bir
merakla da ele alan bir miithendisle, ilham Celebi
ile birlikteyiz. 25 yiini HKTMnin biiylimesine,
doniigmesine ve kurumsallasmasina adamis bir isim
0. Ama anlatis1 sadece bir sirketin hikayesi degil; bir
kiltiriin, bir mithendislik etiginin, bir inancin da
tastyicist aynt zamanda. HKTM'nin ge¢misi, bugiinii
ve gelecegi hakkinda konustuk.

HKTM’nin kurulus hikayesi nasil baglad1?

HKTM, 1998 yilinda “hareketin kontrol edilebilirligi”
lizerine diislinmeye cesaret eden bir miithendislik
ekibiyle dogdu. Bugiinkii adiyla Hareket Kontrol
Teknolojileri Merkezi A.§., Tung Atil liderliginde
kurulan bu yapinin zamanla kurumsal bir doniisiim
gecirmesiyle olustu. O dénemde yalnizca bir sirket
degil, bir niyet doguyordu: Tiirkiyede hareket kontrol
teknolojilerinde hem fikir hem de iiriin gelistirebilecek
bir yap1 kurmak.



Ben bu yolculuga 2000 yilinda katildim. O dénemde
elimizde ne biiyiik tesisler vardi, ne de dev biitgeler. ..
Ama saglam bir digiince sistematigimiz vardu.
Birbirine giivenen insanlar, bir inanca yaslanan
mithendislik yaklagimi ve sabirli bir biiylime
arzusu... Kendi adima sdyleyeyim: HKTM benim
icin sadece calisigim bir yer degil, diislerimin
sinandig1 ve doniistiigli bir zemin oldu.

Dr. Ilhami PEKTAS

HKTM nasil gelisti? Neleri basardi?

Kurulus asamasinda daha ¢ok sistem entegratorliigi
yaparken, 2005 sonrast donemde 6zgiin tasarimlara,
sistem miihendisligine ve 6zel iiretime yo6neldik.
2007de hidrolik sistemleri kendi biinyemizde
tretmeye bagsladik. 2011de Tirkiyenin ilk yerli
delta robotunu TUBITAK projesiyle devreye aldik.
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2018de ise hareket kontrol sistemlerine odaklanan
Tiirkiye'nin ilk Ar-Ge Merkezi olduk.

Bugiin HKTM; Galataport gibi simgesel projelere,
savunma yliksek
teknolojiye dayali 6zel sistemlere imza atan, LEED

sanayiinde yerli ¢oziimlere,
Gold sertifikali gevreci bir fabrikada iiretim yapan
bir yap1 haline geldi. Ama en 6nemlisi su: Biz, sadece
“tirtin” degil, “miihendislik felsefesi” de iiretiyoruz.

105 Kkisilik ekibimiz ve 8 grup firmamizla,
farkli hareket ve kontrol teknolojileri alaninda
uzmanlagmis firmalarin hayal giiglerini, miihendislik
yeteneklerini ve sektorel tecriibelerini birlestirerek
biiyiik projelerde ¢ok yonlii ¢oztimler sunuyoruz.

Fabrika otomasyonunda robotik
ve agir endiistride hidromekanik
sistemlerimizin ~ yani1  sira;
savunma  sanayiine  yonelik
gelistirdigimiz 6zel ¢oziimler de
stratejik onceliklerimiz arasinda
yer aliyor.

Bu basarida hangi stratejiler
etkili oldu?

Stratejimiz ~ hi¢cbir =~ zaman
PowerPoint slaytlarindan ibaret
olmadi.  Bizim basarimizin
temelinde “iyi mithendislik” diye
adlandirdigimiz bir tavir var. Bu
bir is modeli degil; bir degerler
biitiinii.

« Bilimsel ilkelerle ¢elismeyen
¢oztimler iiretmek

o Cevre ve is giivenligini sadece prosediir degil,
ahlaki gereklilik gormek

o Mazereti degil, Marifeti 6ne koymak

« Bilgiyi paylagmak, tutmamak

« Dinlemek, anlamak, anlatmak

o Esitligi oncelemek, ayrimciligr dislamak
« Kalicilig1 ve siirdiiriilebilirligi esas almak

Kisacasi, bu topraklarda miihendisligin sadece
teknik degil; ayn1 zamanda etik, estetik ve kiiltiirel



bir {iretim bigimi olabilecegini
gostermeye calistik.

Anadolu  ve
topraklarindan yiikselen bu
essiz mithendislik harikasinin
torunlar1 olarak El-Cezerinin
olusturdugu kiiresel itibara
dikkat ¢ekmek ve miithendislik
mirasinin yeni neslin iddiali
ilham kaynag:
saglamak amaciyla
Cezeri ve
makinalarina
ilgi gosterdik. Bu nedenle

bu topraklarda 12. ylizyilda

yasamis El-Cezeri yani

mekatronigin dahisi, hidroligin

ustas1 ve robotigin kurucusu

olarak diinya 6lgeginde benimsenen bilim insaninin
calismalarini yeniden yorumladik.

Mezopotamya

atilimlarina
olmasini
olaganiistii

daima ozel

Bu yolculukta miihendislikten aldigimiz giici,
gevreye ve insana duydugumuz saygiyla birlestirdik.
Giivenli ¢aligma ortamlar: olusturmayi, inovasyonu
tesvik etmeyi, farkindalig egitimle
gelisimi  desteklemeyi ve birikimimizi

artirmayi,
bilgi
paylasmay1 sorumluluklarimiz arasinda goriiyoruz.
Stirekli yiikselttigimiz kalite standartlarimiz da bu
yaklasimin en 6nemli gostergelerinden biridir.

HKTM bugiin ne yapiyor? Hangi iiriinler, hangi
¢oziimler iiretiyor?

Dr. Ilhami PEKTAS

Bugiin HKTM’nin faaliyet alan1 oldukga genis:

o Akilli hidrolik sistemler

+ Robotik tiretim sistemleri

« Savunma sanayii i¢in elektro-mekanik ¢oztimler

o Mobil uygulamalarda enerji verimli hidrolik

teknolojiler

e Gemi ve liman sistemlerine 0Ozel aktiiatorler,

stabilizerler

o Yiiksek teknolojili test sistemleri ve kontrol

yazilimlar1
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Yani sadece ¢elik hidrolik ve devre iiretmiyoruz; ayn1
zamanda diis, ¢dziim ve giiven iiretiyoruz.

Bizim i¢in miihendislik; bugiin var olanla yetinmek
degil, gelecegi tasarlamak; sadece bir is degil,
miisterilerimizin hayallerini ger¢ege doniistiirmektir.

Ar-Ge ve Tasarim Merkezi ne yapiyor? Gelecek
projeler neler?

Ar-Ge Merkezimiz bugiine kadar 30dan fazla proje
gelistirdi. 5 patent, 2 faydali model ve 10 ftriinle
Tiirkiyede alaninda 6ncii oldu. Ayrica Avrupa Birligi
tarafindan finanse edilen H2020 projesini basariyla
tamamladik. Gelistirdigimiz bazi sistemler sunlar:

« Fin stabilizer
 Gyro soniimleyici
« Hidrolik rotary aktiiator

o Elektro-mekanik silindir

Manyetik kaplin ve rulman sistemleri

Kartezyen robotlar, AGV sistemleri

2024 y1h itibariyle Avrupa Birligi destekli SHEREC
projesinde koordinator iilkeyiz. Bu HKTM igin
sadece mithendislik degil, diplomasi basarisidir da
ayni zamanda. Ar-Ge artik bizim i¢in sadece bir
birim degil, bir zihin agiklig1.

Geldigimiz noktada, diinyanin en yenilikgi
teknolojilerini sinirli kaynaklara saygi gostererek
tretmeyi en biyilk sorumlulugumuz olarak



goriiyoruz. Uretim siireclerimizin her agsamasinda
giincel ¢evre standartlarina bagli kaliyor ve ¢evresel
etkileri ozenle degerlendiriyoruz. Uriinlerimizin
tasarimindan kullaniciya ulagmasina kadar gegen tiim
siiregte dogaya duyarli bir yaklagim benimsiyoruz.

Yurt dis1 ¢aligmalari ve ihracat hedefleri neler?

HKTM, artik sadece Tiirkiye'nin degil, Avrupanin ve
Orta Dogunun da ¢6ziim ortag1. Almanya, Hollanda,
Isvicre, Norveg, Ingiltere gibi iilkelerle projeler
yapliyoruz.

Grup firmalarimiz ile iyi mihendislik ligini
biiyiitiiyoruz.

2025 ve 2026 hedefimiz:
 Avrupa pazarinda yeni distribiitorlitk

« Savunma sanayii projelerinde uluslararasi
lisansli ¢oziimler

« SHEREC gibi platformlar iizerinden inovasyon
ihrac1

Yani tiriin degil, zihin ihra¢ etmek istiyoruz.
Gelecek hedefleriniz neler?

Bizim igin gelecek, ulagilacak bir tarih degil; birlikte
kurulacak bir haldir. Bu yiizden:

o Balikesirdeki yeni tiretim kampiisiimiizle 6lgek
biiyiitityoruz

o Elektrikli reach stacker projeleriyle lojistik
sektoriine giriyoruz

+ Kentsel doniigiim ve mimari sistemler i¢in
hareketli yap1 ¢oziimleri gelistiriyoruz

Dr. Ilhami PEKTAS

 Geng mithendislerle gelecegi birlikte tasarliyoruz

v +))

Ve en oOnemlisi; “hareketin estetigi” iizerine
calisiyoruz. Ciinkd biliyoruz ki mithendislik sadece
is degil, bir anlam tiretme bi¢imidir.
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Basarinizin sirr1 nedir?

Bu sorunun cevabini aslinda biz degil, yaptigimiz isler veriyor.
Ama Kkisisel olarak sunu soyleyebilirim: Basarimizin sirry
“distiniilenle yapilanin arasindaki fark: siirekli azaltmak’ta
yatiyor. Bir makineyi tasarlarken de, bir sirkete yon verirken de
ayni soruyu soruyorum: Bu yaptigimizin kalici, paylasilabilir,
stirdiiriilebilir ve insani olan tarafi nedir?

Genglere ve girisimcilere mesajiniz nedir?

Ben artik 25 yillik bir sanayi hayatindan bakarak soyliiyorum:
« Baslamak i¢cin mitkemmeliyet aramay1n, yola ¢ikin.
« Deneyin, yanilin, 6grenin.

o Paradan 6nce anlam, unvanlardan 6nce ilke, bagarilardan
once etik arayin.

« Ekibinize giivenin, bilginizi paylagin.
« Kar degil, deger iiretin.

Ve en oOnemlisi: Hayal kurun. Ama bu hayali sadece
kafanizda degil, ¢izimde, prototipte, sokakta, {iretim hattinda
gerceklestirmeye ¢aligin.

Son soz?

Hala mihendisligin diglerini kurabiliyorum. Ciinki
mithendislik sadece is degil; hayata tutunmanin, bir topluma
katki sunmanin ve diinyaya bir iz birakmanin yolu benim
icin. HKTM de bu izlerin en belirgin olanlarindan biri oldu.

Her zaman dedigim gibi,

Hayaller diisiincelerimizi, diisiinceler giicimiizii olusturur.



Dr. Ilhami PEKTAS

HKTM BASARI HiKAYESI
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OZBIR A.S.

RAYLI SISTEMLERDE
BIR YOLCULUGUN
BASARI HIKAYESI

Demiryolu tagimaciliginda kullanilan

her tiirlii aracin bakumn, onarim ve
modernizasyonunu gerceklestirmek amac ile
2005 yilinda Sakarya’nin Arifiye ilgesinde
kuruldu. 15.000m2 agik ve 8.500m2
kapali alantyla Ankara-Istanbul demiryolu
hattinin yakininda sektore hizmet veriyor.
Kurulug asamasinda sadece demir yolu
araglarinin bakim ve onarimini yapmayt
dongoren Ozbir, vizyon sahibi yoneticiler
sayesinde iiretim yelpazesini genigleterek
sektorde tercih edilen onemli firmalar
arasinda yer aldi. Konvansiyonel vagon
onarimndan modern tren setlerinin parca
ve ekipman iiretimine, vagon montajina
kadar yelpazesini genisleten Ozbir, kendi
tasarimiyla, kendi markastyla ray yolu
yaptm ve bakim araglaru iiretmeyi hedefliyor.

Kurulus ve Ilk Adimlar: Temellerin Atildig: Yl

2005 yilinda, rayl sistem sektoriinde yillar boyunca
biriken bilgi, disiplin ve tecriibenin ortak bir potada
birlesmesiyle Ozbir'in temelleri atildi. Ozgiir Solpan,
Zeki Celebi, Burhan Bektas, Ismail Solpan ve Ramiz
Esen... Bu bes kurucunun her biri, yillarca rayl sistem
araclar1 imalatinda ¢aligmig, sektoriin dinamiklerini
sahada 6grenmis, mithendislik disiplininin 6nemini
iliklerine kadar hissetmis profesyonellerdi.

I[simlerinin ilk harflerinden olusan “O-Z-B-I-R’,
yalnizca bir sirket adindan ibaret degildir; ortak
vizyonu, dayanigmayi, esitligi ve birlikte tretme
kiiltiiriinii simgelemektedir.

Kurulus amaci: Rayli sistem araglar1 icin bakim ve
onarim ¢oziimleri sunan, uzmanhga dayal giigli bir
hizmet merkezi olusturmakti. Ilk yillarda yalnizca
bakim-onarim faaliyetleri yiiriitilse de kurucu
kadronun tecriibesi, zamanla ¢ok daha biyiikk bir
yolculugun isaret fisegini atesledi. Bu altyaps, ileride
imalat, montaj ve miithendislik alanlarina uzanacak
genis bir gelisim hattinin temelini olusturdu.



Gelisme Donemi: Bakimdan Imalata Uzanan
Yolculuk

Ozbir, kurulusundan vyalnizca birkag yil sonra,
hizmet odakli bir yapidan iiretim ve miihendislik
temelli bir yapiya dogru evrilmeye basladi. Bugiin
15.000 m* agik ve 8.500 m*> kapali alani kapsayan
modern {iiretim tesisleri bu doniisiimiin en somut
kanitlarindan biridir.

2014 yih ise sgirket icin yeni bir sayfa agti
Kuruculardan Ozgiir Solpanin ayrilmasi ve Anonim
sirket statiisiine gecis ile beraber Yiiksek makine
Miihendisi Zeki Celebi Yonetim Kurulu Bagkanligini
tstlendi. Budegisim, kurumsallagmanin ivmelendigi,
profesyonel yonetim anlayisinin pekistigi ve biiytime

Dr. Ilhami PEKTAS

stratejilerinin netlestigi bir donemi baglatti.

Yeni vizyon, sunlar1 hedefliyordu:

Uretim kapasitesini artirmak,

Sadece bakim-onarim yapan bir firma
olmaktan c¢ikarak par¢a, komponent, sistem
ve komple ara¢ montaji gerceklestiren bir
tiretici olmak,

Ar-Ge ve mithendislik kabiliyetlerini siirekli
giiclendirmek,

Avrupa standartlarinda tretim yapan bir
marka haline gelmek.
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Bugiinfirmadaelektrikvemekanik ekipmanimalati,
kaynakl1 konstriiksiyonlar, ara¢ montajlari, boya,
kablolama, devreye alma ve fabrika testleri dahil
genis bir tiretim yelpazesi bulunuyor.

Boylece Ozbir, kiigiik bir bakim atolyesinden
cikip entegre iiretim ve miihendislik ¢oziimleri
sunabilen, sektorde s6z sahibi bir marka kimligine
kavustu.

Bagsarilar ve Kilometre Taslar1: Uretimden
Thracata Uzanan Hikaye

Ozbir'in biiyiime yolculugunda pek ¢ok onemli
basar1 adimi bulunuyor. Bunlarin en déniim noktasi
niteliginde olanlar1 s6yle 6zetlenebilir:

 Parca, Sistem ve Komple Arag
Montaj1

Vagon, tramvay, hafif rayli araglar
ve elektrikli tren setleri i¢in:

. Parca ve komponent iiretimi
*  Kablolama

*  Kaynakl konstriiksiyon

. Kabin i¢i donanim

*  Boya ve ylizey islemleri

*  Nihai montaj ve fabrika
testleri

Ozbir’i bugiin uluslararasi
seviyede rekabetci kilan en dnemli
basarilardandir.

Tamamlanan 6nemli projeler ise:

Istanbul Metro A.S — T4 Tramvay1 16 set montaj isi
(32 arag)

Harsco AG - Isvigre Devlet Demiryollarina iiretilen
36 adet yol bakim arac1 montaj isi

Socofer Fransa - 32 adet yol bakim arac1 kabin
montaj isi

Hyundai Eurotem - IBB (Istanbul Biiyiik Sehir
Belediyesi), Izmir ve Antalya belediyeleri i¢in
tiretilen metro ve tramvay araglar1 i¢in muhtelif
ekipman ve sistemler imalat1 (Fren modiilii — 894



arag / kablo kanallar1 - 1576

arag / elektrik pano ve kutular

- 720 arag / Etekler — 95 ara¢ /
Stirticii masalar1 - 72 ara¢ / Tavan
kaglamalar1 - 666 arag)

Tiirasas — Gaziray Banliy6 projesi
i¢in 18 adet stiriicii masalar1 / 36
arag alt ve iist etekler / 36 arag
taban kaplamalari

Devam eden 6nemli projeler:

Harsco AG - Isvicre Devlet
Demiryollari igin iiretilen 11 adet
Universal Yol Bakim arac1 montaj
isi/ 11 ade WC modiilii imalat:

Harsco AG - Almanya Devlet

Demiryollari i¢in {iretilen 23 adet

yol bakim arac1 kabinleri montaj isi / 46 adet siiriicii
masas1 imalati / 23 adet WC modiilii imalat:

Miiller AG - Ozel sektér icin iiretilen 5 adet anahtar
teslim full ekipmanli lokomotif kabini

Hyundai Eurotem - IBB icin iiretilen 144 adet
metro araglar1 muhtelif ekipman ve sistemler imalati
(stirlici masalar1 - kablo kanallar1 - gévde boya)

Tiirasas — Gaziray Banliyo projesi i¢in 36 arag FRP
i¢ kaplamalar / 32 arag kablo kanallari imalat1 / 8
ara¢ komple ara¢ montaj isi

Tiirasag - Milli tren projeleri i¢in 40 adet siiriicii
masalar1 / 95 arag st etekler imalati

Dr. Ilhami PEKTAS

Revizyon & Modernizasyon Projeleri

Eski ara¢larin modernize edilmesi, yenilenmesi ve
uzun Smiirlii hale getirilmesi konusunda Ozbir artik
giiclii bir referans noktasidir. En 6nemli projeler ise:

- Taksim Tiinel Araci

- Gaziulag Alstom Trmavaylari

- TCDD - Alstom E14000 Banliyo tren setleri
 Anahtar Teslim Coziimler

Uretimin tiim yasam dongiisiinii kapsayan siire¢
yonetimi — misteriye tek elden, zamaninda ve
yitksek standartta teslimat kapasitesi — Ozbir’i éne
¢ikaran en giiglii tarafidir.
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o Uluslararasi Pazarlarda Giivenilen Marka Olmak

Bugiine kadar 4 iilkede (Fransa, Almanya, Isvicre,
Cekya) onemli projeler tamamlamis olan Ozbir,
ozellikle 2024 sonrasi ihracat performansiyla dikkat
cekti.

* Isvigre Federal Demiryollar1 (SBB) icin 8
adet yeni nesil kataner hatt1 bakim araci ve 28

adet vingli yol bakim araci

* Almanya Devlet Demiryollar1 (DB) igin
hibrit yol bakim kabinleri

* Isvigre Miiller Teknoloji i¢in hibrit lokomotif
kabini

Bu projeler, firmanin Avrupa standartlarinda tiretim
yapan giivenilir bir ¢6ziim ortagi héline geldigini

tescilledi.

Stratejik Yaklasim: Kalite, Ar-Ge ve

Siirdiiriilebilir Biiyiime

Ozbirin  sektoriinde

doniismesinin arkasinda bilingli sekilde uygulanan

glicli  bir  oyuncuya

bir strateji biitiinii yer aliyor, Bunlar:



« Imalat ve Miihendislik Odakl Biiyiime

Baslangigtaki onarim odakli yapi, zamanla
mithendislik, kaynak konstriiksiyon, elektrik-
mekanik imalat, kablolama, montaj ve test stireglerini
de i¢ine alacak sekilde biiyiitiildii. Bu, firmanin deger
katma zincirini uzatt1.

o Uluslararasi Standartlara Tam Uyum

Ozbir, kalite yonetim sistemleri ile tiretimini Avrupa
normlarina gore yiiriitiiyor. Bu yaklagim ihracatin ve
uluslararasi igbirliklerinin temelini olusturuyor.

o Ar-Ge ve Yenilik¢ilik

Yalnizca mevcut ¢oziimleri uygulamak degil; ayni
zamanda yeni teknolojiler, yeni ara¢ tasarimlari, yeni
sistemler gelistirmek firmanin stratejik oncelikleri
arasindadir.

« Cevresel Duyarlilik ve Gelecek Odakli Uretim

Enerji verimliligi, temiz {iretim siiregleri ve cevreye
duyarl yaklagim, tiim planlamalarin merkezinde yer
aliyor.

o Butik ve Nis Projelere Odaklanma

Ozelikle pandemi déneminde biiyiik seri iiretim
yapan firmalarin ilgilenmedigi, 6zel, butik ya da nis
projelerde imalat¢i boslugunu fark edip bu alana
yonelmek; bu da Ozbir'in pazarda kendine “6zel-
¢oziim partneri’ konumu yaratmasmna yardimci
oldu. Bu strateji, 6zellikle Avrupadan gelen taleplerde
karsilik buldu.

Dr. Ilhami PEKTAS

Ihracat ve Global Biiyiime: Avrupa’ya Acilan Kapi

Son yillarda Ozbir, yalnizca Tiirkiyenin degil, Avrupa
ve kiiresel pazarin da giivenilir tedarikgilerinden
biri hailine geldi. Isvicre ve Almanya projeleri,
firmanin teknik kapasitesinin, kalite anlayisinin ve
slire¢ yonetimi becerisinin uluslararasi 6lgekte kabul
gordiigiini kanitlad.

Bugiin Ozbire gelen talepler, yalnizca iriin degil,
entegre miihendislik ve iiretim ¢6ziimleri arayan
kurumlarin giivenini yansitryor.

Gelecek Hedefi: Kendi Aracimi Tasarlayan ve
Ureten Firma Olmak

OZBIR’in ontimiizdeki
donemdeki en gicli vizyonu ise;
kendi tasarimiyla, kendi markasiyla ray
yolu yapim ve bakim araglar1 iiretmek.

Bu projeler igin Ar-Ge faaliyetleri baslamis durumda.
Bu hedef gerceklestiginde Ozbir, artik sadece bir
tretici degil; tam tesekkiillii bir arag iireticisi
olacaktir.

Vizyon & Misyon: Gelecege A¢ilan Yol

Ozbirin  vizyonu;  Demiryolu  endiistrisinin
gelecegine yon veren, siirdiiriilebilir, yenilik¢i ve
giivenilir ¢oziimler sunan lider bir marka olmak.

Misyonu ise miisteriye, topluma ve ¢evreye deger
katmak; gelecegin rayl1 sistemlerine uygun yiiksek
teknoloji iiriinleri gelistirmektir.

Bu vizyon ve misyon cercevesinde, Ozbir sadece
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bugiiniin projelerine degil; demiryolu tasimaciliginin
gelecegine, enerji verimliligine, ¢evresel duyarliliga,
akalli ¢oziimlere yatirim yapmay1 hedefliyor. Ozellikle
“elektrikli tren setleri’, “hafif rayli sistemler”, “bakim
& modernizasyon araglarr’, “yol bakim makineleri”
gibi ¢esitli segmentlerde yer alarak siirdiiriilebilir ve

esnek bir iiretim yapis1 kuruyor.

Elektrikli tren setleri, hafif rayli sistemler,
modernizasyon araglar1 ve yol bakim makineleri
gibi genis bir iirtin gaminda siirdiiriilebilir Giretim
hedeflenmektedir.

Geng Girisimciler I¢in Dersler: Ozbir’in
Yolculugundan Ogrenilecekler

Ozbir'in hikayesi, 6zellikle demiryolu ya da agir
sanayi alaninda girisimci olmak isteyen, ya da genel
olarak iiretim/imalat sektoriinde kariyer planlayan
gengler i¢cin 6nemli ¢ikarimlar igeriyor.

* Temelde uzmanlasma ve sektor deneyimi
onemli: Kurucularin hepsi rayli sistem
araglar1 imalat1 konusunda deneyimliydi; bu,
sirketin dogru alanda, dogru bilgi birikimiyle
kurulmasini sagladi. Dolayisiyla, bir sektore
giris yaparken, ya o alanda deneyim ya da
tam bir 6grenme plan1 — temelden saglamlik
— ¢ok 6nemlidir.

* Esnek vizyon ve doniisiim yetenegi:
Baslangicta bakim-onarim tizerine kurulmus
bir yapi, zamanla imalata, montaja, ihracata
ve mithendislik ¢oziimlerine dogru evrildi.

Bu, “tek bir dar alanda kalip daralmamak’,
“pazar taleplerine gore kendini doniistiirmek”
gerektigini gosteriyor.

Kalite + standartlara uyum = fark yaratir:
Ozbir, uluslararast normlara uygun iiretim,
kalite kontrol ve sertifikasyon ile yola ¢ikt1.
Bu da hem i¢ pazarda giiven kazandirdi hem
uluslararasi pazarda rekabet sansi tanidi.

Ar-Ge’ye yatirim yapmak, yenilik¢i olmak:
Sadece mevcut isleri yapmak yeterli degil;
yeni teknolojilere, siirdiirtilebilir ¢6ziimlere,
mithendislik ¢aligmasina yatirim yapmak
gerek. Ozbir'in Ar-Ge’ye verdigi 6nem, onun
sektorde ilerlemesini sagladi.

Nis / butik iiretime yonelmek: Biiyiik, seri
tiretim yapan firmalarin diginda kalan “ozel,
yiitksek kaliteli, miithendislik odakli, miisteri
ihtiyaclarina 6zel” alanda varlik gostermek —
bu da rekabette 6ne gegmeyi sagliyor.

Gelecege doniik vizyon & siirdiiriilebilirlik:
Sadece bugiiniin degil, gelecegin ihtiyaglarini
gozetmek;  enerji

verimliligi,  ¢evresel

duyarlilik,  siirdiirtlebilir

kavramlar1 benimsemek uzun vadede avantaj.

tretim  gibi

Cesaret ve sabir: Baslangicin ve skalanin
kiiciik olmasi, uzun vadede biiyiik isler
yapamayacaginiz anlamina gelmez. Ozbir’in
ornegi, sabir + kararlilik + planli bitytimenin
getirdigi basar1y1 gosteriyor.



Geng girisimcilere en 6nemli tavsiye:
“Bulundugun alanda uzmanlas, kaliteyi
on planda tut, esnek ol, yenilige agik ol,
sabret ve vizyonun olsun.”

Basarinin Sirri: Ozbir’i Ozel Kilan

Giigler

Ozbir’in bugiinkii konumuna
gelmesinin arkasinda bir dizi kilit
unsur ve stratejik tercihler olmasi
bagartyr miimkiin kilmistir:

1.

Sektorel deneyim ve teknik
birikim —  Kurucularin
rayli sistem araglar1 imalati
konusundaki gegmisi, baslangi¢
i¢in gii¢lii bir temel sagladi.

Kurumsallasma ve
profesyonel yonetim anlayis1
— 2014 sonrast anonim sirket
yapisina gecis ve profesyonel
yonetim ile stratejik kararlar
almak kolaylastu.

Uretim  altyapis1  ve tesis
biiyiikliigii — 15.000 m* agik
+ 8.500 m? kapali alan; bu
biiyiiklik, imalat + montaj +
test + devreye alma siireglerini
tam  kapasite  yapabilecek
donanimi sagladi.

Dr. Ilhami PEKTAS
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4. Ar-Ge ve miihendislik odakli genisleme

— Sadece “tamir/onarim” degil; “tasarim,
imalat, montaj, test” adimlarini iceren entegre
hizmet modeli ile katma deger yaratild1.

Kalite, standart ve sertifikasyon —
Uluslararas1 normlara uygunluk, kalite
yonetimi, giivenilirlik — bu da hem ig
pazarda itibar kazandirdi hem dis pazarda
rekabet edebilme imkani.

Esneklik, miisteri odaklilik ve nis projelere
yonelme — Biiyiik firmalarin yapmadig:
ozel, Ozelikle Avrupa standartlarinda

projeleri iistlenmek; butik ve nis pazarlarda

konumlanmak.

Thracat vizyonu ve uluslararasi pazarlara
agilim — I¢ pazarda elde edilen basar1 bina-
tasina kaymak yerine, uluslararasi projelere
yonelmek; bu da firmanin 6l¢egini ve marka
degerini biyitti.

Gelecege doniik yatirim: siirdiiriilebilirlik,
cevre, yeni teknolojiler — Bu da rakiplerin
Otesine gegmeyi, gelecekte One ¢ikmay1
sagliyor.



9. Takim / insan kaynagi — miihendislik
kadrosu + deneyimli imalat personeli —
Sadece yonetim degil, teknik kadro ve imalat
hatt1 da giigli.

Bu unsurlarin bir arada olmasi, Ozbir’i “bir bakim
firmas1” olmaktan c¢ikarip, “uluslararasi rekabete
hazir, mihendislik odakli, entegre demiryolu
¢oziimleri sunan giiclii bir iiretici” haline getirdi.

Sonug: Birlikten Dogan Gii¢, Gelecege Uzanan
Basar1

Ozbir Vagon Sanayi A.Snin hikayesi; dogru
zamanda kurulan bir hayalin, dogru bilgiyle
beslenen bir vizyonun ve disiplinli, kararli bir

Dr. Ilhami PEKTAS

yonetim anlayisinin neleri miimkiin kilabileceginin
kanitidir.

Bugiin Ozbir, yalnizca Tiirkiyenin degil Avrupanin
da giivendigi bir marka; ireten, gelistiren, ihrag
eden, yenilik pesinde kosan bir giictiir.

Gelecekte, yerli ve milli ara¢ dretimi hedefi;
cevre dostu iiretim anlayisy; stirdiriilebilir ulagim
¢ozlimlerine yatirim; hepsi bir araya geldiginde,
Ozbir hem sektorel, hem toplumsal, hemde ekonomik
acidan etkili bir aktor olmaya devam edecektir.

Ozbir'in hikdyesi heniiz bitmedi. Aslinda gercek
hikaye simdi basliyor.
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BASARI HIKAYEST:

ELSITEL

ELSITEL ne zaman kuruldu?

Elsitel,  ulastirma  sektoriinde  sinyalizasyon,
elektrifikasyon ve haberlesme sistemlerine yonelik
¢oziimler sunmak amaciyla 2009 yilinda Ankarada
kurulmustur. Kurulus amaci, yabancit bagimlilig
azaltarak yerli iretimin artirilmasi ve ulusal teknolojik
yetkinliklerin gelistirilmesidir.

Elektrifikasyon, sinyalizasyon ve telekomiinikasyon
sistemlerinin yapimi ve/veya bakimi konularinda gérev
aldig1 yurt i¢i projeler arasinda, Ankara-Konya, Kayas-
Yerkdy, Gaziray ve Marmaray demiryolu projeleri gibi
gurur kaynagimiz olan projeler yer almaktadir. Elsitel
ayni zamanda, Suudi Arabistandaki Mekke-Medine
(Haramain) Hizli Tren Projesi ve Riyad Metro Projesi
gibi ¢cok uluslu demiryolu sistemi projelerinde biiyiik
teknoloji sirketlerinin giivenilir ¢6ziim ortagi olmustur.
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Elsitel; ulagtirma projelerine planlama ve
tasarim agamasindan baglayarak, proje
yonetimi, yapun, malzeme tedarigi, arayiiz
yonetimi, sistem entegrasyonu, montaj, test
ve devreye alma, igletme ve bakim siirecleri
boyunca deger katmakta, sinyalizasyon,

eleletry‘i/easyo.n ve haber l'e:gme s{stemlerinde Merkezi Ankara olan Elsitel, Cidde, Tiflis ve Sofyada
uzman teknik kfdf““ ‘l'e )f”ll k“t”?“ . bulunan gubeleri ile uluslararasi boyut kazanmus;
degeri artirarak iiriin geligtirme faaliyetlerini uzman kadrosu ile sektoriin giiclii temsilcilerinden
stirdiirmektedir.

biri haline gelmistir.
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Demiryolu sistemlerinde ulusal ve uluslararasi
pazarlarda rekabet eden, giivenilir ve yenilik¢i bir
sirket olmak vizyonuyla hareket eden Elsitel'in
amaglar1 arasinda, Demiryolu Sistemleri i¢in Diinya
capinda rekabet edecek teknolojiler gelistirmek,
rayl1 sistemler teknolojisi alanindaki bilgi ve tecriibe
birikimiyle teknolojik gelisimler dogrultusunda
dinamik, egitimli ve tecriibeli kadrosuyla emniyet
ve giivenligi ¢ok yiiksek olan projelerin hayata
gecirilmesini saglamak ve ulagim sektoriinde, ulusal
ve uluslararas1 pazarlarda rekabet edebilen iiriin ve
hizmetler saglayan en giivenilir firma olmak yer
almaktadir.

Elsitel Kampiis

Dr. Ilhami PEKTAS

Nasil gelisti? Gelisim siireci hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Elsitel, teknik kadrosunun uzmanligi ve saha
tecriibesiyle, ilk is baslangic1 olarak Ankara-Konya
Yiiksek Hizli Tren Projesi olmak tiizere, dnemli
projelerde yer almis ve uluslararasi capta saygin
bir konuma ulagsmistir. Demiryolu elektromekanik
sistemlerin montaj alt yiiklenicisi olarak basladig:
bu siiregte demiryolu elektromekanik sistemlerinin
projelendirilmesinden, test ve isletmeye alinmasina
kadar tiim asamalarini basariyla gerceklestirebilecek,
Ozellikle farkli alt yiikleniciler ve tedarikgiler
sebebiyle olusacak entegrasyon sorunlarini gidererek
birden fazla disiplinin
bulundugu  kompleks
projeleri  galisir  ve
tiimlesik vaziyette teslim
edebilecek agamaya
gelmistir. Saglanan bu
bagarim stirecinde,
test ve devreye
alma stireclerinde
uzmanlagma, yerli
ve milli teknolojilere
odaklanma ile yiiksek
emniyet seviyesine
sahip sistemlerin
gelistirilmesi ~ anahtar
adimlar arasinda yer
almaktadir.
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Basar1 adimlarinda 6nemli stratejileriniz nelerdi?

Elsitel'in en biiyiik degeri, deneyimli ve dinamik
teknik kadrosu ve kendi imalat1 olan sistemlerdir.
Gelecege yonelik en bityiik yatirimi da teknik ekibinin
glicline gii¢ katmak, yeni driinler gelistirmek i¢in
yapacagl ¢aligmalar olacaktir.

Alaninda uzman teknik kadrosuyla, {stlendigi
projelerde gelismis mithendislik ¢oztimleri sunarak
ve kendi imalati olan malzemeleri kullanarak
elektromekanik sistemlerin projelendirilmesi, saha
uygulamalar, test ve devreye alinmasindan bakimina

kadar tiim asamalarini basariyla gerceklestirmektedir.

Hangi tip iiriinler iiretiliyor, ya da isler yapiliyor
hakkinda bilgi?

Elsitel,adindandaanlasildigiiizere El-Elektrifikasyon,
Si-Sinyalizasyon ve Tel-Telekomiinikasyon alaninda
¢oziimler sunmakta, farkli alt vyiikleniciler ve
tedarikgiler tarafindan uygulanan ¢oziimlerin
sisteme entegre edilmesini ve olusabilecek arayiiz
sorunlarinin giderilmesini saglayarak, ¢ok disiplinli
kompleks projelerin zamaninda, biitgesinde, tiimlegik

ve caligir vaziyette tamamlanmasini saglamaktadur.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri tamamen
Elsitele ait olacak sekilde tamamlanan, halihazirda
demiryollarinda ticari isletmecilik altinda bagarili

bir sekilde kullanilan iiriin, yazilim ve sistemleri su
sekildedir:

* Yol Boyu LED Sinyali (e-Aspect)

e-Aspect LDS160, EN 50126, EN 50128 ve

EN 50129 rayli sistemler fonksiyonel giivenlik
standartlarina gore SIL4 sertifikali, farkli anklasman
sistemleriyle uyumlu LED modiilii ve sinyal
bagliklari ile birlikte yerli imkanlarla iiretilmis bir
demiryolu yol boyu LED sinyalidir.

Toza ve suya kars1 IP65 seviyesinde koruma, mekanik
darbelere karsi IKO5 seviyesinde koruma, titresim
ve korozyona karsi direng, EMC/EMI ve gevresel
gereklilikleri saglayan e-Aspect LDS160, CENELEC
standartlarina  gére  bagimsiz  laboratuvarlar
tarafindan test edilmis ve onaylanmustir.

E-Aspect LDS160 3 ana bilesenden olusmaktadir;
uzun Omiirlii ve kaliteli 151k saglayan led matris,
Giivenlik Biitiinlik Seviyesi SIL-4 ve RAMS
gereksinimlerini karsilayan 1oo2 mimarisi ile
olusturulmus kontrol {initesi, zorlu ¢evre kosullarina
dayanikl aliiminyum gévde.

Yol boyu sinyal lambasinin haricinde Alfaniimerik
sinyalleriyle de Elsitel, misterilerine hizmet
vermektedir.

o Demiryolu Elektromekanik Sistemleri i¢in
Uzaktan izleme, Yonetim ve Denetim Sistemi
(e-SCADA)

Demiryolu isletim ve bakimi icin gelistirilen
e-SCADA vyazilimi, demiryolu isletim siireglerini
optimize etmek ve verimliligi artirmak amaciyla
tasarlanmistir. Yenilik¢i teknikler ve teknolojiler



Dr. Ilhami PEKTAS

Sekil 1: e-Aspect Yol Boyu LED Sinyali ve Alfaniimerik Sinyali

kullanilarak gelistirilen e-Scada yazilimi tamamen
ozellestirilebilen, yiiksek performansh ve kullanic
dostu yapis1 ile Scada sistemlerinde tam kontrol
saglar. Tinel elektromekanik sistemlerinden algak
gerilim enerji dagitim sistemlerine, yol boyu
sinyalizasyon ekipmanlarindan telekomiinikasyon
ekipmanlarina, iklimlendirme ekipmanlarindan
aydinlatma ekipmanlarina kadar rayl sistemlerde
kullanilan bir¢ok alt sistemler e-Scada yazilimi ile
kontroliiniiz altindadir.

Sistem, Alarm yonetimi ve gegmis veri izleme gibi
kritik islevlerle demiryolu altyapisinin giivenli ve
verimli ¢aligmasina yardimci olur.

e-Scada uygulamasi, ¢ok platformlu yapisi, yitksek
giivenlik standartlar1 ve kullanici dostu arayiizii
sayesinde her tiirlii demiryolu operasyonuna entegre
edilebilmektedir. Esnek erisim imkani sayesinde,
herhangi bir konumdan anlik izleme ve yonetim
olanag1 sunarak operasyonel karar siireglerini
hizlandirir.
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Sekil 2: Uzaktan Izleme, Yonetim ve Denetim Sistemi (e-SCADA)

e Yolcu Bilgilendirme Sistemi (e-INFO)

e-INFO, metrolar, tramvay hatlari, banliy6 hatlar
ve ana hat demiryolu uygulamalarinda yolcu
bilgilendirme ekranlar1 ile sinyalizasyon sistemleri
arasinda gercek zamanli bir arayiiz yazilimidir.

Sistem, trenlerin ger¢ek zamanli konum/varis

saati bilgilerinin yani sira dinamik mesajlar, acil
durum bildirimleri vb. gibi diger anlik verileri de
saglayabilmektedir.

e-Info yazilmmin yaninda vyine yerli olarak
trettigimiz ledli yolcu bilgilendirme ekranlariyla

birlikte anahtar teslim ¢6ziim sunulmaktadir.
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Sekil 3: e-INFO Yolcu Bilgilendirme Sistemi

e Makas Isitic1 Sistemi (e-WARM)

e-WARM, olumsuz hava kosullarinda demiryolu
makaslarinda kar ve buzlanma sebebiyle meydana
gelen problemlerin 6niine ge¢mek icin tasarlanmigtur.
Uriin, sahip oldugu kar-buz ve sicaklik sensérleriyle
otomatik isletmeyi etkin kilar, kesintisiz ve diizenli
ulasimi garanti eder. e-WARM, rezistanslar, saha giig
dagitim kabinleri, merkezi kontrol kabini ve kontrol
yazilimindan olusan komple bir makas 1sitic sistem
¢Oziimidir.

Hava durum istasyonlar1 ve ray sicakligini 6lgen
sensorleri sayesinde, enerji verimliligi ve yiiksek
giivenilirlik saglar.

Istasyon ile saha arasindaki haberlesmenin fiber optik
kablo tizerinden yapilmasi, bakir kablo maliyetlerini
ortadan kaldirir.

Fiber optik kablo ile haberlesme sayesinde bakim ve
isletme odakli ¢ok sayida indikasyonun anklagman
birimine etkin sekilde iletilmesi saglanir.

Her bir makas ayr1 ayr1 kontrol edilir. Sistemde
bulunan tiim ekipmanlarin (sigorta, kontaktér, PLC
vb.) durum indikasyonlar1 merkeze taginir. Boylece
herhangi bir arizanin giderilme siiresi minimum
seviyede tutulur.
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Sekil 4: e-WARM Makas Isitici Sistemi

Hizli tren hatlarindan bakim/depolama alanlarina,
ana hat demiryollarindan banliy6, metro, hafif rayl
sistem, tramvay sistemlerine kadar her tiir rayli sistem
ve lokasyondaki makaslara rahatlikla uygulanabilir.

Saha ve merkez kabinlerinde kullanilan endiistriyel
PLC sayesinde anklasman ve CTC arayiiz
baglantilarinda Modbus TCP, kuru kontak ve
seri haberlesme ¢o6zlimlerinden herhangi biri

uygulanabilir.
e Makas Motoru Analiz Sistemi

e-Current, demiryolu makas motorlarinin akim
grafiklerini analiz ederek ilgili motorlarin arizalarini
tespit eder. Ayni zamanda makas motorlarinin

performansini derin-6grenme teknikleri ile stirekli

degerlendirir ve kestirimci-bakim yoéntemlerinin
gelistirilmesine katkida bulunur.

Makas motorlarinin anlik akim grafiklerini referans
sinyallerle karsilastirarak sonuglari kullanici web
araylziinde gosterir.

Akim grafiklerindeki uyumsuzluklari énceden tespit
ederek, problem tren trafigini etkilemeden alarm
olusturur.

Herhangi bir ariza durumunda, bakim ekibini
bilgilendirerek ariza noktasina olabildigince hizli
ulasilmasini ve miidahaleyi saglar.

Yiiksek hizli tren hatlarinda kullanilan ¢ok
motorlu makaslardaki arizanin hangi motordan
kaynaklandigini kolaylikla tespit eder.
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Sekil 5: e-Current Makas Motoru Analiz Sistemi

AR-GE yada Tasarim Merkeziniz var midir? Yeni
projeleriniz hakkinda bilgi verebilir misiniz?

AR-GE Tanitimi

Giigli Ar-Gebirimiile Elsitel, raylisistem teknolojileri
lizerine aragtirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriitiir.
Demiryolu sinyalizasyon sistemlerinde kullanilan
ve ¢ogunlukla ithal edilen iiriinleri yerlilestirmenin
yaninda yenilik¢i teknolojiler kullanarak iiriinlere

yeni imkan ve kabiliyetler kazandirir. Ar-Ge
birimimiz {riin gelistirmenin yaninda yazilim
teknolojileri tizerine de faaliyet gosterir.

Elsitel'in Ar-Ge / Ur -Ge caligmalar1 sonucunda
gelistirdigi tiriinler pazarda etkin bir sekilde yerini
almis ve yalmiz yurt icinden degil, yurt disindan
da olduk¢a ilgi gormektedir. Elsitel, Ar-Ge
birimi araciligiyla su alanlarda 6nemli galigmalar
yapmaktadir:
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o SIL4 seviyesinde emniyet kritik yazilm ve
donanim

 Elektromekanik otomasyon sistemleri
bakim

o Derin 06grenme tabanli kestirimci

sistemleri

Yurt disina is yapryor musunuz? Hangi iilkelere
ihracat yapiyorsunuz? 2025 ihracat hedefiniz
nedir?

Tiflis Metrosu Rehabilitasyon Projesi

Tiflis metrosuna ait mevcut kablo aginin (cer giici,
orta gerilim ve algak gerilim kablolar1) sokiimii
ve geri doniisiimii ile yeni kablo aginin tasarimi,
tedarigi, montaj, test ve devreye alinmasi projesidir.

Mevcut havalandirma sisteminin sokiilerek, yeni
havalandirma istasyonunun tasarimi, tedarigi,
montaji, test ve devreye alinmasi Elsitel tarafindan
yapilmustir.

Gergeklestirilen islerde kullanilan malzemeler
(OG kablolari, Jet Fanlar vs.) Giircistan ulastirma
bakanlig1 tarafindan onaylanarak tilkemizden Tiflise
ihrag edilmistir.

Haramain (Mekke- Medine) yiiksek Hizl1 Tren
Hatti Sinyalizasyon Projesi

Haramain Yiiksek Hizli Tren projesinde, sinyalizasyon,
Otomatik Tren Koruma Sistemleri (ERTMS/ETCS
Seviye 2) ve Merkezi Kontrol Merkezinin kurulum,
test ve devreye alma isleri Elsitel tarafindan
gerceklestirilmigtir. Ilave olarak, tiim projenin
yonetimi, sinyalizasyon ve telekomiinikasyon
sistemlerinin siipervizorliikk isleri, kalite yonetimi,
saglhik ve giivenlik denetimi i¢in miihendislik

hizmetleri ile sinyalizasyon sistemlerinin bakim
hizmetleri de Elsitel tarafindan gerceklestirilmistir.
Bu sayede, Elsitel Suudi Arabistana hizmet ihracati
yapmistir.

2025 yiinda da ozellikle yerli driinlerimiz ile
ulagim sektoriinde mal ve hizmet ihraglarimizi
gerceklestirmek istiyoruz.

Gelecekte neler planliyorsunuz? Hedefleriniz
nelerdir?

Demiryolu ulagim sektoriindeki altyap: ve istyapi
yatirimlarinin éniimiizdeki 5 yil igerisinde artarak
devam edecegini Ongdriiyoruz. Biiyiilyen bu
pazar igerisindeki giiclii pozisyonumuzu daha da
saglamlagtirmayi, rayli sistemler sektoriindeki is
hacmimizi yerli ve milli katma deger yaratarak
ontimiizdeki 5 yil igerisinde 3 katina g¢ikarmay:
hedefliyoruz. Elsitel bugiine kadar oldugu gibi
ontimiizdeki yillarda da Tirkiyenin ve igerisinde
bulundugu cografyanin 6nemli ulasgim projelerine
imzasini atacaktir.

Genglere, girisimcilere ve sanayicilerimize neler
tavsiye edersiniz, verilecek mesajlariniz nelerdir?

Geng Girisimcilere:
o Yeniliklere agik olun.

« Aragtirma yapmaktan ve risk almaktan
kaginmayin.

o lyi bir ekip kurarak gii¢ birligi yaratin.
Basarinizin sirr1 nedir?

Bagslangicta da belirttigimiz gibi Elsitel'in bagaris,
deneyimli ve dinamik teknik kadrosunun
uzmanligindan kaynaklanmaktadir.
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ELSITEL BASARI HiKAYESI
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BASARI HIKAYESI:

ACARLAR VAGON

1960 yilinda Afyon’da kurulan Acarlar,
2010 yilinda vizyonunu genigleterek, Rayli
Ulagim Sistemleri iglerine yoneldi. TCDD
araglan yedek parca ve kaynakly imalat
isleri, vagon bakim, onarim ve revizyon
isleri, yiik vagonlari, yolcu vagonlarn,
raybiis ve elektrikli iinitelerin tamir, bakim,
onarum, tescil ve revizyon iglerini biiyiik
bir hassasiyetle yapan Tiirkiye’nin ilk 4
fonksiyonlu ECM belgesi ve TSI tekerlek
seti iiretim belgesine sahip Acarlar, bugiin
hizla biiyiiyen ve gelisen yapistyla 12.000
m2 kapali alanda konusunda uzman
deneyimli personeli ve en son ileri teknolojik
imkanlart ile Rayli sistemler alaninda
hizmet veriyor.

Acarlar Vagon ne zaman ve nasil kuruldu?

1960’11 yillardan gelen sanayi tecriibesini 2010 yilinda
Acarlar Vagon San. ve Tic. A.$/nin kurulusuyla demiryolu
sektoriinetastyansirket, Tirkiyenin demiryolusektoriindeki
potansiyelini gelistirmek ve sektore yenilik¢i ¢oziimler
sunmak amactyla kuruldu. fleri gériigli bir vizyon ve
saglam bir misyonla yola ¢ikan sirket, baslangicta demiryolu
ekipmanlarinin bakim ve revizyonuna odaklanarak
sektorde onemli bir boslugu doldurdu. Girisimci ruhu ve
kararlilig1 sayesinde kisa siirede sektorde giivenilir bir isim
haline geldi. Sirketin kurulusu, hem sektore hem de tilkenin
altyapisina katki saglama misyonunun giiglii bir gostergesi
oldu.

Acarlar Vagon Nasil gelisti?

Acarlar Vagon, ilk yillarindan itibaren siirekli biiyiime ve
gelisme gosterdi. Sirket, hem yerel hem de uluslararasi
pazarlarda yer edinmek adina 6nemli adimlar atarak tiretim
kapasitesini artirmak i¢in modern teknolojiye yatirim
yaparak operasyonel siireglerini hizlandirdi. Demiryolu
tekerlegi montaji ve demiryolu araci revizyonu gibi kritik
alanlarda uzmanlagarak sektorde fark vyaratti. Ayrica,



egitimli insan kaynag1 ve teknolojik altyapiya yaptig:
yatirimlar sayesinde hem iiriin kalitesini hem de miisteri
memnuniyetini en st seviyeye ¢ikarmayr basardi.
Bu gelisim siireci, sirketin sektorde lider bir konuma
gelmesinde kilit rol oynadi.

Basar1 adimlarinda 6nemli stratejileriniz nelerdi?

Acarlar Vagon'un basarisindaki temel stratejilerden biri,
yenilik¢i ¢Oziimler sunarak miisterilerin ihtiyaglarina
dogrudan cevap vermektir. Sirket, ¢elik demiryolu
bilesenlerinden vagon yedek par¢alarina kadar genis
bir iiriin yelpazesi sunarak sektorde ¢esitlilik ihtiyacini
karsiliyor. Bunun yani sira, kaliteli irtinlerin uygun
maliyetlerle zamaninda teslim edilmesi, Acarlar Vagon'u
rakiplerinden ayiran 6nemlibir avantaj olmustur. Ar-Ge'ye
yapilan yatirimlar ve inovasyonu destekleyen projeler de

Dr. Ilhami PEKTAS

firmanin stirdirilebilir basarisinin arkasindaki temel
unsurlardan birisidir. $irket, miisteri odakli yaklagimini
stratejisinin  merkezine

koyarak sektordeki giiglii

konumunu pekistirmistir.
Sektorde neler yapryorsunuz?

Acarlar Vagon, demiryolu endiistrisine yonelik ¢ok
gesitli hizmetler ve iiriinler sunuyor. Firmanin uzmanlk

alanlar :
« Demiryolu araci bakim ve onarim hizmetleri,
« Demiryolu tekerlegi montaji ve revizyonu,
+  Celik ray ve ray baglanti elemanlarinin iiretimi,

«  Demiryolu ekipmanlari ve yedek parcalarinin
tasarimi ve tretimi.
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Ayrica, Acarlar Vagon, “Bakimdan Sorumlu
Kurulug” (Entity in Charge of Maintenance - ECM)
olarak sertifikalandirilmis bir firma olmanin verdigi
sorumlulukla, demiryolu araglarinin bakim ve onarim
siireglerini uluslararas1 standartlara uygun bir sekilde
yiriitiyor. ECM kapsamindaki hizmetleri arasinda,
tekerlek seti balans kontrolii, ultrasonik muayene,
manyetik testler, tekerlek degisimi ve montaj1 gibi hassas
islemler yer aliyor. Bu hizmetler, demiryolu araglarinin
gtivenli ve verimli bir sekilde isletilmesini saglamak adina
biiyiik bir titizlikle gerceklestiriliyor.

Acarlar Vagon, ayni zamanda Tirkiyenin ilk TSI
sertifikali tekerlek seti iireticisi olma unvanina sahiptir.
Bu 6nemli basary, sirketin uluslararasi kalite standartlarini

benimseyerek sektordeki gelisim odakli yaklasimini
ortaya koymaktadir. TSI sertifikasi, tretilen tekerlek
setlerinin Avrupa Birligi standartlarina uygunlugunu
ve giivenilirligini garanti etmektedir. Bu 6zellik, Acarlar
Vagon'un hem yurti¢i hem de yurtdisindaki miisterilerinin
beklentilerini en st diizeyde karsilayabileceginin bir
kanitidur.

Sirketin irtinleri ve hizmetleri, uluslararasi kalite
standartlarina uygun olarak tiretilmekte ve sektorde genis
bir miisteri kitlesine hitap etmektedir. Acarlar Vagon,
miisterilerinin ihtiyaglarina uygun 6zel ¢oziimler sunarak
sektordeki yenilikgi roliinii siirdiiriiyor.

AR-GE ya da Tasarim Merkeziniz var midir? Yeni
projeleriniz hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Acarlar Vagon, sektordeki yenilikgi liderligini stirdiirmek
i¢in gii¢lii bir Ar-Ge ve Tasarim Merkezine sahiptir. Bu
merkez, demiryolu sektoriinde ihtiya¢ duyulan yeni
triinlerin tasarimi ve gelistirilmesi konusunda 6nemli
bir rol oynuyor. Enerji verimliligi, maliyet optimizasyonu
ve sitrdiriilebilirlik odakli projeler, sirketin Ar-Ge
¢alismalarinin ana eksenini olusturuyor. Ayrica, yerli
ve milli Giretim vizyonu dogrultusunda kritik iirtinlerin
Tiirkiyede tasarlanip iiretilmesini hedefliyoruz. Sirketin
Ar-Ge projeleri, sadece mevcut ihtiyaglara cevap
vermekle kalmayip sektore yon veren yenilikler sunmay1
da amaglamaktadir.

Hangi iilkelere ihracat yapryorsunuz? 2024 ihracat
hedefiniz nedir?

Acarlar Vagon, ihracat konusunda heniiz arzu ettigi
global bir
stirdiirmektedir.

seviyelere ulagmamis olmakla birlikte,
oyuncu olma hedefini kararlilikla

Sirket, demiryolu sektoriinde uluslararasi alanda



onemli bir network olusturmus ve farkli dlkelerdeki
sektor paydaslariyla giiglii iliskiler kurmustur. Bu genis
network, gelecekteki ihracat hedeflerini gerceklestirme
yolunda oOnemli bir temel olusturmaktadir. Hedefleri
dogrultusunda, uluslararasi pazarlarda daha etkin bir
rol tistlenmek ve Tiirkiye’yi diinya ¢apinda temsil edecek
projelere imza atmak oncelikli stratejilerimizden biridir.
Acarlar Vagon, ihracat potansiyelini artirmay1 ve global
pazarlarda rekabet giiclinii ylikseltmeyi amaglamaktadir.

Gelecekte neler planliyorsunuz? Ongériileriniz ve
hedefleriniz nelerdir?

Acarlar Vagon'un gelecekteki en biyiik hedefi,
demiryolu sektoriiniin diinya ¢apinda en saygin ve
yenilik¢i firmalarindan biri olmaktir. Sirket, iiretim
kapasitesini artirmak, daha ¢evreci ve siirdirilebilir
teknolojilere yatirirm yapmak gibi stratejik planlarini
hayata gecirmeyi amaglamaktadir. Ozellikle yenilenebilir
enerji kaynaklarinin iretim siireglerinde daha etkin
bir sekilde kullanilmasi ve c¢evre dostu triinlerin
gelistirilmesi, firmanin o6ncelikli hedefleri arasinda yer
almaktadir. Gelecekte, daha biiyiik projelere imza atarak
hem ulusal hem de uluslararasi pazarda lider konumunu

gliclendirmeyi planlamaktadur.

Dr. Ilhami PEKTAS

Genglere, girisimcilere ve sanayicilerimize neler
tavsiye edersiniz? Verilecek mesajlariniz nelerdir?

Acarlar Vagon, geng girisimcilere ve sanayicilere cesur
olmalarini, yenilikei fikirlerden korkmamalarini tavsiye
etmektedir. Ozellikle Ar-Ge ve inovasyona yatirim
yapmanin, siirdiriilebilir basar1 i¢in kilit bir unsur
oldugunu vurgulamaktadir. Firma, girisimcilere disiplinli
galisma, seffaf is yonetimi ve sektorel bilgi birikiminin
benimsemelerini  6nermektedir.  Ayrica,
cevreye duyarli projeler ve siirdiiriilebilir is modelleri
gelistirilmesinin gelecek nesillere birakilacak en degerli
miras oldugunu ifade ediyoruz.

onemini

Basarinizin sirr1 nedir?

Acarlar Vagon'un basarisinin  temelinde, yenilikgi
triinler ve misteri odakli hizmet anlayis1 yatmaktadir.
Sirket, yiiksek kalite standartlarini korurken maliyet
verimliligine 6nem vermektedir. Giiglii insan kaynagi,
teknolojik altyap1 ve stratejik isbirlikleri, firmanin
sektordeki lider konumunu pekistirmesini saglamistir.
Ayrica, miisterileriyle olan giivene dayali iliskiler ve
stirekli gelisimi destekleyen yenilik¢i projeler, sirketin
basarisini uzun yillar boyunca siirdiirebilmesinde 6nemli
bir rol oynamuistir.
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BASARI HIKAYESTI:

INTECRO ROBOTIK

Intecro robotik, mekatronik ve endiistriyel
otomasyon teknolojileri temelinde, degisen diinya
kosullarina bagl teknoloji gereksinimlerini dikkate
alarak, otomotiv ve yan sanayi, savunma sanayi,
havacilik, is makineleri, agir vasita, arag iistii
ekipman, vagon ve rayl sistem endiistrisi, ingaat
ekipmanlari, metal endiistrisi, makine endiistrisi,
tarim aletleri, bombe ve basingli kaplar endiistrisi
gibi sektorlere ozel olarak endiistriyel robot temelli
iiretim ve proses ¢oziimleri gelistirip tesis ediyor.
Gelistirdigi yiizlerce robot sistem, proses efektorleri,
offline yazilimlar, analiz ve simiilasyon tabanl
miihendislik faaliyetleri ile katma degere dayali
anahtar teslim ¢oziimler sagliyor. Endiistriyel
Robotik sistemlerine entegre, AR/VR, 10T, eklemeli
imalat, biiyiik veri, simiilasyon ve otonom sistemler
ile tiretimin katmanlan icin yerli, kullanici dostu,
biitiinsel mobil tabanly akilly yazilumlar ve sistemler
iireterek dijital doniigiimii gerceklestiriyor. Lazer/
Plazma/TIG/MIG/Soguk Metal (CMT) gibi
proses kabiliyetlerini kullanarak eklemeli imalat
teknoloji ve sistemleri geligtirirken, ayrica kompozit
malzemelerin kullamildigu iiretim siirecleri icin ileri
imalat sistem ve teknolojilerini geligtiriyor.

Intecro Robotik A.S Yonetim Kurulu Bagkan1 A.Ali Sen,
kurulusundan gilintimiize sirketin basar1 hikayesini
anlatiyor.

Intecro nasil kuruldu?
Sen, Ben, Bizim Oglan

Intecro Robotik benim ve ortagim Cihan $ensoy’un
tikri olarak dogdu. Sirketi 2010 yilinda Ankarada,
Gazi Universitesi Teknoparkinda kurduk. Baglarda
dort ortakli bir sirket planlamistik ancak ¢ok kisa
siire i¢cinde diger iki ortak ayrildi ve Cihan ile yola
koyulduk. Is modelimizi belirledik. Kap1 kap1 gezerek
pazar analizini yaptik. Alman yapiyorsa biz de yapariz
diyerek ihtiyaglar hiyerarsisini belirledik. 97 model
Ford Fiesta, bekar tasarim ofisi, agik kaynak kodlu
yazilim, agiz tadi ve giiven. Organizasyon yapimizi
kurguladik; Sen, ben, bizim oglan. Hedefler belliydi;
iki senede 30, ii¢ senede 40, bes senede 50 kisiye ulas;
yerli robotu yap; ciroyu ve karlilig1 koru; bes senede
teknoloji iisstinil yap; Intecroyu marka yap ve bunun
i¢in ilkeler ve evrensel kurallardan asla taviz verme.
Hedefler 2015¢ kadardi. Inanir misiniz, “hedefler”
kismini bir ajandaya yazmustik ve imzalamistik, o kagit



pargasthdla duruyor. Araaraohedefleri
konusurduk, yakalamak i¢in kendimizi
zorlardik. Sonug olarak yakaladik mi?
%90 evet. Bir dipnot; 2015 sonrasi
ikinci bes yillik hedefleri belirledik
ama bu sefer daha profesyonel hedefler
koymaya karar verdik.

Intecro ismi “Inovatif Teknoloji ve
Robotik” ifadelerinin bas harflerinden

geliyor. Logomuzdaki sembol,
Tiirklerin tarih boyunca efsanevi
savasel atlarindan esinlenildi.

Logomuzdaki sembol, toyak (zirh)
kusanmis at  basinin  siluetini
simgeliyor. Tarihte oldugu gibi; ileri,
daima ileri! Sanayicilerin yeni nesil
tiretim teknolojilerine olan ihtiyacim
gozeterek, endiistriyel ~ robotik,
otomasyon ve ileri iiretim teknolojileri
alaninda irtn/hizmetler gelistirmeyi
ve pazara sunmay: hedef tahtasina
yazdik.

Misyoner Go¢menler

Aslinda Cihan ile ben Istanbuldan
Ankara’ya gog¢ etmis kisileriz. 2010
yilina kadar Istanbulda ileri iiretim
teknolojileri tizerine faaliyet gosteren,
yurt disi baglantili sirketlerde cesitli
diizeylerde  profesyonel  ¢alisan
konumundaydik. 2010  yilinda

Dr. Ilhami PEKTAS
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Gazi Universitesi Nanotip ve Ileri Teknolojiler
Merkezinden davet aldik ve akademik arastirma-
gelistirme caligmalar1 yapmak {izere Ankaraya
yerlesme karar: verdik. Merkezde enstitii diizeyinde
MEMS ve mekatronik temelli ¢alismalar yiiriittiik.
Bu ¢alismalardan bir tanesi, Kirirm Kongo Kanamali
Atesi (KKKA) viriisiniin tan1 ve teshisi icin “High
Speed PCR Machine” ve tani Kkitleri gelistirmek
tizerineydi. Ayni zamanda akademisyenlerin
teknoparkta girisimcilik faaliyetlerini destekleyen
kanundan yararlanarak teknopark sinirlari i¢inde
Intecroyu kurduk. Merkezdeki g¢alismalarimizi
tamamladiktan sonra kamuya yiik olmamak ve
ideallerimizi girisimcilik alaninda ilerletmek iizere
akademisyenligi biraktik ve tamamen Intecroya
angaje olduk.

Kiiciik Bir Teknopark Ofisinden Kiiresel Bir
Yolculuga

[k olarak Intecro’yu teknoparktaki kiigiik ofisten
Ostimde, gorece daha kullanisls; prototip iiretim ve
montaj islemleri i¢in giris katinda atélyesi olan, st
katinda birkag ofis yer alan 150 m*lik bir yere tagidik.
Bu yer yetmedi; karsisini kiraladik, yanini kiraladik,
daha biiytgini kiraladik derken Ostim sinirlar:
iginde dyle bir dagildik ki bir an diistindiik ve dedik
ki; “Artik bir fabrika yatirimi yapmamiz gerekiyor”
Bu ihtiyag ile 2015 yilinda Akyurt sanayi bolgesinde
6000 metrekarelik kapali alana sahip bir mithendislik
ve iretim yerleskesi kurduk ve 2024 yilina kadar
burada faaliyet gosterdik. Sirketin biiyiimesi devam
edince 2022 ve 2023 yillarinda Bursada insan kaynagi,



makine ve organize sanayii¢inde 2000 m” entegrasyon
tesisi  yatirnmi  gerceklestirdik. = Ankaradaki
kapasitemizi bitylitmek {izere entegrasyon, iiretim ve
mithendislik tesislerimizi 2024 itibariyla Havacilik
Uzay Organize Sanayi Bolgesine tasidik ve 11.000
metrekarelik yeni bir alana gectik; halen burada
faaliyetlerimize devam ediyoruz. Intecro ve grup
sirketleri; Ar-Ge merkezi statiisiiyle, Ankara, Bursa,
Chicago ve Miinih'te yer alan sirket ve altyapilaryla;
%80’ beyaz yakadan olusan ve 210 kisiden fazla
nitelikli insan kaynagi ile 20'den fazla gelismis tilkeye
ihracat yapan, savunmadan havaciliga, otomotivden
gemi enddistrisine, rayl sistemlerden enerjiye bircok
sektoriin yeni nesil iiretim teknolojisi ihtiyaglarina
trtin ve hizmetleri ile cevap olusturan kiiresel bir
organizasyona doniistii.

Dr. Ilhami PEKTAS

Hangi Sektorlerde faaliyet gosteriyorsunuz? Uriin
ve hizmetleriniz nelerdir, nerelerde kullaniliyor?

Dort  sirketimiz ile #i¢ ana pazarda faaliyet
gosteriyoruz. Tum pazarlarda yaptigimiz isin
ozl; ileri tretim teknolojileri ve robotik {iretim
hatlar1. Biz, sanayi iiretimi yapan sirketlerin ihtiyag
duydugu yeni nesil imalat teknolojilerini gelistiriyor,
tretiyor ve tesis ediyoruz. Pazarlarimiz ise soyle:
Savunma Havacilik Endistrileri, Otomotiv ve
Elektromobilite, Genis Endiistriler olarak ifade
ettigimiz agir imalat sektorleri (gemi, rayl: sistemler,
vagon, treyler, makine, enerji, arag tistii ekipman, agir
vasita vb.). Bir baska deyisle, iiretim girdisi olarak
metal agirlikli rijit materyallerin yogunlukta oldugu
tiim enddistrilerde varligimizi siirdiirityoruz. Tirkiye
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genelinde, Savunma Havacilik ve Genis Endiistriler

olarak ifade ettigimiz iki pazarda kapasite, ciro,

teknoloji boyutu ile lider firma konumundayiz.

Elektromobilite pazarinda yine lider konumdayken,

otomotiv sektorii genelinde ise ilk tigteyiz. Pazarlar

i¢in ornekler verecek olursak:

Savunma Havacilik pazarinda bazi islerimiz:

BMC, OTOKAR gibi TTZA iireticisi firmalar i¢in
robotik temelli zirhli arag tiretim teknolojileri,

TUSAS i¢in robotik fiber filament sarma

teknolojisi ve siipersonik/subsonik  riizgar

tiinelleri icinde ¢alisan robotik test platformlars,
ASELSAN i¢in 35 mm “ATOM” hava savunma

mithimmati i¢in tam otomatik {iretim hatt1 ve
tam otomatik “Lazer Gidim Kiti” tiretim hatlari,

* MKE igin nifuz
edici mithimmat, 35 mm
mithimmat déahil olmak
tizere farkli 6l¢ii ve tahrip
glicindeki mithimmatlar
icin sekiz farkli robotik
iretim ve montaj hatti,

e ROKETSAN  icin
farkli  boyut ve gig
seviyelerinde roket ve

tiizeler icin komple robotik
tiretim sistemleri,

e TUBITAK SAGE

icin  roket ve fiize
teknolojisinde kullanilmak tizere robotik temelli
lazer birlestirme teknolojileri,

ALTAY TANKI'min zirh dretim/birlestirme
asamasinda kullanilan #i¢ hol dolusu robotik
sistem ve dretim hatlar1 da Intecronun
teknolojileridir. Tiim bu robotik sistem ve tiretim
hatlarin1 gelistirdik ve tesis ettik.

Otomotiv ve Elektromobilite pazarinda bazi
islerimiz:

TOGG’un tim EV bataryalarinin hammaddeden
bitmis triine kadar olan tiim iretim asamalar
i¢in tiretim teknolojileri ve hatlari,

TOFAS1n yeni ara¢ modellerinin motor besigi
tiretimi i¢in robotik iiretim/montaj hatlari,

ZF SACHS1n otomotiv alt bilesenleri i¢in yiiksek



Dr. Ilhami PEKTAS

hassasiyetli robotik
uretim hatlari,

* RENAULT un yeni arag
modellerindeki ~ bazi
tretim siiregleri igin
robotik {iretim/montaj
hatlari,

* MAN, BMC, ISUZU
gibi otobiis ve biiyitk
ticari arag¢ reticileri
icin dijital ikiz temelli
calisan robotik kaynak

hatt1.
Genis Endiistriler pazar: Ro-Ro, ticari ve askeri amagh romorkér gemiler
olarak ifade ettigimiz gemi, rayli sistemler/vagon, ve aliminyum deniz araglar igin akilli robotik
treyler, makine, enerji, arag iistii ekipman, agir kaynak ve iiretim hatlari,

vasita vb. agir imalat sektorlerinde bazi iglerimiz: MAHINDRA, LINDSAY, HISARLAR, POLAT

* ABDli HOLTEC firmasinin Kii¢iik Modiiler MAKINE, WAM GROUP, MPG VING,
Reaktor (SMR) ekipman {iretimine yonelik PUTZMEISTER, KBS firmalarinin rettigi

ihtiyaclar icin robotik tiretim hatlar, agir imalat makineleri ve ekipmanlari, tarim
makineleri, cesitli ara¢ iistii ekipmanlar vb. igin
anahtar teslim robotik kaynak iiretim hatlari.
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* ARCI (International Advanced Research Centre
for Powder Metallurgy and New Materials) i¢in
robotik lazer birlestirme teknolojisi, Girisimcilik hikayenizde 6nemli gordiigiiniiz

. hususlar nelerdi yani Isin Sirr1 neydi?
* TURASAS, VAKO, GOKRAIL, BOZANKAYA,

Avustralyali BOSSONG, HYUNDAI ROTEM gibi Kuantum dolanikliginda ikiz fotonlar
tirmalarin boji ve govde iretimleri i¢in robotik
tiretim/kaynak hatlari,

Cihan’la Universitede ev ya da okul arkadas:
degiliz, akraba degiliz; neredeyse pek ¢ok konuda
* RMK MARINE, ICDAS, SEDEE, UZMAR, ABD’li zevklerimiz farkli. Farkliliklarimizi dikkate alirsak

SILVERSHIP firmalarinin iirettigi biiyiik 6lcekli ~birbirimizden ok uzaktayiz gibi goriiniiyor ama bir
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bakima bazi evrensel ilkeler cercevesinde neredeyse
kuantum dolanikliginda ikiz foton gibiyiz. Cok farkli
kisiler olsak da beseri olarak uyumluyuz, mesleki
olarak birbirimizi tamamlayan bir karakterimiz var,
birbirimize duydugumuz giiven sarsilmaz, Intecro
idealine olan inancimiz samimi; en bagindan bugiine
kadar bu degerler hi¢ degismedi, riske edilmedi.
Intecroyu bugiinlere tasiyan kimyaya bakacak
olursak bu saydiklarim o6nde gelen organik yap:
taslartydi. En baga doniip ayrica siiregte yasadigimiz
zorluklar: disiindiigiimde gergekten delilik hali ama
¢ok degerli. Emin oldugum bir tespitim var; bence
girisimciligin en o6nemli ve asli unsuru, kurucu
ortaklarin bir arada olmaktan mutlu olmalar,
sirt sirta savagsmanin verdigi onur. Bu mutluluk
ve onurlu birliktelik, konforlu zamanlarda degil;
zorluklarin, yokluklarin iginde, savas hélinde bile
degismedi. Tabii ki sermaye, is modeli, faaliyetler,
pazar stratejisi, fikir, {iriin, altyap: gibi bir¢ok girdi
girisimcilik stireclerinde kritik 6nemde; hatta “iyi bir
seyi insa etmek” ve “ilk anlarda birliktelikten keyif
almak” kismi da yetersiz. Inanin bana, girisimciligin
en hasy; inga edilen seyi ilkelerden taviz vermeden
stirdiirmek ve tatsiz zamanlarda bile bir arada bir
seyler yapmanin, birlikte zorluklarla bogusmanin,
sonugsuz kalmanin, birlikte diinyay1 degistirmenin
hayalini ve keyfini stirmektir.

Intecro nasil gelisti? Gelisim siireci hakkinda bigi
verebilirmisiniz?

Intecro’yu kurdugumuz 2010’1u yillarda robotik, yeni
nesil makine ve tiretim teknolojileri alan1 agisindan

yerli mithendislige duyulan giiven oldukga sinirlrydi.
Biz is yaparken ayni zamanda bir davaadami olmamiz
gerektigini ogrendik. Yasadigimiz onemli hatiray:
anlatmazsam biiytik vefasizlik yapmis olurum. Intecro
ilk ticari projesini Erkunt A.Sden almsti. Y11 201174di;
Ankara Ostimde heniiz kiigiik bir atélyede robotik
temelli mithendislik faaliyetleri stirdiiriiyorduk. O
zamanlar ¢ok kisi bize “Siz aklinizi kaybetmissiniz;
gelismis tilkelerden almak varken Tiirkiyedeki hi¢bir
yatirimer sizden boyle yiiksek teknoloji sistemler
almaz” diyordu. Oyle olmadi! Erkunt A.S. motor
blogu iiretimi yapacagl son teknoloji modern bir
fabrika yatirimi yapiyordu. Tiim tezgahlar1 Japon ve
Almanlardan aldiklar1 bir yatirimda Erkunt ailesi
bize giiven duyarak Tiirkiye'nin ilk “Yapay gorme
temelli robotik montaj/transfer sistemi” isini bize
vermisti. Hatiranin asil vurucu kismina gelecek
olursak; Erkuntun o donemdeki genel miudiiri
rahmetli Erdogan Nas abi, isi bize verirken soyle
demisti:

“Ali, bu ¢cok onemli bir is; daha once bu nitelikte bir
is bitirmeniz yok, dogru diiriist finansal giiciiniiz
yok ama yine de bu isi size verecegiz. Neden biliyor
musun? Ciinkii bu isi Almanlara verirsek sadece
gorev adami oluruz ama risk alip size verirsek hem
isimizi goriir hem de dava adami oluruz.”

Bu bize ¢ok biiyiik bir sorumluluk yiikledi; dylesine
calistik, Oylesine savastik ki bize giivenen kimseyi
mahcup etmeden isi alnimizin akiyla bitirdik.
Intecro seriiveninde ¢ok biiyiik diisiinen insanlarla
tanistim; giinliikk ve anlik ticari meselelerden ziyade



genglere umut veren, yerli sanayimizi, mithendislik
glicimiizii artiran dava sahibi insanlardi onlar.
Miimin Erkunt amca, Erdogan Nas abi, Zeynep
Hanim, Yildirim Bey, Zafer Bey, Semih Bey,
Sedat Bey, Ferda Bey; daha ismini sayamadigim
onlarca duayen. Sag olanlar1 saygiyla, ahirete
gocenleri rahmetle yad ediyorum; minnettariz.
Bir isi ne kadar istediginiz 6nemli; giiven vermek
daha 6nemli; soziiniizde durmak, itibar kazanmak ise
¢ok daha 6nemli. Bizler insaniz; her ne kadar makine,
emtia, esya iretip alip-satsak dahi insan insana
glivenmez ise ticaret ve iktisat olmaz. Bu diistur
yolumuza hep 151k tuttu; halen ayni siarla hareket
ediyoruz ve tiim ekibimizi bu yonde hizaliyoruz.

3-4-3 Hiicum Formasyonuna Gegis

Intecro, 2013-2015 yillar1 arasinda yukari yonli
ilk yiiksek biiyiime trendine girmisti. Bunda bizim
is  yapis  bicimlerimizi
degistirmenin payr ¢ok
biiyiiktii. Tesbihte hata
olmaz;  bir  benzetme
yaparsak artik temkinli
ic paslar yapan futbol
tarzint  birakip  hiicum
odakli ve biraz risk alarak
atak bir girisim stratejisi

uygulamaya basladik.
Meyvelerini verdi;
ASELSAN, ERKUNT,
FORD, HISARLAR, MKE,
MPG Ving, OTOKAR

Dr. Ilhami PEKTAS

gibi ¢ok sayida firmaya is yapar konuma gelmistik.
Artik teknolojilerimiz sektordeki biiyiik sanayi
kuruluslarinin tretim parkina girmisti. Bununla
birlikte bazi standart robot ekipmanlarina
duydugumuz ihtiyaci gozeterek, robot ekipmani
tiretmek ve yerlilestirmek {izere ROBITAL sirketini
kurduk. ROBITAL 10 y1l iginde ok gelisti ve bugiin
50 kisiye yakin bir is giicii, 7.500 m? fabrika alaninda
yilik 3500 ton iiretim kapasitesi ile Tiirkiye ve
diinyanin ¢esitli {ilkelerine katalog iiriin olarak robot
ekipmani tireten bir konuma geldi.

ilk fabrikamizi kurduk.

2015 yilina geldigimizde Sanayi Bakanlig1 tarafindan
saglanan, 6nemli bir akreditasyon olan “Teknolojik
iiriin deneyim yetkinligi” olarak goriilen belgeyi
almaya hak kazandik. Bu belgeyi almak iizere
atildigimiz seriiven, ortaya koydugumuz vizyon ve
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caba, standartlarimizi yiikseltmemizde itici bir gii¢
oldu. 2013-2015 yillar1 arasinda hem biiyliyorduk
hem de bir¢ok zorlukla karsi karsiya kaliyorduk.
Ostimde en biyiik tesis alanlari dahi m? olarak
bizim i¢in yeterli durumda degildi. Ostim iginde iig
farkli lokasyonda daginik ve verimsiz bir sekilde is
yapmaya calistyorduk; sikismistik, artik her seyin
bir arada oldugu daha biiyiik bir alana ihtiyacimiz
vardi. Bir fabrika satin almak iizere karar aldik ve
Kahramankazanda kullanima hazir fabrikalara
bakmaya basladik. Biiyitk oranda banka yatirim
finansmani ve biraz da kendi biitcemiz ile satin
almak tizere fabrika aradik. Sozii ¢ok uzatmayayim
ama ilging bir sey yasadik. $6yle ki; her yerde onlarca
satilik fabrika var, 6l¢ek olarak 2000-3000 m?* olan
fabrikalarin en pahalisina dahi yetecek yatirim
biitcemiz de var; buraya kadar her sey normal. Sonra
miilk sahipleri ile goriismeye baglayinca anlagsma
saglayamiyorduk. Mesele fabrikanin bedeli degildi.
Goristiigimiiz tim saticilar bizden kayit dis1 bir
yol ile satin alma yapmamizi istiyordu. Fabrika
miiteahhitleri, rayi¢ bedel olarak tahsil edecekleri
tutarin kii¢tik bir kismini1 bankadan yatirmamizi
isterken fabrikanin bedelinin biyiik kisminin ise
canta ile elden O6denmesini talep ediyordu. Bu
durum kuruldugumuz yildan beri kurusu kurusuna
vergisini 0demis, kamusal sorumlulugunu yerine
getirmis bir firma olarak bize gore isler degildi.
Belki inanmasi gii¢ ama bu nedenle paramizla
kullanima hazir bir fabrikayr satin alamadik.
Insaat isleri anladigimiz bir konu degildi ancak
sartlar geregi kollar1 sivayip 2015 yilinda Akyurt

sanayi bolgesinde bir sanayi arazisi aldik ve kendi
fabrikamizin miiteahhitligini yapmak durumunda
kaldik. Temeli, kabasi, fabrika bilesenleri, mimarisi,
altyapisi, tiim tesisatlar, 1sitma-sogutma... ne kadar
bizim i¢in gereksiz is varsa 6grenmistim. O donemde
giindiiz Intecronun isleriyle, aksamlari ise ingaat isiyle
ugrastyordum. Bizim en iyi bildigimiz ve yaptigimiz
is teknoloji ve makine iiretmek iken birden bire insaat
isine girmek durumunda kaldik; ¢ok fazla zorlandik,
odagimizin dagildig1 bir donemdi.

Firsatlar uzayda serbest iyonlar halinde gezmiyor,
zorluklarla birlikte hareket ediyor

Bir yil gibi kisa bir siirede insaat ve makine altyap:
yatirimlarimizi tamamladik ancak 2016 yilinda
konjonktiirel ve ekonomik olarak zorlu bir déneme
denk geldik ve islerin iptalleri, uzayan yatirim
kararlar1 bizi olumsuz etkiledi. Hentiz yurt disina
acilmamustik; tim ticari varligimiz yurt igindeki
dinamiklere bagliydi. Aslinda potansiyel firsatlarimiz
¢ok fazlaydi ancak o firsatlar uzayda serbest
bulunmuyordu, deneyimlenmesi gereken bazi
zorluklarin i¢indeydi ve erismek i¢in zorluklarin igine
dalmaniz gerekiyordu. Bu gelismelere bagli olarak
sirketi finansal a¢idan rahatlatmak adina yatirimci
deneyimi yasamaya ve hi¢ deneyimlemedigimiz
bir seriivene bayrak agarak yatirimci ortak karari
verdik. O yillarda melek yatirimci, venture capital
gibi ekosistemler yaygin degil; bugiin oldugu gibi
profesyonel yatirimcilardan bahsetmek miimkiin
degildi, nereye bagvuracagimizi bilmiyorduk.

2016 yilinda tamamen dogal akisinda bir insaat



firmas: ile tanistik ve yollarimiz kesisti; Intecroda
ortak olduk. Ortakligimiz 2022 yilina kadar siirdii.
2022 yilinda yatirimer ingaat sirketinin hisselerini
Intecro kurucu ortaklar olarak geri satin aldik.
Karsiliklt iyi iliskiler icinde ve onlara kazang
saglayacak sekilde ortakligi sonlandirdik. Bizim i¢in
ogretici bir deneyimdi. 2016-2022 yillar1 arasinda
kurumsal satigslarimiz devam etti ve aslinda stabil bir
yapida ilerledik. 2022 yilinda hisselerin tamamini
aldiktan sonra ne yapacagimizi biliyorduk; bir plan
dahilinde ¢ok fazla ilerleme kaydettik. Ar-Ge ve
teknoloji gelistirme faaliyetleri, daha aktif bir satis-
pazarlama misyonu, yurt dist pazarlara agilma
girisimi, insan kaynagi degisimive gelisimi, inovasyon
faaliyetleri, finansal yonetim kiiltiiri, siire¢ yonetimi,
kalite yOnetimi, kurumsallasma c¢alismalari, ERP,
CRM, PDM, PMU entegrasyonu gibi sayisiz eylemi
hayata gecirdik. 2022-2025 yillar1 arasinda, tig-dort
yillik zaman diliminde bu eylemlerin ¢iktilar: ticari
sigramalari ve biiyiimeyi getirdi.

Yurt disina is yapryormusunuz? Hangi iilkelere
ihracat yapiyorsunuz? 2025 ve 2026 ihracat
hedefiniz nedir?

Yurt disinda, 2016-2022 yillar1 arasinda Intecronun
cirosu ve 0lcegi neredeyse stabil kald:i diyebiliriz.
Giivenlik alanlar1 i¢cinde kalmaya yonelik korumaci
bir donemdi. 2018de, gorece ¢ok kiiciik olsa da, ilk
ihracat1 gergeklestirdik. Ancak heniiz herhangi bir
yurt dis1 fuar, etkinlige katilmamistik; herhangi bir
yurt disi iletisimimiz de yoktu. Miisteri bize internet
ve sosyal medya iizerinden ulagsmisti. Anladik ki

Dr. Ilhami PEKTAS

biz yurt dis1 miisterisine gitmesek bile teknolojimiz
birilerinin dikkatini ¢ekiyor ve bizi bulup bizden
sistem alacak kadar cazip gorityordu; miinferitte olsa
bu bir gostergeydi.

2022de sirketin ortaklik ve yoOnetim yapisinda
gerceklesen koklii degisiklikler sonrasinda yurt disina
biiyiik ataklar yaptik. ABD ve Almanya dahil olmak
tizere her yil 4-5 yurt dis1 fuarina katilir olduk. Dijital
pazarlama ve B2B konusunda onemli yatirimlar
gerceklestirdik. Chicagoda Intecro Robotics Inc.
ABD sirketini kurduk; ofis ve atélye agtik, ABD i¢in
yerel sirket satis ve servis ekibi istithdam ettik ve bir
yildir kendi ekibimizle var oluyoruz. Ayni hamleleri
Almanya Miinih bélgesinde bu yil 2025 yil1 kasim ay1
itibariylahayatagecirecegiz. Avustralya, Yeni Zelanda,
Ingiltere, Ispanya, Cekya, Romanya, Hindistan, Suudi
Arabistan, BAE, Malezya, Brezilyada is ortakliklar
tesis ettik. Bu adimlarla ihracatimiz 20den fazla
tilkeye ulasti. Bir ara ihracat, ciromuzun %35’ine
kadar yiikselmisti ancak i¢ pazarlardaki bityiimemiz
gorece ihracatin istiinde bir grafik sergiledigi i¢in
2022den bugiine ihracatin cirodaki pay1 ortalama
%15-20 diizeyinde bir seviyede seyrediyor.

Thracat yaptigimiz iilkelerin baginda ABD geliyor;
pesi sira Kanada, Avustralya, Yeni Zelanda, Almanya,
Gekya, Finlandiya, Fransa, Hirvatistan, Ingiltere,
Italya, Irlanda, Litvanya, Macaristan, Sirbistan,
Yunanistan, Azerbaycan, Hindistan, Suudi Arabistan,
Malezya, Brezilya gibi iilkeler agirlikli. Bir konu var
ki ¢ok onemli ve deginmeden gecemeyecegim;
yurt dis1 ticaretinde sadece bir atis hakkiniz var ve
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1skalama sansiniz yok. Gergekten Kkalite, standart
ve soOzlesme kosullar1 ¢ok Onemli; bir yanlis
yaparsaniz hemen kapinin 6niine koyarlar. Kalite,
standartlar, akreditasyon gibi konulara adapte olmak
i¢cin o kadar ¢ok dayak yedik, o kadar i¢ miicadele
verdik ki sadece o konuyla ilgili sifirdan yiize
yasananlar yazilsa kitap olur; benim vaktim yok, kim
yazar bilemem tabii.

Bizim spin-off sirketlerimiz de var. ROBITALden
bahsedeyim biraz. ROBITAL, 7.500 m* fabrika
alaninda, ¢ok sayida robot ve CNC tabanli tiretim/
isleme tezgahi ile yillik 3500 ton iiretim kapasitesiyle
katalogdan robotik ekipmanlarinin {iretim ve satigini
gerceklestiriyor. Yiizlerce varyant robot pozisyoner,
robot slider ve gantry robot iiretimi yaparak diinyaca
tinlii robot markalarina eklemlenen destekleyici
cevre birim iiretimi gerceklestiriyor. ROBITAL,
bildigim kadariyla diinyanin en genis {iriin gamina
sahip sirketi ve liretim yoniiyle en biiyiik kapasiteye
sahip sirketlerinden biri konumunda. Sektoriin tim
standartlarina ve uluslararasi kalite belgelerine sahip
triinlerini, dilnyanin pek ¢ok iilkesindeki Intecro
benzeri sirketlere, entegratorlere, tiretim hatt1 tesis
eden firmalara ve neredeyse robotik departmanina
sahip son kullanici miisterilere ihrag ediyor. Halen en
iyi misterisi Intecro gibi olsa da bu durum ¢ok uzun
siirmeyecek gibi gériiniiyor. ROBITAL, Intecronun
rekabet angajmani iginde degil; tamamen ozgiir
bir sirket ve bagimsiz bir organizasyon. Stratejisi
dahilinde halihazirda Intecronun yerli yabanci
rakipleri déahil ¢ok sayida entegrator ve ireticiye
robot ekipmanlar1 satmaktadir.

Son  olarak METALWORM  firmamizdan
bahsedeyim. METALWORM eklemeli imalat, yani
endiistriyel metal 3D printer tezgah ve teknolojisi
gelistiriyor ve satiyor. Tezgdhlarimiz savunma
sanayi, havacilik, kalipcilik, enerji, gemi, petrol-
gaz endiistrisindeki bazi kritik parcalarn WAAM
teknigi ile treten bir teknolojiye sahip. Bunu ilk
defa biz yapmiyoruz ama sektoriin pek ¢ogu toz
yatakli sistemlerle yapiyor. Bizim makinelerimiz
WAAM teknolojisine dayaniyor. Toz metalurjisine ve
metodolojisine meydan okuyan bu teknik, geleneksel
eklemeli imalat tekniklerinden daha uygun fiyatli ve
malzeme kalitesi acisindan tartismasiz agik ara 6nde
sonuglar {iretiyor. Makinelerimiz gaz alt1 kaynak
teliyle, gaz alti kaynak yontemiyle celik, bakuir,
piring, aliiminyum, Inconel, titanyum, paslanmaz
gibi kaynak teli olan malzemelerle parga basiyor.
Ulkemizde ROKETSAN, TUSAS ve NUROL gibi
firmalarimiz bu teknolojiyi METALWORM ile is
birligi i¢inde kullaniyor. Ayni zamanda Brezilya ve
Malezya gibi iilkelere ihrag ediyoruz.

METALWORM, heniiz birka¢ yillik bir sirket
ve bir is fikri olarak 2016 yilinda Intecroda bir
WAAM temal1 Ar-Ge projesi olarak yeserdi. Intecro
kesintisiz olarak 2023 yilina kadar biinyesinde
Ar-Ge programini siirdiirdii; triin ve teknolojiler
gelistirdi. Intecro, satilabilir prototip ve inovasyon
trlinleri ortaya ¢iktiginda is fikrinin ve driinlerin
METALWORM ismi ile sirketlesmesini destekledi,
ekibini ayirdi. Bu sirketimizde de ekip, altyap: ve
faaliyetler tamamen farkli ve 0Ozgiindir. Intecro
hélen faaliyet serbestisi ile grup sirketi olan



METALWORM’u desteklemeye devam ediyor.
Etki analizi olarak METALWORM ve ROBITAL
sirketlerini ele alirsak; Intecrodaki Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerinin, ger¢ek anlamda 6ncelikle
ticari Uriine, sonra da talebin artmasi ve sartlarin
olgunlastirilmast ile ana faaliyetten koparilarak 6zgiir
sirketlere doniistiigii somut, 6l¢iilebilir iki farkl: ticari
ornegidir. Intecro, bu iki sirketi var etme 6zelligiyle
de dogurgan karakterini ortaya koymustur.

Basar1 diye bir sey yoktur; deney ve ilerleme
vardir.

“Bagar1 ya da basarisizik® tanim ve kavramlarina
inanmiyorum ve anlamsiz buluyorum. Ben hayati,
is yasamini bilimsel fazlarda oldugu gibi ilerlemeci
baglamda degerlendiriyorum. Sosyal yasami ise
an1 yasamak, ani biriktirmek ve haz baglaminda
goriiyorum. Bana gore “basari” hedefi, bireyde
zorlayic1 bir benzetim olusturuyor. Diislinsenize;
basarisiz olursaniz toplumsal diglanma, kazanimlarin
kaybi, 6rselenme segenekleri hep masada. Duygusal
bir varlik oldugumuz gercegi ile bu durum, birey
olarak insani olumsuz sekilde etkiliyor; bir tiirli
harekete gecilemiyor. “Ya basarisiz olursam, ya
basaramazsam, bu kadar basariya ihtiyacim yok ki
gibi i¢ sesler, harekete ge¢meden o6nce her bireyi
yiyip bitiriyor. Boyle olunca eylem ya hi¢ baglamadan
bitiyor, ya zayif bagliyor, ya ileri gittikce geriye
gotiirmeye hazir bir yay gibi gerilip geriye gitme
potansiyel enerjisini artirryor. Béyle olunca eylemin
siireglerinden herhangi bir asamasinda yasanan ilk
birkag zorlukta vazge¢me oluyor, geri adim attirryor;

Dr. Ilhami PEKTAS

hatta baslanilan yerin de gerisine gotiirebiliyor.
Opysa ki i¢ine “basari ve bagarisizlik” diye bir kavram
yerlestirmeden de biiyiik isler yapilabiliyor.

Hayati, is yasamini bir deney laboratuvarina
doniistirdigimiizit disintin; eldeki imkénlar
déahilinde siirekli deney yapiyorsunuz. Sonuglar
tatmin edici degilse giris kosullarini degistirip
hedefleri giincelleyip, “tiipleri karistirip” tekrar
deniyorsunuz; imkan oldugu tekrar
deniyorsunuz; tekrar denemek i¢in yasamsal sinirlar
olusmadig1 siirece tekrar deniyorsunuz ve netice
kacinilmaz sekilde tecelli ediyor. Tim zorlayici
stiregler, goriinmez ufuklar, sonsuz olasiliklar
denizi ve matematiksel karmagiklik, bu irade,
¢aba ve kararlilik karsisinda kifayetsiz kaliyor; bir
de bakmigsiniz hedef gerceklesmis! Sonra yeni
bir hedef. Bence bu diisiince sistematigi ¢ok ise
yariyor; en azindan yillardir ben bu sekilde hareket
ettim. Problemi tespit ettigim an hedef sekilleniyor.
Kaynaklar, zorluklar, zaman, diger girdiler; strateji,
metot ve hedef baglaminda mantikls, analitik bir
plan kurguladigim an bir de bakmigsiniz harekete
gecmisim. Kimsenin beni harekete gecirmeye
galigmasini  beklemedigim gibi, kimsenin beni
harekete ge¢mekten alikoymasina izin vermedim;
kendi kendimi giidiileyerek siireclere daldim.
Gidisattan memnunum ama metot konusunda
deneylerim stiriiyor; kanunlagsmis degil.

suirece

Intecroyu da bu mantikla var ettik. Hedef,
kaynak, zaman, SWOT analiz belli; ancak “illa
ki basarili olacaksin” ya da “yapacaksin yoksa
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mahvoluruz” gibi dramatik KPI'lar bizde yok.
Intecro, deneysel gelisimi destekliyor. Yeni is basi
yapan arkadaglarimiza, “Iki aylik deneyiminizden
sonra Intecroda gelisimi destekleyen en Onemli
ozellik nedir?” diye sormus uzmanlarimiz; pek
¢ogu “Intecronun hataya kars: toleransh oldugunu”
soylemisler (tabii ki biitce/sinir/niyet Olciisiinde).
Deney yapmadan sonug alinmayacagini, ekipler igin
hata yapmadan 6grenmenin ¢ok zorlayic1 olacagini
diistintiyoruz. Belki bu hatasizlik sadece bazi bireylere
indirgenebilecek bir beklentidir. Ekipler, sosyolojiler;
hata yapmadan 6grenemiyor, gelisemiyor. O yiizden
katlanilabilir limitler dahilinde, kontrolli ve
deneysel hata tolerans: olmas: gerektigini ve siirekli
bunun o6l¢gim ve denetiminin altinda kalmasina
odaklaniyoruz. Ilerleme var mi? Varsa dogru
yoldayiz.

Intecro, orgiitsel gelisim modelinin poetik versiyonu,
tiretken bir organizasyon idealinin temsilcisidir.
Intecro ayrica bilgi yonetimini ve orgiitsel 6grenmeyi
merkeze almig donistiiriici  bir  sosyolojidir.
Sosyolojimiz, siireklilik icinde Veri - Bilgi > Anlam
> Bilgelik (Akilli Sistem) > Davranis/Norm > Kiiltir
dontisimini gergeklestirir. Organizasyonumuz,
verileri isleyerek bilgiye; bilgiyi isleyerek kararli
eylemlere, i¢ci dolu anlamlara ve akilli sistemlere
dontstiriirken zamanla onlar1  igsellestirerek
davranis ve normlar gelistirir; normlar yazili kural
ve kurumsal sistemlere, sonra da onlari1 teknolojilere
doniistiiriir ve nihayetinde herkese ait olan bir kiiltiir
ortaya ¢ikar. Intecro, bir isletme olmasinin 6tesinde
orgiitsel gelisim modelinin poetik versiyonu, tiretken

bir organizasyon idealinin yeni nesil anlayisini temsil
eder. Intecro, bu deger iiretimi agamalarinda anlam
fazindan itibaren deger (iiriin, hizmet, teknoloji,
bilim) tretimini stireklilik icinde gerceklestirir.
Ozetle; basar1 diye bir sey yoktur, ilerleme igin her
zaman bir felsefeye sahiptik; daha fazla ilerleme igin
tizerinde ¢alismaya devam ediyoruz.

Finans yonetimi candir

Finansal yonetim ve iktisadi 6l¢ek teorileri, en temel
isletme stratejimiz olarak islevsel hale geldi. Teknik,
satig, operasyon Onemli; ancak bunlar i¢in gerekli
kaynak yonetimi ve finans disiplini olmadan eski
nesil defter ve muhasebe mantalitesi ile isler yiiriimez;
ylriise de bir yere kadar gider ve tikanir. Mesela IFRS
ile uyumlu héle gelemediyseniz, global sirketlere
ve borsaya ticari olarak kendinizi anlatamazsiniz.
Ozetle; diinya sirketi olmak istiyorsak finans
yonetimi candir.

Tasarim ve pazarlama kavramlar1 her is kolu
icin gerekli olan is yapis sekli, bir suur ve bir tiir
modadir.

Tasarim boliimiimiiz vardi, kaldirdik; yerine iiriin
yonetimi bolimiinii kurduk ve kapsami genislettik.
“Makine sirketinde {iriin yonetimi olur mu?” Tabii ki
olur; makineler, robotlar {iriin degil mi? Pazarlama
bolimiimiiz vardi, kaldirdik; yerine kurumsal
iletisim ve iriin-hizmet iletisimi adiyla bolimler
tesis ettik. [letigim Direktorliigii catist altinda faaliyeti
genislettik. Tasarim, pazarlama gibi bolimleri 2022
yilinda kaldirmakla ne iyi ettik; zira bu kavramlar,



bence bolime indirgenemeyecek kadar her
boliimiin, her is kolunun sahip olmasi ve kullanmasi
gereken yetkinlikler. Bazilar1 geldi bana; “Satin alma
bolimiinde tasarim ve pazarlama olmaz” dedi, ben
de; “Neden olmasin, bal gibi olur” dedim.

Satin alma, tedarik zinciri gibi bolimler bence
potansiyel tedarikgilerine ve is ortaklarina sunum
yapmali; sirketin vizyonunu anlatmali, tesisleri
gezdirmeli, gelecek hedeflerimizi ve kapasitemizi
dogru bir sekilde sunmaly; alin size pazarlama ve PR
faaliyeti. Ayrica satin alma yonetimi bircok incelik
ve silire¢ tasarimi gerektirir. Mesela; satin almada
calisan biri en sonda yapilacak seyi en basta yaparsa
sirketine zaman ve para kaybettirir. Iste buyurunuz
slire¢ ve strateji tasarimi. Bu ornekler ¢ogaltilabilir.
Bundan yola ¢ikarak; insan kaynaklarindan IT’ye,
teknik boliimlerden proje yonetimine, idari
islerden muhasebeye kadar tiim bolimlerin iglerini
pazarlama ve tasarim odakli yapmas: gerektigine
kanaat getirdik. Boliimler tasarim ve pazarlama
odakli is yapis sekline kavusur; bu kavramlar ile
bir suur ve moda gelistirirler ise—pozitif anlamda
soylityorum—o sirkette hicbir sey eskisi gibi olmaz.

AR-GE ve Tasarim merkeziniz varmidir? Yeni
projeleriniz hakkinda bilgi verebilirmisiniz?

Intecro, 5746 sayili kanun kapsaminda 2017 yilinda
Turkiyenin 595. Ar-Ge merkezi olarak belgesini
almigtir ve sekiz yildir kesintisiz Ar-Ge merkezi
konumundadir. Ar-Ge merkezleri hakkinda bazi
bilgileri sizlerle paylasmak isterim. Su anda Tiirkiyede
toplam 1357 adet Ar-Ge merkezi var. Her yil Ar-

Dr. Ilhami PEKTAS

Ge'ye en ¢ok yatirim yapan Ar-Ge merkezleri i¢in bir
siralama yaymlanmaktadir. Intecro Robotik, 1357
adet Ar-Ge merkezi arasinda; 2022 yilinda 66. sirada,
2023 yilinda 27. sirada, 2024 yilinda 84. sirada yer
almistir. Makine sektorii kategorisinde 169 adet Ar-
Ge merkezi vardir. Her yil Ar-Ge'ye en ¢ok yatirim
yapan “Makine Sektorii Ar-Ge Merkezleri” i¢in bir
siralama yayinlanmaktadir. Intecro Robotik, makine
kategorisindeki 169 Ar-Ge merkezi arasinda; 2022
yilinda 3. sirada, 2023 yilinda 1. sirada, 2024 yilinda
4. sirada yer almistir. Is makineleri, tezgah iireticileri
ve diger tiim smiflardaki makine ireticilerinin
dahil oldugu makine kategorisinde ilk iigte yer alan
sektoriin lider Ar-Ge ve inovasyon sirketidir.

Intecronun Ar-Ge merkezinde c¢alisan onlarca
mithendis, multidisipliner bir anlayisla inovasyon
odakl1 Ar-Ge faaliyetleri gerceklestirmektedir. Bunun
anlami sudur: Biz, Ar-Ge sonucu elde ettigimiz
bilgiyi tiriine doniistiiren ve bu iiriinii siiratle pazara
sliren ve tutunduran, bundan ticari fayda elde eden
bir sirketiz. Nitekim son yillardaki bakanliklarin,
kurumlarin, uluslararasi arastirma otoritelerinin
incelemeleri neticesinde elde ettigimiz ulusal ve
uluslararasi derece ve 6diiller bunun kanitidir.

Bazilarini paylagmak isterim:

« I-Novo / Uluslararas: Teknoloji Odiilii / 2016

« Kalkinma Bakanlig1 / Teknoloji Odiilii / 2017

« Ankara Sanayi Odas1 / Yilin Ar-Ge Firmas: Odiili
/2019

« Sanayi Bakanlig1 / Verimlilik Kategorisinde 1.lik
Odiili / 2023
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o Ankara Sanayi Odas1 / Yilin Ar-Ge Firmasi Odiilii
/ 2024

o Avusturyal1 “StartUs Insights” Vakfi, diinya
capinda yaptig1 arastirmada, 2023 ve 2024 yillar:
i¢in sirketimizi diinya ¢apinda takip edilmesi
gereken ilk 10 girisim arasinda 1. sirada gosterdi.
(Metalworm)

« TOBB Tiirkiye 100 aragtirmasinda, Tiirkiyenin En
Hizli Bityiiyen 8. Sirketi Odiilii

(Yazilim firmalar1 harig tutuldugunda, sanayi
tiretimi yapan 1. teknoloji firmasidir.)

« TIM / Inovasyon Sonuglar1 Tiirkiye 2.lik Odiilii /
2025

o ABD'li Inc. arastirma kurulusu, sirketimizi
Tiirkiye'nin en dinamik ilk 10 sirketi arasinda 9.
sirada gosterdi.

« Forbes Dergisi, Tiirkiyede ilk 10 listesinde
gosterdi.

BILINCH’li olmak lazim

Intecro ve grup sirketleri halihazirda; dijital ikiz
teknolojileri, sensor fiizyonu, yapay gorii teknolojileri,
yapay zeka tabanli kendi kendini programlayan
robotik sistemler, yapay zekd destekli proses
teknolojileri, modiiler robotik sistemler, WAAM
ve lazer hibrit temelli eklemeli imalat teknolojileri,
lazer proses teknolojileri, mobil kaynak robotlar1 gibi
heniiz tiim kiiresel pazarlar i¢in dahi ¢ok yeni olan
bu teknolojilerle donatilmis, yiiksek standartlarda
ticari iirtinlere sahip durumdadr.

Yeni nesil teknolojilere sahip iiriinlerimiz pazarda
tiretken ticari sonuglara doniistii; bu inovasyon

trinlerinin satiglarimiz igindeki pay1r %80% varan
bir orana ulasti. Bu teknolojileri iceren {iretim
hatlarinin is tamamlama ve hak edisleri alinmis olup,
miisterilerimizin fabrikalarinda ¢alisir vaziyettedir.

Tescilli markamiz olan ve “Bilinch” adiyla piyasaya
stirdiiglimiiz makine zekas: teknolojisine sahibiz.
Bilinch;  konvansiyonel  endiistriyel  robotik
sistemlere ¢ok 6zel yetenekler kazandiran donanim
ve yazilimdan olusan bir teknoloji. Cok sayida robot
markasinin neredeyse tiim modellerine entegre
olabiliyor. Bilinch, endiistriyel robotlara gorme, analiz
etme, hata ayiklama, gorev kapsaminda hesaplama,
karar verme ve kendi kendini programlama gibi
ist diizey ve akilli yetenekler kazandiran hibrit
bir teknoloji. “Hibrit” diyoruz ¢iinkii; robotik,
endiistriyel kontrol, endiistriyel haberlesme, dijital
ikiz, sensor flizyonu, proses araglari, yapay gorii, cok
sayida akilli algoritma, AI destegi ve optimizasyon
teknolojilerinin bir arada ¢alistig1 multidisipliner bir
teknoloji.

Bu teknolojiyi daha somut bir 6rnekle anlatacak
olursak; bir kaynak robotuna Bilinch entegre
ettigimizde robot, kaynakli yapilacak
i parcalarini tarayarak analiz etme yetenegi
kazaniyor; is parcalarinin dijital ikizini otomatik
olugturup kendi dijjital diinyasina aktariyor ve o
ortamda parganin neresine, nasil ve hangi kaynak
parametresi ile kaynak yapacagina karar veriyor.
O is pargast i¢in tiim kaynak yollarini belirleyip,
kaynak hesaplamasimni  kendi
kendine yapiyor; sonra da kendi programini yazip

imalat

operasyonunun



insan miidahalesine ihtiya¢ duymadan yapay zeka
tabanli olarak dretim gorevlerini olusturuyor.
Artik robotumuz kaynak yapmaya hazir. Isterseniz
start vermeden Once Bilinchten dijital ortamda
bir simiilasyon isteyebilirsiniz, inceleyebilirsiniz.
Siralamalara  miidahale edebilirsiniz;  kaynak
yerlerini isaretleyerek, “Isaretledigim yerlere kaynak
atma.” diyebilir, ona isin Ozellesmis yonlerini
Ogretebilirsiniz. Bir sonraki seferde 6grendiklerinin
bir anlami olacagindan siipheniz olmasin.

Woow, gelecege gelmisiz

Su anda biz bu teknolojileri satiyoruz, ¢ok sayida
misterimize tesis ediyoruz ve miisterilerimiz
bunlar1  kullaniyor. Onlara memnuniyetlerini
sordugumuzda; “performanslarinin %90’1n tizerinde
oldugunu, eski yontemlere gore %70’lere varan
tasarruf ve verim elde ettiklerini, kalite yoniiyle
¢ok fayda sagladiklarini” bizlerle paylasiyorlar. Bir
miisterimizin sahasindan edindigimiz veriler ile
ortak bir katilimla verimlilik 6diillerine bagvurduk.
Akademik heyetler ve uzmanlar miisterimizin
sahasinda bu iyilesmeleri ve sistemleri gérdiiklerinde
gozlerine inanamamuiglar. Heyetteki hocalardan
biri soyle demisti; “Woow, gelecege gelmisiz.”
Her ne kadar bugiin rekabet¢i bir seviyeye sahip
olsak da kendimizi gelistirmez isek 2-3 yil icinde
geriye diisecegimizi biliyoruz. Bu yiizden elimizdeki
teknolojik iirtin gamini, Ar-Ge merkezi ve
inovasyon yeteneklerimiz gergevesinde gelistirmeye;
piyasanin ihtiyaglarini gozeterek 2-3 yil sonra
piyasaya ¢ikacak yeni versiyonlar: tasarlamaya;

Dr. Ilhami PEKTAS

hélihazirdaki sistemlerimizi yeni iiriin varyantlari
ile ¢esitlendirmeye odakliyiz. Ayrica Intecronun Al,
AR, DT, SF gibi yeni nesil teknolojileri iiriinlerine
dahil ettigi, genis kapsamli “Makine Zekas1 Ar-
Ge Programi” ve vizyonumuzdaki paradigma
degisimini temsil eden {iriinlerimizde de marka
olarak kullandigimiz “Bilinch” adini bir inovasyon
programi olarak yiriitmekteyiz ve bu inovasyon
programi Intecro var olduk¢a var olmaya devam
edecektir.

Gelecekte neler planliyorsunuz? Hedefleriniz
nelerdir?

Intecro'da boga trendi

2026 yilinda toplam ciromuzu bugiine gore %25
artirarak, ihracatimizin ciromuzdaki paymni %25-
27 seviyesine ¢ikarmay1 hedefliyoruz; sinyaller ve
satig firsatlar1 bu hedefleri destekliyor. 2028 yilinda
ciromuzu bugiine gore %60 artirarak, ihracatimizin
cirodaki paymi %35e ulastirmak istiyoruz. 2030
yilinda ise ciromuzu bugiine gére %200 artirarak,
ihracatin cirodaki payini1 %60’ ulastirmak istiyoruz.
Tim stratejilerimizi bu somut hedeflere gore
kurmaya c¢alisiyoruz. Amacimiz, boga trendinde
olan Intecro ve grup sirketlerini dikey ve yatay
pazarlarda biyiitiirken, katma degerli teknoloji
tretimini desteklemek, iilkemize doéviz getirisi
saglayacak yiiksek katma degerli teknoloji satislarin
biiytitmektir.

Malumunuz “kilogram bagina katma deger” veya
“katma deger yogunlugu’, iiretim sirketlerinde kg
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agirlik bagina yaratilan ekonomik degeri gosteren
onemli bir verimlilik gostergesidir. Bizde bu gosterge
10-50 USD arasindadir ve teknolojigesitliligimize gore
degismektedir. Uriiniin pazardaki deger yogunlugu
ise Intecro gibi robotik sistem iireticilerinde, éirliniin
teknoloji seviyesi ve miihendislik yogunlugunu
yansitir. Bizim satislarimizda yazilim ve donanim bir
biitiin olarak gergeklestigi i¢in sadece triin olarak
bakmak dogru bir yaklasim degildir; zira bizde ¢alisan
200 kisinin 1601 beyaz yaka ve 113’i mithendistir
ve bizdeki is glici maliyeti bir {retim sirketine
oranla oldukga yiiksektir. Urettigimiz teknoloji ve
sistemlerin kg basina tiriin deger yogunluguna (kg
basina satis miktarina) baktigimizda ise bu oran 25-
600 USD arasinda degismektedir. Kg basina katma
deger, birka¢ yil Oncesinde neredeyse bugiinkii
degerin iki kat1 diizeyindeydi; ancak son dénemde

yasanan enflasyonist ortam ve artan
ekonomik baskilar, ozellikle bizim gibi
yogun nitelikli is giicii barindiran girisimler
i¢in epey zorlayic1 olmaktadir.

Sirketimiz, 2032 yilina kadar biyiime
odakli yatirim, sigrama ve tiim stratejik
adimlarini bir plana almigtir. Bu plan;
basta iilkemizin ekonomik gostergeleri,
tilkemizin ihtiya¢ duydugu mali yonelim
ve teknoloji gereksinimi dikkate alinarak;
diinyanin degisen diizeni ve teknolojik
gelismeler cercevesinde ele alinarak iki
yil once belirlenmistir. 2032 yilina kadar
makro hedefimiz; Amerika veya Ingiltere
borsalarinda islem goren, orijini ve agirlikly
s6z hakki Tiirkiye olan ¢ok uluslu bir sirkete
dontismektir.

Genglere, girisimcilere ve sanayicilerimize
verilecek mesajlariniz varmidir?

BendnceXveY kusagina, profesyonellere, yoneticilere
tavsiyede bulunmak istiyorum. Genglere umut
vermekten ¢ekinmesinler, korkmasinlar. Onlarca
tiniversite gezdim; halen ¢ok sayida iiniversite ve
lise dahil ¢ok sayida gen¢ insanin i¢cindeyim, onlara
mentorluk yapryorum; Roboder Younglab genclik
konseyimiz var, oralarda goriisityorum, etkinliklerde
bulusuyoruz. Evde de 16 yasinda bir kizim var.
Onlarin ne istedigini biliyorum. Istedikleri sey;
umut ve geri bildirim. Oncelikle ve hemen para veya
kaynak vermenizi beklemiyorlar; ¢abasiz, amasiz,
fakatsiz hemen is vermeniz gerekmiyor. Saatlerce sizi



dinleyebilirler. Gergekten ne istediklerini biliyorum
ve onlar1 hakli buluyorum. Onlarin dncelikle istedigi
sey, korkusuzca umut vermenizdir.

Profesyonel hayata atilmis Y ve X kusagina

sesleniyorum; sikayetleriniz, sorunlariniz,
dertleriniz, tasalariniz bittiyse biraz yiiziiniiz

giilsiin ve liitfen gelecek ile ilgili genglere bardagin
dolu tarafini gosterin; onlara firsatlar paylasin, yol
gosterici hedefler koyun. Genglerin su an en iyi
yapabilecekleri sey; bir seyin pargasi olmak. Onlar1
bir idealin, bir ekibin parcasi héline getirecek fikirler
verin. Olup biten hakkinda onlara geri bildirim verin.
Ozellikle kendileri ile ilgili, onlarla ilgili konularda
litfen bagkalarina ve wuzaya degil; onlara geri
bildirim verin; i¢inize atmayin, “off pof” demeyin.
Yonlendirin, bag kurun, umut verin. Samimi olarak
biiyiik ¢ogunlugu arada sirada umut istiyor; siirekli
karamsarligin ¢ikmaz sokagina itmeyin, caresiz,
seceneksiz birakmayin onlari. Bakin goreceksiniz;
bunu yapin, onlar kendi yollarini bulacak.

Gengler igin; Acele etmemeye caligsinlar; yagsamsal
kodlarin1 degistirsinler. Hayat YouTube degil;
kaydirarak isler ilerlemiyor. Bir seyi 6grenmek; o
seyi kullanarak problem ¢6zmek, iiretim yapmak ve
derinlemesine gelistirmek ile ilgilidir. Kisi o seyle
ilgili tiretim yapamiyorsa bildigini veya 6grendigini
zannetmesi kendini kandirmaktir; bu aldatici bir
histir. Hi¢bir zaman umutsuz olmasinlar; gelisi
giizel bir laf degil bu. Hayat biiytik bir laboratuvar.
Burada daha kiigiik lab’lar kurarak ya da birilerinin
kurdugu lab’lar i¢cinden kendine uyani secip, kendini
tretken kilan bir deneyime, bir ekibin, bir fikrin
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parcast olmaya adasinlar. Para kazanmayi, esya ve
konfor sahibi olmay1 deneylerin, deneyimlerin dogal
sonucu olarak gormeleri gerekiyor. Daha da ilging
olani ise her bes yilda bir beklentilerin ve kaygilarin
degisecegini unutmamalar gerektigidir. Boyle olunca
neye sahip oldugun degil, neyi siirdiirdiigiin daha
anlaml oluyor. Esya ve konforlarin degeri zamanla
bitiyor. Ancak sevgi, saygi, paylasim, aile, dostluk,
dava edinme, yardimlagma son derece siirdiiriilebilir
iliskiler ve konular bence.

Girisimciler ve Sanayiciler i¢in; Yillanmis girisimci
ve sanayiciler eger gercekten hala oylelerse zaten ne
yapacagini biliyordur. Yolun basindaki girisimciler
mutlaka girisimciligin kurallarini okusunlar, hafife
almasinlar. Artik c¢ok fazla kaynak var; tek tek
soylemeye liizum gormiiyorum. Ayrica iletisimin
her seyden kiymetli bir yetkinlik oldugunu goz
ard1 etmemelerini tavsiye ediyorum. Bu hikayede
yeni girisimcilere ¢ok fazla ipucu olacak anekdot
paylastigimi diistinityorum.

Son s6z; Ben halen 6grenmeye devam ediyorum.
Genglerden, girisimcilerden, sanayicilerden,
bityiiklerimden, kiigiiklerimden, birlikte ¢alistigim
ekip arkadaglarimdan, misterilerimizden, is
ortaklarimizdan, rakiplerimizden, ev ahalisinden,
mahallemden 6grenmeye devam ediyorum. Onlar
benim umut kaynagim; onlara minnettarim.

Bu sohbet i¢cin size de ayrica tesekkiir ederim. Cok
hayirli bir amaca goniil vermis biri olarak sizi ayrica
kutluyorum. Umarim muradimiz hasil olur ve bir
katkimiz olur.

207 »

Z
;—]
=
(@)
=
o
=
o
=
)
=
=~
o]
>
£
>
&
|
E.
o
172}
=,




k7]
23]
3
I
&
<
<
=]
o
<
2
1723
5
5
Z
&
z
<
R

YERLI VE MILLI URETIME ADANMIS OMURLER

» 208

BASARI HIKAYESI:

CANRAY ULASIM A.S

Uluslararasi alanda aliiminyum
konusundaki uzmanlhigins 50 yildir
kanitlamug bir grup olan Yegilova
Holding’in en geng iiyesi Canray
Ulagim, rayli sistemler sektoriine
yenilik¢i ¢oziimler sunmaya devam
ediyor. Hafif rayli, metro, hizli tren

gibi tagitlar icin aliiminyumdan

iirettigi aydinlatma sistemleri entegre
edilmig tavan modiilleri, havalandirma
kanallari, servis kapaklari, komple tavan
grubu, yan duvarlar, cam-gerceve bagta
olmak iizere cesitli parcadan olugan
genis tiriin yelpazesi ile diinyanin onde
gelen markalarina hizmet veren Canray
Ulagim, endiistriyel bilgi birikimini son
teknoloji tesislerinin yiiksek kapasitesiyle
birlestirerek yenilikgi iiriin tasarum ve
gelistirme ¢aligmalarin siirdiiriiyor.

Yesilova Toplulugunun rayll sistem ¢oziimleri
alanindaki sirketi Canray Ulasim, diinyanin en biiytik
markalarinin bir ¢6ziim ortagi olmasmin yaninda,
Tiirkiye'nin yerli ve milli tren projeleriyle birlikte bir
diinya markas: olma yolunda emin adimlarla ilerliyor.

Canray’in basar1 hikayesini Yesilova Holding Yonetim
Kurulu Uyesi ve Canray Ulasim Genel Midiirii
Yasemin Yesilovadan dinleyelim.

Canray Ulasim ne zaman kuruldu?

Canray Ulasim, Yesilova Toplulugunun rayl sistemler
alanindaki yatirimi olarak 2018 yilinda kuruldu.
Kurulus agamasinda, sinirli bir ekip ve yogun Ar-
Ge ¢alismalar ile yola ¢iktik. Uluslararas: fuarlarda
sektoriin  6nde gelen sirketleriyle kurdugumuz
baglantilar, Canray’ kiiresele agilan bir marka haline
getirdi. Bu temaslarimizin sonucunda, diinyanin
en biiylk rayli sistem {reticilerinden biriyle is
birliklerimiz basladi. Bize bir vagon igerigini sunarak
“Bu iiriinlerden hangilerini yapabilirsiniz?” sorusunu
sormalar;, Canrayn bugiin sektordeki giiglii
konumuna dogru attig1 ilk biiytik adim oldu.



Canray Ulasim nasil gelisti? Gelisim siireci
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

2018de kurulan ve 2019 itibariyla faaliyete
baslayan Canray Ulasim, gelinen noktada 300
kisilik uzman bir ekibe ulagarak hem yerel hem
de uluslararasi pazarda giiclii bir oyuncu haline
geldi. Bugiin, diinyanin farkli cografyalarinda
hizmet veren tren ve metro projelerinde, tavan
modiillerinden yan duvarlara, aydinlatma
sistemlerinden taban ve raflara kadar bir
yolcunun trende deneyimledigi tiim i¢ trim
ve aksam bilesenlerini aliminyum ve farkl
malzemelerle iiretiyoruz.

Basar1 adimlarinda Onemli stratejileriniz
nelerdi?

Rayli sistemler sektorii global 6lgekte onemli
bir biliyiime potansiyeli barindiriyor ve
ulasgim endiistrilerinde gelecegin en Kkilit
noktasinda yer alacagini  disiiniiyorum.
Kiiresel iklim degisikligiyle birlikte temiz
ulasim konusundaki farkindaligin artmasi,
rayl sistemlerin 6nemini daha da yiikseltiyor.
Avrupa basta olmak tiizere diinyanin farkli
bolgelerinde demiryolu araglarina olan talebin
hizla artmasi, bilyiik firsatlar barindirtyor.
Bugiin tim diinyanin kabul ettigi bu gercek
karsisinda Grubumuzun yarim asirdir iiretim
ve aliiminyumda elde ettigi birikim ile giiclii
adimlar atmay: siirdiiriiyoruz. Rayli sisteler
sektoriine yenilik¢i uygulamalarimizla deger
katmaya devam edecegiz.

Dr. Ilhami PEKTAS

209 »

0
>
4
g
o
gl
=
»>
=
=
'
~n
w
»>
N
»>
=
=
2
o)
2.




k7]
23]
3
I
&
<
g
&=
3
<
2
728
5
5
Z
&
4
<
S

YERLI VE MILLI URETIME ADANMIS OMURLER

» 210

Uretim Yelpazenizde hangi iiriinler iiretiliyor ve
nerelerde kullaniliyor?

Canray Ulagim, gerek iilkemizin yerli ve milli
projelerinde gerekse global sirketler i¢in rayl
sistemlerde kullanilan kritik parca ve bilesenleri
tiretmektedir. Bu pargalar arasinda tavanlar,
aydinlatmalar, hava kanallari, yan paneller,
kaplamalar, yan duvar baglanti parcalar1 ve bagaj
raflar1 gibi tiim i¢ trim ve dig aksam bilesenleri yer
almaktadir.

Ar-Ge ya da Tasarim Merkeziniz var midir? Yeni
projeleriniz hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Sirketimiz biinyesinde bir tasarim merkezimiz
bulunuyor, ayni zamanda grubumuzun Ar-Ge
Merkezi ile ¢ok yakin is birligi halindeyiz. Uretim
operasyonlarimizin merkezinde yer alan aliiminyum
konusunda vyenilik¢i  gelistirmelerin  yapilmasi
konusunda ¢ok hassas ve ortak caligmalarimiz var.
Biinyemizdekitasarimekibiiseraylisistemaraglariigin
gelistirdigimiz kritik bilesen ve pargalarin tasarimini



yapiyor. Demiryolunda ilerleyen bu araglarin trim
pargalar1 karmasik oldugu i¢in ve genellikle kaliteli
el isciligi gerektirdiginden, mithendislik ve tasarim
stiregleri biiyiik 6nem tasiyor. Ayrica bu pargalarin
¢ok ozel tekniklerle birlestirilmesi, mukavemeti ve
fonksiyonelligi gerekiyor. Bundan dolay1 iiretim
stireclerimizin tamami miihendislik ve tasarim
¢alismalar1 gerektiriyor.

Hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz? 2025 ihracat
hedefiniz nedir?

Canray Ulasim Avrupa, Asya, Afrika, Arap Yarimadasi
ve son olarak Amerika bolgesinde sagladigi 6nemli is
birlikleri ile diinya standartlarinda hizmet vermeye
devam ediyor. Yatirim ve ihracat atagiyla globallesme
stirecinde kisa zamanda

emin adimlar atan

sirketimiz, giinden

giine globaldeki marka

degerini  yiikseltmeyi

stirdiiriiyor.

Basarininiz Sirr1 Nedir?

Canray Ulasim’in
basarisindaki en biiyiik
etkenlerden  biri de
sahip oldugu tecriibeli
ve uzman kadrosudur.
Basar1 i¢in ekip ¢ok
Canray
basarisini bu giiglii ekibe
borcludur. Oniimiizdeki

Oonemli  ve

Dr. Ilhami PEKTAS

giinlerde basarilarimizi daha da ileriye tasiyarak
hem yerel hem de uluslararasi piyasalarda adimizdan
daha fazla s6z ettirmeyi amagliyoruz.

Gelecekte neler planliyorsunuz? Hedefleriniz
nelerdir?

2024 yilin1 ¢ok 6nemli projelerle tamamladik ve
gelecek icin daha biyiik hedeflere odaklanarak
yolumuza devam ediyoruz. Hem mevcut
projelerin seri iiretimde ilerledigi hem de devreye
giren yeni projeler ile yogun bir dénemin bizi
bekledigini ifade edebilirim. Global ¢apta yasanan
ekonomik sikintilara ragmen oniimiizdeki birkag
yil iginde 6nemli projelerde yer alarak ciddi bir
biiylime hedefliyoruz ve mevcut gostergelerimiz,
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koydugumuz agresif biiylime hedefini destekler
nitelikte. Kurulusundan itibaren ihracat agirlikli rota
izleyen Canray Ulasim, Tiirkiye'nin ilk yerli ve milli
hizli tren projesinin tiim sorumlulugunu da iistlendi.
Gelinen noktada tilkemizin yerli ve milli projelerinde
onemli sorumluluklar almaktan, ayni zamanda bu
alanda diinyanin en biyiik markalarinin 6nemli
bir ¢oziim ortag olarak faaliyetlerimize devam
etmekten mutluluk duyuyoruz. Basta iilkemizin hizl
tren ve banliyo projeleri olmak iizere hem yurt ici
hem de yurt disinda dahil oldugumuz projelerle 2026

sonunda mevcut kapasitemizi ve ciromuzu birkag
kat artiracak biiyiiklige ulasmay1 hedefliyoruz. Bu
alanda diinya ¢apindaki oyuncularin arasina girmek
ve uluslararasi rekabette soz sahibi sirketlerden biri
olmak i¢in ¢aligmaya devam ediyoruz.

Genglere, girisimcilere ve sanayicilerimize neler
tavsiye dersiniz?

Stirdiiriilebilir bagarinin anahtari, yenilige agiklik
ve ¢aligma disiplinidir. Genglere, ozellikle Ar-Ge



Dr. Ilhami PEKTAS

ve teknoloji odakli alanlara yonelmelerini, global herkesin cesur, yenilik¢i ve ¢6ziim odakli olmasi
trendleri takip etmelerini tavsiye ederim. Yeni gerekiyor.
firsatlar yaratmak ve sektorde fark yaratmak isteyen
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BASARI HIKAYESI:

ALLOY ADDITIVE

Alloy Additive, 2020 yilinda
Istanbul’da kuruldu. Robotik kol ve
kaynak teknolojilerinin entegrasyonu
ile 3 boyutlu metal yazic geligtiren ve
olusturulacak cihaz ile biiyiik boyutlu
havacilik metallerinin katmanli
imalatini gerceklegtiriyor. Titanyum,
inconel, aliiminyum ve paslanmaz
celik gibi hafif alagimlarla nihai iiriinler
gelistiren ve yiiksek sicakliklarda
kullanilabilen iiriinler uzay, havacilik,
savunma sanayi, petro-kimya, medikal,
otomotiv gibi sektorler tarafindan
kullanilryor.

Biiyiik boyutlu havacilik alagimlarinin eklemeli imalatini
gerceklestiren Alloy Additive’nin kurucusu Metaliirji ve
Malzeme Miihendisi Mehmet Cetinkaya ile yaptig: isler ve
gelecek projeleri hakkinda goriistiik.

AlloyAdditive ne zaman kuruldu? Kurulus asamasi
hakkinda bilgi verebilirmisiniz?

Ben Mehmet Emre Cetinkaya, Ankara, 1991 dogumluyum.
Alloy Additivei bir ihtiyaca binaen kurdum. Girisimlerin
kurulma amaci mevcut yontemlerin ¢6zemedigi gercek
bir problemi ¢6zmek olmalidir. Yapabildiginiz is tizerine
girisim kurulmamali, problemi tespit ettikten sonra nasil
¢ozeceginiz kararlagtirlmalidir. Alloy Additivede 2020
yilinda galistigim roket sirketinde titanyum malzemelerin
temininde yasanan problem {izerine kuruldu. Bu sirketteki
u¢ak ve makine miihendisleri titanyum alagimim
tasarimlarinda kullanmak istiyordu ancak termin stireleri
ve yliksek maliyetler buna engel oluyordu. Bu durum beni,
bir metalurji ve malzeme mithendisi olarak ¢6ziim bulmaya
itti. Mevcut 3D metal yazicilar bu problemi ¢oziiyordu fakat
boyutlar: limitli, maliyetleri yiiksek idi. Bu nedenle, tim
bu sorunlar1 ¢ozebilecek bir sistem iizerinde aragtirmalara
basladim. Diinyada bu isi yapabilecek bir elin parmagini



gegmeyen sistemleri goriince ise bu isi baglatip 6nce
galistigim firmanin ihtiyacini ¢6zmeyi daha sonrasinda
da ihracat yapmay hayal ettim. Bugiin 5 yasin1 dolduran
Alloy Additive, hem o roket sirketine katma degeri
yiiksek parca sagliyor ve bu pargalar uzaya gidiyor hem de

Ispanya ve Fransa gibi Avrupa iilkelerine ihracat yapiyor.

Dr. Ilhami PEKTAS

AlloyAdditive Nasil gelisti? Gelisim siireci hakkinda
bilgi verebilirmisiniz?

Girisim baglatmak sabir isteyen bir is. Ozellikle ilk
agamalarda miisteri, yatirimci, tedarikgi, personel dahil
hi¢ kimsenin giivenini kazanmak kolay olmuyor. Ilk
agamalar gercekten ¢ok zorlu fakat siz yiriidiikge yollar
aciliyor.
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Daha evvel calistigim roket sirketine 3 ayda iiriin satmay1
planlar iken bu islem tam 15 ay siirdii. Elbette B2B bir
slire¢ olmasi sebebiyle hem ¢ok zaman alan hem de
miisteri ihtiyaglarini projelendirme asamasina gelmek
kolay olmadi. Eger bir roket sirketi bu triine ihtiyag
duyuyorsa, elbette bir bagka havacilik sirketi de bu tiriine
ihtiya¢ duyuyordur diye diisiindiim. Daha teknik altyapiy1
tamamlamadan 350den fazla miisteri aday1 olabilecek
sirket ile goriigtiim. Bir dirtin iki drtin derken onlarca
Uriiniin tretimini gergeklestirdik ve her yeni iriin igin
referans olusturmus olduk. Kanitlanmamis bir iriini
kimse kullanip risk almak istemez, siz ne zamanki dogru
uygulamalar1 kesfeder, bunun iizerine yeteri kadar 6rnek
tretebilirseniz, misterilerinizi ikna etmek o nispette

kolaylasir. Bunu bildigimiz i¢in
az-¢ok, kolay-zor, kiigiik-bityiik
demeden olabildigince fazla
projeyi layigiyla tamamlamaya
calistik. Bizim ilk basarimiz ve
sirketin kurulusunu miimkiin
kilan ilk TUBITAK proje
Onerimizin kabul almasidir.
Sonra kademe kademe sirastyla
sunlar1 tamamladik:

Ik roket sirketi icin satigimiz,
1. TUBITAK

projesi
tamamlanmasi, savunma
sanayide ilk driin satis,
2. TUBITAK  projesinin
tamamlanmasi, Ispanyaya
ihracat, 3. TUBITAK projesinin
kabulii, 4 savunma sanayi
firmasmna  satis, Fransaya

ihracat, Avrupa Birligi projesi kabulli, bircok o6diil
alinmast...

Firmamizin Basar1 adimlarinda 6nemli stratejileriniz

nelerdi?

Thtiyaci iyi tespit etmek ve o problemi dogru yontem ile
¢ozmek cok onemlidir. Biz 6zellikle titanyum gibi diger
yontemler ile iiretimi zor ve maliyetli olan bir metali
tiretmek ile bu ige basladik. Ilave olarak, titanyum dyle bir
metal ki kaynag1 bizim gelistirdigimiz yontem sayesinde
kaliteli ve maliyet-etkin. Dolayisiyla, mevcut yontemlere
gore onemli avantajlar saglanmaktadir. Bu da ticari olarak
onemli bariyerleri agsabilmeye olanak saglamaktadur.



Bir diger onemli faktor ise
“Hizh
gitmek istersen tek bagina, uzak

takim  calismasidir.
mesafe gitmek istersen ekiple
hareket et” diye bir soz vardir.
teknik
olarak vyetkin, sabirli, kararli

Ekibimizin  tamami
ve azimli kisilerden olusuyor.
Bu ekip deger iiretmeye devam
ettikce kilometre taslar1 tek tek
tamamlaniyor.  Girisimcinin
gorevi dogru projeyi dogru
kisilere —atamak, takiminin
her konuda iyi ve memnun
oldugundan  emin  olmak
olmalidir. Ancak ekip mutlu ve
istikrarli ise faydali bir sonug
ortaya cikabilir aksi takdirde
zaten halihazirda mehteran
yuriiytisi gibi ilerleyen isler

katiyen tamamlanamaz.

Hangi iiriinler iiretiliyor, iiriinler nerelerde kullaniliyor,
bilgi verebilirmisiniz?

Alloy Additive biiyiik boyutlu 3D metal yazic1 gelistiren
bir teknoloji sirketidir. Donanimlarin bir¢ogu hazir
alinirken bu donanimlarin senkronize caligmasini temin
etmek i¢in kendi yazilimimiz: gelistirdik. Bunun yaninda,
malzeme proses parametrelerini de yine teknik ekibimiz
gelistirdi. Titanyum alagimlari tiretebilmesi ve rakiplerinin
aksine kendi gelistirdigi patentli metal kaynak sistemini
kullaniyor olmasi firmamizin en biiyiik avantaji. Bu sayede

Dr. Ilhami PEKTAS

titanyum alagimlarindan parga iireterek uzay, havacilik,
savunma ve denizcilik gibi sektorlere hizmet vermekteyiz.
Uzaya giden birkag ¢esit parcamiz bulunuyor. Hidrofoil
teknolojisi kullanan yaris botlar1 bizim par¢alarimiz ile
yarigtyor. Urettigimiz diger parcalar, savunma sanayide
gesitli uygulamalarda aktif sekilde kullaniliyor.

AR-GE yada Tasarim Merkeziniz varmidir? Yeni
projeleriniz hakkinda bilgi verebilirmisiniz?

Ar-Ge Alloy Additive'in DNAsinda var. Tiirkiyenin en
prestijli teknoparki olan Teknopark Istanbulda bulunan
Ar-Ge ekibimiz ile her giin daha iyi teknolojiler iiretmek
icin caligtyoruz. 1512 TUBITAK destegi ile kurulan
sirketimiz 1 adet 1501 projesini tamamladi ve 1 adet 1501
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projesini devam ettirmektedir. Bunun yaninda 1 adet
Avrupa Birligi projesi de 2026'da baglayacak. Ilk projemiz
Havacilik metallerinin robotik kol ile eklemeli imalati
konu baghigi idi. Bu projede ilk titanyum c¢aligmalarimizi
tamamlamistik. Daha sonrasinda niimerik kontrolli
ve izlenebilir bir sistem gelistirmek i¢in 1501 projesi
tamamladik. Su anda {zerine ¢alistigimiz sistem ise 3
metre c¢apindaki parcalarin eklemeli imalati ve talash
imalatini iceren bir hibrit sistem iizerine.

Yurt disina is yapryormusunuz? Hangi iilkelere ihracat

yapiyorsunuz? 2025-2026 Ihracat hedefiniz nedir?

“Think global, act local” diye bir sz vardir ki girisim ilk
giinden globalbaglamali, yurtdisisatiglarinihedeflemelidir.
Tiirkiye pazar1 baslangi¢ icin ¢ok iyi bir pazar ¢iinkii
zorlu bir ortamda Ar-Ge ve inovasyon gerceklestirilmeye
calisthyor. Bu da iriin validasyonunu seffaf sekilde
yapabilmenizi sagliyor. Oyle ki, eger miisterinizin o iiriine
ihtiyac1 yok ise tiriiniiniizii almiyor, denemiyor size vakit
kaybettirmiyor. Gerekli geri bildirimi aninda aliyor ve
gereksiz bir tirlin tizerine ¢aligma ytlirtitmiiyorsunuz. ABD,
Isveg, Ingiltere gibi iilkelerde finansman probleminin
bize gore kat kat diisiik olmasi sebebiyle miisteriler
herhangi bir iriini fizibilitesi diisitk olsa da denemek
isteyebiliyor. Bu elbette girisime tecriibe kazandiriyor
ancak zamani verimli

kullanmay1 engelleyebiliyor.

Eger girisim Tirkiyede {irtiniinin validasyonunu
gerceklestirebiliyor ise Avrupaya bile satis yapmasi
Tiirkiye'ye satiy yapmasindan daha kolay oluyor. Zorlu
antrenman siireclerinde ¢alisan sporcularin miisabakada
daha basarili olmasi gibi diistiniilebilir. Satis hacimleri ise

kat be kat yiiksek olabiliyor. Dolayisiyla, Tiirkiyede iiriin

&dogrulamas: (PoC) ile baslayan projeler yurtdiginda
pazarlanmali ve satisa dondiiriilmeli, bu sayede hizhi
biiylime saglanmalidir. Ayni zamanda, tilkemizin refahi
ve kalkinmas: yitksek katma degerli ihracata baghdir. Bir
anekdot paylagmak isterim. Fransada bir kafeye gitseniz
garson sizinle Ingilizce konusmaya tenezziil dahi etmez.
Fransiz miisterimiz “bir par¢amizi Fransada 3D yazici
ile iiretebilecek firma bulamadik, Almanlara gittik onlar
da biz iiretemeyiz {iriin hacmi uygun degil ama Alloy
Additive yapar deyince size geldik” dediler. Bu bizim
icin biyikk bir gurur oldu. Gergekten zorlu olan bu
projeyi 7 haftada tamamladik ve Fransaya gonderdik.
Simdilerde iirettigimiz parca yaris botunda kullaniliyor
ve miisterimiz sonugtan memnun. Gegtigimiz yil kg
basina 1.000 € iizerinde bir bedel ile Ispanya ve Fransa'ya
ihracat gerceklestirdik. Bu hacmi arttirmayi, daha fazla
triin ve hizmeti farkli cografyalardaki miisterilerimize
sunmay!1 hedefliyoruz. Petrokimya sektériinde Ortadogu,
Havacilik ve enerji sektoriinde Avrupa ve birgok farkli
sektorde ise ABD’ye ihracatimizi arttirmayi hedefliyoruz.

Gelecekte neler yapmay1 planliyorsunuz? Hedefleriniz

nelerdir?

Bu zamana kadar birgok malzeme ve uygulama
dogrulamas: yaptik. Bundan sonra ise ticari faaliyetimizi
aldigimiz teknik giig ile daha da derinlestirmek istiyoruz.
Bunun en 6nemli adimu seri tiretime baglamak. Mevcutta
calistigimiz  bazi projeler kalifikasyon siireglerini
tamamladiktan sonraseritiretimine baslanacak. Busiirecte
kararli bir nakit akimi saglanirken Ar-Ge ¢aligmalarimizi
Patentli

Teknoloji Hazirlik Seviyesi (THS) arttirarak ticarilestirme

devam ettirmek istiyoruz. triinimiiziin



hedefimiz bulunuyor. Global 6lgekte rekabet 6nem arz
ediyor, bu sebeple, yurtdis1 faaliyetlerimizi arttirmayi
hedeflemekteyiz. Ozellikle Avrupa, ABD ve Ortadogu
potansiyeli biiyiik projeler goriiyoruz, 6n ¢aligmalarini
yapryoruz. Gelecekte bu pazarlarda soz sahibi olmak
istiyoruz.

Genglere, girisimcilere ve sanayicilerimize neler
tavsiye edersiniz, verilecek mesajlariniz nelerdir?

Genglere ve girisimcilere ¢ok tavsiyede bulunabilirim
ama sanayicilere benim tavsiye vermem yerinde olmaz.
Sanayiciler, halihazirda iilkemizin zorlu kosullarinda
hayatta kalmayi, bikmadan usanmadan iiretim yapmayi,
biiyiime ve istihdami korumay1 saglayan lokomotiflerdir.
Emekleri ve azimleri fevkalade degerlidir, ahlakli ve
diiriist is yapan tiim sanayicileri goniilden selamlarim.

Gengler ve yeni girisimciler i¢in ise birka¢ madde saymak
isterim.

1. Kisisel gelisimi 6ncelemek. “T shaped person” diye
atfedilen kisilik ¢ok onemlidir, rahmetli Sakip Sabanci
bunu “her seyin bir seyini, bir seyin her seyini bil” diye
aciklar. Dolayisiyla, bosa gegirecek bir dakika dahi yoktur,
kendi ana mesleginin hakkini verirken, bol bol okumak,
kiiltiirel aktivitelere katilmak, birkag farkli spor ve/veya
sanat dali ile ilgilenmek gerekir. Bir girisimcinin kendi
kurdugu iste en az 10 pozisyonu vardir ve bunun birkagi
soyledir; teknik konular ki zaten halihazirda egitimini
aldig1 ve birkag nispette detaylica vakif oldugu konudur,
satis, pazarlama, muhasebe, finansman yonetimi, insan
kaynaklari, dijital diinya, kurumsal iletisim, markalasma,
satinalma, idari isler vb.

Dr. Ilhami PEKTAS

2. Cok ¢alismak. Bu gok tecriibe getirir, cok tecriibeli
kisi ¢ok ¢alisir ise carpan etkisi olur ve katma deger ortaya
gikar. James Clear, kisinin 1 yil boyunca her giin %1
daha iyi olabilirse, 1 yil sonunda 37 kat daha iyi olacaginm
savunuyor. Bunu efektif ve ¢cok ¢alisma ile harmanlarsaniz
sizi kimse tutamaz.

3. Sevdigin isi yapmak. Cok ¢alisabilmek icin
sevdiginiz isi yapmaniz, c¢alisirken hobinizi yapiyor
gibi hissetmeniz gerekir. Diger tiirlii bu denli zorlu bir
yolculuga dayanmaniz miimkiin degildir.

4. Sabir, siikiir tevekkil. Girisimcinin  gelik
gibi sinirlerinin olmas1 gerekir. 350den fazla miisteri
goriismesi, 100den fazla yatirimer goriismesi ve 80den
fazla ise alim miilakat: gerceklestirdim. Basarili sonug
elde etme orani ise %5-10 arasinda. Cok kere denemek
gerekir, olumsuz sonuglardan ders ¢ikararak siikretmek
ve elindekinin degerini bilmek gerekir. Elinden gelenin
en iyisini yapip sonra tevekkiil etmek gerekir. Girisimcilik
akalli isi degildir, siirekli para kaybeden birisinin hala o isi
yapmaya devam etmesi kisa vadede mantikli gériinmez.
Sabur, siikiir ve tevekkiil olmaz ise ya is devam etmez ya da
girisimcinin akil sagligi.

5. Iyi insan olmak. Kimse girisimcinin uguk
fikirlerine inanmak zorunda degildir ve kendi hayatini
diizene sokmaya ¢alisirken girisimin buhranli denizine
dalmak istemez. Eger size inanan insanlar var ise onlara
kars1 nazik olmaniz, onlara memnuniyetinizi belli etmeniz
gerekir. Calisanlarinizin, miisterilerinizin ve ¢evrenizdeki
herkesin problemini ¢dzmeye, onlara yardimci olmaya,
onlarin ihtiyaglarini kendi ¢ikarlarinizin 6niine koymaniz
gerekir. Diger tiirld, tek bagina ¢abalar ve oldugunuz yerde
sayarsiniz.
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6. Aileyi oncelemek. Ustteki maddelerin tamamini
yerine getirirseniz ailenizi aksatacaksiniz. En azindan
kaliteli zaman gegirmek icin elinizden geleni yapin. Ya
da tercih durumunuz var ise énce ailenizi secin. Isiniz
yolunda gitmeyebilir, yeni bir is kurabilir ya da bir yerde
de calisabilirsiniz fakat ailenizi tekrar bulamazsaniz.
Onlar girisiminizin basarisinda da biiyiik rol oynarlar.
Olumlu, olumsuz her konu onlarla paylasmak istersiniz
ve her konudaki desteginiz yine aileniz olur. O yiizden en

onemlisi ailedir.
Basarinizin sirr1 nedir?

Heniiz basaridan s6z etmek dogru olmaz ¢iinkii hala
tohum asamalarinda bir girisimiz ama ileride basarili
olacagimiza inancim tamdir. Bagarili olmak i¢in ne
gerekir diye sorarsaniz, benim goriisiim azimli olmaktir.
Basladigim higbir isi yarim birakmadim. Bu birakmay1
diisiinmedigim anlamina gelmez. Her girisimci her giin
en az 1 kere girisimini kapatmay1 diisiiniir. Motivasyon
yetersiz fakat disiplin var ise azim ile ¢alijmaya devam
edersiniz. Bir yola c¢iktiysaniz ve o yolun dogru yol
olduguna inaniyorsaniz, o yolu tek basina da olsaniz
yirlimeniz gerekir. Sonug odakli degil siire¢ odakli olmak
gerekir. Bir is olmadiysa ya daha hayirlisi olacaktir ya da
olmamasi hayirlidir diye diisiinerek yola devam etmek,
elindekiler ile en iyisini yapmak fevkalade 6nemlidir.
Babamin “yaptiginiz isin en iyisini yapmn® soziini
cocuklugumdan beri siar edinip bu diistur ile is yaptim. Bu

bilingten ayrilmadik¢a inancim odur ki bagarili olacagiz.
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- https://www.isbir.com.tr/

- ERA Elektronik réportaj

- https://subconturkey.com.tr/era-elektronik-basari-hikayesi/
- Untel kablo réportaj

- https://www.ilhamipektas.com/emsanin-hikayesi/
- https://www.hurriyet.com.tr/gundem/emsan-kullerinden-doguyor-yeni-7993874

- https://kurumsal.karaca.com/markalarimiz-emsan
- https://www.youtube.com/watch?v=hzQgaBO7R9¢

- Kale savunma roportaj,

- https://www.ilhamipektas.com/verli-ve-milli-uretime-adanmis-omurler-107-kale-savunma-basari-hikayesi-dr-il-
hami-pektas/
- ST. Sektorel Tanitim /Kasim 2015 - Repkon Makina Bagar1 Hikayesi AZER ARAN

—  https://www.repkon.com.tr/

- Sile Ayet Azer Aran Savunma Sanayi Meslek ve Teknik Anadolu Lisesi (JASMTAL) Altin Disli Dergisi
Say1.1, Temmuz 2022.

—  https://www.repkon.com.tr/
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https://www.ostim.org.tr/
https://subconturkey.com.tr/ikmal-teknik-as-basari-hikayesi/Dr.İlhami
https://www.uludagicecek.com.tr/hakkimizda/tarihcemiz
https://www.ilhamipektas.com/yerli-ve-milli-uretime-adanmis-omurler-93-uludag-gazozunun-basari-hikayesi-dr-ilhami-pektas/
https://www.ilhamipektas.com/yerli-ve-milli-uretime-adanmis-omurler-93-uludag-gazozunun-basari-hikayesi-dr-ilhami-pektas/
https://www.kanca.com.tr/
https://www.dalgakiran.com/tr/
https://www.isbir.com.tr/
https://subconturkey.com.tr/era-elektronik-basari-hikayesi/
https://www.ilhamipektas.com/emsanin-hikayesi/
https://www.hurriyet.com.tr/gundem/emsan-kullerinden-doguyor-yeni-7993874
https://kurumsal.karaca.com/markalarimiz-emsan
https://www.youtube.com/watch?v=hzQqaBO7R9c
https://www.ilhamipektas.com/yerli-ve-milli-uretime-adanmis-omurler-107-kale-savunma-basari-hikayesi-dr-ilhami-pektas/
https://www.ilhamipektas.com/yerli-ve-milli-uretime-adanmis-omurler-107-kale-savunma-basari-hikayesi-dr-ilhami-pektas/
https://www.repkon.com.tr/
https://www.repkon.com.tr/
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Giirdesan Roportaj

https://gurdesan.com.tr/
Yakup Altinéz-Cesur Yiirekler / Bagarili Insanlarin Gergek ve Siradigi Oykiileri

https://www.mfkmakina.com/iletisim/

https://www.ilhamipektas.com/verli-ve-milli-uretime-adanmis-omurler-96-mfk-makine-freze-kalip-sana-

yi-basari-hikayesi-ve-kurucusu-muhsin-mardin-dr-ilhami-pektas/

Medel roportaj
https://medelelektronik.com/

https://www.ces.com.tr/

https://www.ilhamipektas.com/verli-ve-milli-uretime-adanmis-omurler-106-ces-kompozit-basari-hikaye-

si-dr-ilhami-pektas/
CES Kompozit roportaj

https://www.railwayturkey.com/kentkart-basari-hikayesi/
https://www.ilhamipektas.com/category/milli-sanayiye-adanmis-omurler/
https://www.hktm.com.tr/

HKTM réportaj

OZBIR Réportaj

https://www.ozbir.com.tr/

https://www.railwayturkey.com/elsitel-basari-hikayesi-B8/

https://subconturkey.com.tr/elsitel-basari-hikayesi/

https://railwayturkey.com/acarlar-vagon-as-basari-hikayesi/

https://intecro.com.tr/tr/tr/marka-hikayesi/

https://intecro.com.tr/tr/tr/tarihce/

https://subconturkey.com.tr/canray-ulasim-as-basari-hikayesi/

Alloy Additive réportaj

https://alloyadditive.com/about-us/


https://www.mfkmakina.com/iletisim/
https://www.ilhamipektas.com/yerli-ve-milli-uretime-adanmis-omurler-96-mfk-makine-freze-kalip-sanayi-basari-hikayesi-ve-kurucusu-muhsin-mardin-dr-ilhami-pektas/
https://www.ilhamipektas.com/yerli-ve-milli-uretime-adanmis-omurler-96-mfk-makine-freze-kalip-sanayi-basari-hikayesi-ve-kurucusu-muhsin-mardin-dr-ilhami-pektas/
https://www.ces.com.tr/
https://www.ilhamipektas.com/yerli-ve-milli-uretime-adanmis-omurler-106-ces-kompozit-basari-hikayesi-dr-ilhami-pektas/
https://www.ilhamipektas.com/yerli-ve-milli-uretime-adanmis-omurler-106-ces-kompozit-basari-hikayesi-dr-ilhami-pektas/
https://www.railwayturkey.com/kentkart-basari-hikayesi/
https://www.ilhamipektas.com/category/milli-sanayiye-adanmis-omurler/
https://www.hktm.com.tr/
https://www.railwayturkey.com/elsitel-basari-hikayesi-B8/
https://subconturkey.com.tr/elsitel-basari-hikayesi/
https://railwayturkey.com/acarlar-vagon-as-basari-hikayesi/
https://intecro.com.tr/tr/tr/marka-hikayesi/
https://intecro.com.tr/tr/tr/tarihce/
https://subconturkey.com.tr/canray-ulasim-as-basari-hikayesi/
https://alloyadditive.com/about-us/

Demiryollarinin ulasabildigi her yerde

Fatih Mah. Fatih Cad. No: 46/7 Arifiye / SAKARYA / TURKEY
ozbir@ozbir.com.tr / www.ozbir.com.tr

URUNLER
o KABLO KANALI
« SURUCU MASASI
o TAVAN PANELLERI
e ZEMIN SiSTEMLERI
e FREN MODULLERI
« KABIN URETIMi
e SIHHI MODUL
e FREN SISTEMLERI
o KAYNAKLI PARGALAR
o AKU SANDIGI
o ETEKLER
e ELEKTRIK KABINLERI
o AYDINLATMA
« BAVULLUK

HIZMETLER
« BAKIM & ONARIM & YENILEME
o TASARIM & MUHENDISLIK & ANALIZ
e KOMPLE ARAC MONTAJI
e DEVREYE ALMA
e SISTEM MUHENDISLIGI
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www.medelelektronik.com

), \

MEDEL
AV A

ELEKTRONIK

ARAC SISTEM MUHENDISLIiGi & KRIiTiKk DONANIM URETIiMi

Gelecegin Teknolojisi, Bugintin Gézimleri

Rayli sistem araclarinin gelecegini sekillendiren ytiksek teknoloji mihendislik ¢éziimleri ile tanisin. Arag kontrol
yaziimlarindan bakim kontrol Unitelerine, harnessing ¢dzimlerinden olay kaydedicilere ve demiryolu
standartlarina uygun ytksek hassasiyetli enerji analizérlerine kadar genis bir Urlin yelpazesi sunuyoruz. TUm
drdnlerimiz yerli ve milli teknolojilerle gelistirilir, uluslararasi standartlara uygun olarak araclariniza entegre edilir.
Performans, glivenlik ve maliyet optimizasyonunu ayni anda saglayan kapsamli muhendislik ve Uretim
hizmetlerimizle projelerinize ylksek katma deger kazandiriyoruz

~

CER iNVERTORU

Gucln ve Kontrolin Yeni Adi

Rayli sistem araclarinda maksimum performans ve glvenlik icin tasarlanan akilli cer invertdrl, gelecegin
teknolojisini bugtinden sunuyor. Gelismis ¢ekis ydnetim sistemi ile tekerleklerin ideal tutusunu korur, patinaji
(anti-slip) ortadan kaldirarak her kosulda Ustln yol tutusu saglar. Dinamik tork ydnetimi, enerjiyi en verimli
sekilde dagitirken; hiz sensérleri ve motor kontrol Uniteleriyle kurulan anlik iletisim, slris konforunu ve
performansi zirveye tasir.

Rejeneratif frenleme teknolojisi sayesinde frenleme sirasinda agida ¢ikan enerjiyi geri kazanarak hem eneriji
tasarrufu saglar hem de yolcu konforunu artirir. Stirdurtlebilirlik ve maliyet optimizasyonunu bir araya getiren
bu yenilikci teknoloji, isletmenize gelecegin avantajlarini bugiinden sunar.

YARDIMCI GUC KONVERTORU

Kesintisiz Enerji, Maksimum Verimlilik

Rayl sistem araclariniz igin gtivenilir enerji ydnetimi burada. Yardimci Gl¢ Konvertdérimuz; yiksek gtvenilirlik,
modiiler yapi ve kolay bakim avantajlari ile operasyonlariniza gu¢ katiyor. Buck konvertér, inverter ve batarya
sarj modulinu tek bir platformda birlestirerek aracinizin tim elektriksel ihtiyaglarini tek noktadan karsilar.

Bu giclu sistem, bakim surelerini kisaltir, ariza riskini minimuma indirir ve operasyonel verimliligi zirveye tagir.
Kesintisiz enerji, maksimum glvenlik icin en dogru ¢6zim!

Demiryolu
Uygulamalarinda
Diinya Kalitesi




Dr. ilhami PEKTAS

ODTU Metalurji ve Malzeme Miihen-
disligi Bolimii mezunudur. Ayni1 Uni-
versitede Yiiksek Lisans ve Gazi Univer-
sitesi Makine Boliimiinde Doktorasini
tamamladi. Erkunt Dokiim ve Makine
Fabrikalari, Tiibitak, Mitas T.A.S" de st
diizey yoneticilik, Eregli Demir Celik -
Celbor Celik Boru Fabrikasinda Genel
Miidiirliik gorevlerinde bulundu. Halen
OSTiIMde Anadolu Rayli Ulasim
Sistemleri Kiimelenmesi (ARUS) yo6ne-
ticisi olan Pektas, yurt icinde ve yurt
disinda yaymlanmis ¢ok sayida esere
sahip olup, tilkemizde Milli Sanayimi-
zin Gelismesi i¢in ¢alismalar yapmakta-
dir.

ISBN: 978-605-66078-1-3



